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c.) Hillered Forsyning

1. valg af dirigent
Bestyrelsen foreslar, at borgmester Kirsten Jensen veelges som dirigent.

Beslutning

Som dirigent valgtes borgmester Kirsten Jensen, der med de mgdendes enstemmige
tilslutning konstaterede, at generalforsamlingen var behgrigt indkaldt og at hele
aktiekapitalen var repraesenteret, og at generalforsamlingen var lovlig og
beslutningsdygtig.

2. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne regnskabsar

Bestyrelsen fremlagde og gennemgik ledelsesberetningen for selskabets virksomhed i
det forlgbne regnskabsar.

Beslutning
Generalforsamlingen tog ledelsesberetningen til efterretning.

3. Forelaeggelse af drsrapport og koncernregnskab til godkendelse

Der foreld en af ledelsen underskrevet arsrapport for perioden 1. januar 2018 til 31.
december 2018.

Arsrapporten udviser et overskud p8 49.258 tkr. efter skat og en egenkapital pa
2.209.860 tkr.

Bilag:
Arsrapport 2018

Beslutning

Den fremlagte arsrapport, herunder regnskabet, blev vedtaget.

4. Beslutning om decharge (ansvarsfritagelse) for direktionen og bestyrelsen

Beslutning
Generalforsamlingen besluttede at meddele decharge til selskabets direktion og
bestyrelse.

5. Beslutning om anvendelse af overskud eller da=kning af tab i henhold til den
godkendte arsrapport

Der var fremsat forslag om resultatdisponering som anfgrt i arsrapporten.

Resultatet pa 49.258 tkr. blev foresidet henlagt til reserve for nettoopskrivning efter
indre veerdis metode.

Beslutning
Forslaget blev vedtaget.
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Valg af revisor

Beslutning
Generalforsamlingen godkendte, at der igangsaettes arbejde med henblik pé valg af ny
revisor.

Nyt selskab

Séfremt Hillergd Forsyning vinder udbud om fjernkgl til Nyt Hospital Nordsjeelland
(NHN), skal der oprettes et selskab til at rumme fjernkgleaktiviteterne, for at
overholde geeldende regulering i varmesektoren. P& den baggrund er der behov for
allerede nu at beslutte, hvor i koncernstrukturen for Hillergd Forsyning det nye selskab
skal placeres, hvad selskabet skal hedde, samt hvordan bestyrelsen heri skal
sammenszettes.

Det foreslds at anvende det allerede eksisterende selskab, Kundeservice Nordsjaeliand
A/S, som blev etableret i samarbejdet med Forsyning Helsinggr med henblik pa en
feelles kundeservice. Selskabet er i dag uden aktivitet og ejes 100% af Hillerad Service
A/S, hvorfor det synes neerliggende at anvende dette selskab til fjernkgl.

En andring af Kundeservice Nordsjzelland A/S’ formal og aktivitet vil kraeve en
vedtaegtseendring i selskabet.

Organisatorisk foreslds det, at selskabet anbringes direkte under Hillergd Forsyning
Holding A/S, som skal eje selskabet 100%. Idet fjernkgl er en helt ny forsyningsart for
Hillergd Forsyning, vurderes det mest hensigtsmaessigt, at selskabet etableres pa linje
med de gvrige forsyningsarter i Hillergd Forsyning.

Derfor vurderes det ogsd mest hensigtsmaessigt, at selskabets bestyrelse kommer til
at besta af de kommunalt udpegede bestyrelsesmedlemmer, som sidder i
holdingselskabets bestyrelse. Hvis det vurderes det hensigtsmeessigt, kan en person
med fagligt/kommercielt kendskab til omrddet eventuelt tilknyttes bestyrelsen.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at safremt Hillerad Forsyning vinder
udbuddet om levering af fjernkgl til NHN, bliver Kundeservice Nordsjaelland A/S
omdannet til Hillergd Fjernkgl A/S, og placeres organisatorisk direkte under Hillerad
Forsyning Holding A/S, samt at selskabets bestyrelse til at bestd af kommunalt
udpegede bestyrelsesmedlemmer fra Hillerad Forsyning Holding A/S’ bestyrelse.

Beslutning

Generalforsamlingen godkendte, at Kundeservice Nordsjeelland A/S omdannes til
Hillerad Fjernkgl A/S, der organisatorisk placeres under Hillergd Forsyning Holding A/S,
samt at selskabets bestyrelse kommer til at bestd af de kommunalt udpegede
bestyrelsesmedlemmer fra Hillergd Forsynings A/S’ bestyrelse.

. Eventuelt

Der foreld intet til behandling.

Generalforsamlingen haevet.
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Séledes passeret.

Som dirigent:

Kirsten Jensen, borgmester
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Hillergd Forsyning Holding A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Hillergd Forsyning Holding A/S
Soirgdgards Alle 6

3400 Hillerad

CVR-nr.: 31592615
Hjemsted: Hillerad Kommune
Regnskabsdr: 01.01.2018 - 31.12.2018

Bestyrelse

Klaus Markussen, formand

Jamil Nofal Cheheibar, naestformand

Susanne Due Kristensen

Tue Tortzen

Dan Riise Andersen

Jakob Bring Truelsen

Christian Engholm Jgnch, medarbejderrepraesentant
Stig Jorgen Hansen, medarbejderrepreaesentant
Henning Gade, medarbejderreprassentant

Direktion
Sgren Stgvring, administrerende direktgr

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

Postboks 1600

0900 Kgbenhavn C



Hillergd Forsyning Holding A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2018
- 31.12.2018 for Hillergd Forsyning Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabséret 01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hillergd, den 14.05.2019
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Hillergd Forsyning Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Hillergd Forsyning Holding A/S for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for s3vel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
koncernens pengestrgmme for regnskabsdret 01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstemmelse med drsregn-

skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspdtegningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhzaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremheaevelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion ggr vi opmaarksom pa, at koncernregnskabet for 2018 vedrgrende Hil-
lergd Vand A/S og Hillergd Spildevand A/S, som beskrevet i note 1, er pavirket af en indregning af regule-

ring af udskudt og aktue! skat samt tilhgrende opkraevningsret (tidsmaessige forskelle), som fglge af en re-

gulering af selskabets skattemaessige indgangsveerdier p& materielle anlaagsaktiver (POLKA-vaerdier).

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledeisen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores m&l er at opnd@ hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer p& grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led | en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-

sis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion p8 disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern

kontrol.

. Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkiuderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der p8 grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeaerksom pd& oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede

heraf.

o Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores

revisionskonklusion.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke Iedeléesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og drsregnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes

at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

&rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kagbenhavn, den 14.05.2019

Delmt:z
Statsa qnseret Revisjonspartnerse

CVR-nf 33963/E§§;/ ;

Erik Ly g 'Skcvga rd Jense ""Lfsa Svensen
statsalitoriseret regvisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel0089 MNE-nr. mne32776
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Ledelsesberetning

2018 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsastning 258.095 686.838 487.517 456.986 431.254
Bruttoresultat (142.538) 310.925 127.203 85.992 49,130
Driftsresultat (187.317) 265,131 86.034 50.696 13.585
Resultat af finansielle (9.909) (6.900) 24.590 (47.799) (5.354)
poster
Arets resultat 49.258 24.075 91.012 8.384 4.618
Samlede aktiver 3.452.815 3.572.028 3.070.543 2.829.017 2.636.835
Investeringer | materielle 182.839 357.985 357.597 663.706 318.091
anlaegsaktiver
Egenkapital 2.209.860 2.160.602 2.136.527 2.017.929 2.009.545
Nggletal
Bruttomargin (%) (55,2) 45,3 26,1 18,8 11,4
Nettomargin (%) 19,1 3,5 18,7 1,8 1,1
Egenkapitalens forrentning
(%) 2,3 1,1 4,4 0,4 0,2
Soliditetsgrad (%) 64,0 60,5 69,6 71,3 76,2

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015,

Selskabet har andret regnskabspraksis for 2017 vedrgrende indregning af udskudt skat som tidsmaessige
forskelle. Hoved- og nggletal for 2014-2016 er medtaget efter tidligere regnskabspraksis og er saledes ikke
tilrettet.

Nggletal Beregningsformel Npgletal udtrykker

Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100 Virksomhedens driftsmaessige gearing.
Nettoomsaetning

Nettomargin (%) Afﬁfe;ma—ttx-m Virksomhedens driftsmasssige rentabilitet.
ettoomsaetning

Arets resultat x 1 Virksomhedens forrentning af den kapital,

. . .
Egenkapitalens forrentning (%) som ejerne har investeret i virksomheden.

Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%) Eaenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
Samlede aktiver
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens aktiviteter bestar i at drive forsyningsvirksomheder, der indtil 2008 har vaeret drevet som selv-

steendige enheder i Hillersd Kommune, herunder affaldshandterings-, vandforsynings-, varmeforsynings-,

og spildevandsforsyningsvirksomheden.

Moderselskabets formal er at besidde ejerandele i selskaber, der driver forsyningsvirksomhed samt efter

bestyrelsens sken hermed beslzaegtet virksomhed.

De fem datterselskaber Hillergd Affaldshandtering A/S, Hillergd Kraftvarme ApS, Hillerad Vand A/S, Hillergd
Varme A/S, Hillerad Spildevand A/S er driftsselskaber, mens det ene, Hillergd Service A/S, primzert leverer

administration og medarbejdere.

Herudover ejer moderselskabet indirekte aktier i Feelles Affaldsindsamling A/S, der gennem Hillergd Af-
faldshandtering A/S ejes med 50%, Kundeservice Nordsjzelland A/S, der gennem Hillergd Service ejes med

100% og Nordkeb A/S, der gennem Hillergd Service A/S ejes med 10%

Koncernoversigt

Hillerad

Forsyning A/S

Hillerzd_ Hillergd i Hillergd Affalds- Hillerad
Vand A/S Varme A/S handtering A/S Spildevand A/S
| |

Feelles Affaldsindsam- Nordkeb A/S iKundeservice Nord-
ling A/S (50 %) (10 %) sjzelland A/S (100 %)

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Rrets resultat udger et overskud efter skat pd 49.258 t.kr. Arets resultat er bedre end forventet. Det kan

Hillerad Hillerad Kraft-

Service A/S varme ApS

hovedsageligt henfgres til reducerede afskrivninger primeert i Hillergd Spildevand A/S som fglge af, at ren-
seanlaegget HCR Syd samt tilhgrende ledningsanlaeg ikke som forventet er aktiveret og pabegyndt afskre-
vet. Samtidig er der i koncernen indregnet tilgodehavende selskabsskat og renter vedrgrende skattesagen,

som er omtalt naermere i ledelsesberetningen under overskriften usaedvanlige forhold, der har pavirket ind-

regning og maling.

Koncernens balance udviser en samlet aktivmasse p3 3.452.815 t.kr. og egenkapital p3d 2.209.860 t.kr.
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Uszedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
I to principielle sager har Hgjesteret ultimo 2018 givet de pagaeldende vandselskaber medhold i, at de kan
anvende de regulatoriske vaerdier (POLKA-vaerdier) som grundlag for fastszettelse af de skattemaeessige

afskrivningsgrundlag i forbindelse med indtraeden af skattepligt.

Indregning af udskudt skat i 2017 skete pad baggrund af at @stre Landsret i to prgvesager primo 2018 gav
Skattestyrelsen medhold i at deres fastsattelse af de skattemaessige vaerdier skulle ligges til grund ved
opggrelsen af de pagaeldende selskabers skattepligtige indkomst. Skattestyrelsens veerdiansaettelse var
baseret pa en tilneermet DCF model, som fgrte til en vaesentlig lavere veerdi.

Selskabet har som folge af afggrelsen i Hgjesteret og med en forventning om indholdet af et kommende
Styresignal fra Skattestyrelsen i drsregnskabet for 2018, korrigeret grundlaget for indregning af den ud-
skudte skat, sdledes at denne i 2018 er baseret pd skattemzessige veerdier opgjort pa baggrund af den
reguleringsmaessige dbningsbalance.

Dette har betydet, at den udskudte skat primo 2017 er reguleret med 238.511 t.kr. og tilsvarende er ind-
regnet opkraevningsret under tidsmaessige forskelle reguleret med samme belgb. Reguleringerne er ind-
regnet i resultatopggrelsen under "Skat af drets resultat” og “Nettoomsaetning” for 2018. Arets resultat er
s3ledes ikke pavirket heraf.

Endvidere har en forelgbig genberegning af selskabets afskrivningsgrundlag og skattepligtige indkomster
medfgrt en tilgodehavende skat pd 10.527 t.kr. vedrgrende perioden 2008-2017, som er indregnet som
tilgodehavende skat i arsrapporten for 2018. Det er ledelsens vurdering at den szerlige rentegodtggrelse
henfgres til moderselskabet som administrationsselskab i sambeskatningen, hvorfor rentegodtggrelsen er
indteegtsfert i Hillergd Forsyning Holding A/S. Det kan ikke udelukkes, at myndighederne vil vaere af en
anden opfattelse. Hvis det er tilfeeldet vil det efterfglgende blive zendret.

I nedenstdende er vist resultatopggrelsen for 2018 og 2017 med og uden indregning af effekt af sendret
grundlag for indregning af udskudt skat.
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Korrigeret for effekt Jf. resultatopggrelse

2018 2017 2018 2017

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Nettomsastning 496.606 451.657 258.095 686.838
Produktionsomkostninger -400.633 -375.913 -400.633 -375.913

95.973 75.744 -142.538 310.925

Administrationsomkostninger -45.771 -47.008 -45.771 -47.008
Andre driftsindteegter 992 1.214 992 1.214
Driftsresultat 51.194 29.950 -187.317 265.131
Andre finansielle indteegter 461 1468 461 1468
Andre finansielle omkostninger -10.370 -8.368 -10.370 -8.368
Resultat far skat 41.285 23.050 -197.226 258.231
Skat af arets resultat 7.973 1.025 246.484 -234.156
Arets resultat 49.258 24.075 49.258 24.075

Forventet udvikling

Koncernen forventer i 2019 et underskud p8 ca. 9 mio. kr. Dette skyldes primeert, at det forventede resultat
i Hillerad Spildevand A/S er pavirket af store afskrivninger og finansielle omkostninger pa Klima- og Miljg-
centeret og det nye renseanlaeg, HCR Syd, i 2019. Disse omkostninger indregnes fgrst i 2020 og 2021 i de
gkonomiske rammer, der saetter et loft over indtaegterne i selskabet.

Miljomaessige forhold
Drift af forsyningsvirksomhed kan pavirke det omkringliggende miljg. pavirkningerne kan medfgre lugt, stgj
og emissions. Endvidere forbruges vandressourcer og energi ved produktion og transport af drikkevand og

varme samt ved rensning og transport af spildevand og affald.

Hillergd Forsyning arbejder systematisk med at minimere den miljgmaessige pavirkning af driften. Det om-
fatter blandet andet optimering af driften af pumper for minimering af elforbruget, reduktion af stgj fra

anlaeggende, reduktion af emissioner og lugt samt af udsivning fra uteette rgr.

Spildevand
Drift af spildevandforsyningsvirksomhed pavirker det omkringliggende miljg i form af lugt og stgj samt visu-
elle pdvirkninger. Utzette spildevandsledninger kan endvidere medfgre udsivning af spildevand. Ekstreme

nedbgrsmaengder kan tillige give utilsigtet udledning.

Selskabet arbejder Igbende p§ at minimere disse risici for miljgpavirkninger.
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Hillered Spildevand A/S har en vision om at have et kloaksystem og et renseanlaeg, der er uafhaengige af
klimaandringer og ydre pavirkninger. Det er vores mission, at vi vil behandle spildevandet pa en baeredygtig,
energi- og COz-neutral made og bidrage til, at borgerne i Hillergd er sunde og raske samtidig med, at de ikke
skal se og lugte spildevandet. Ved at gennemfgre separatkloakering i henhold til Spildevandsplanen, samt
opferelsen af det nye og innovative renseanlaeg, der renser bedre og mere miljgvenligt end de gamle rense-

anlaeg, medvirker selskabet til en samlet forbedring af det omkringliggende milje.

Arbejdet med Miljgkonsekvensrapporten, i forbindelse med lokalplanen for Klima- og Miljgpark Solrgdgard,
er gennemfgrt i 2018. Rapporten gennemgar alle de miljgmaessige pavirkninger, som en udledning af renset
spildevand fra HCR Syd medfarer pa vandigb, fugle og andet dyreliv langs Havelse R, Pole & og i Roskildefjord.
I forbindelse med udarbejdelse af rapporten er der gennemfgrt analyser til belysning af kveelstof og fosfor-

belastningen i blandt andet det Natura 2000 omrade, der udiedes renset spildevand til.

I 2018 har selskabet, i samarbejde med Hillered Kommune, udarbejdet planer for h8ndtering af regnvand i
de byudviklingsomrader, som Kommunen har udpeget og igangsat. Nedsivning af regnvand er ikke mulig,

hvorfor der skal udarbejdes planer for, hvordan regnvandet bortledes til de naertliggende vandlgb.

Selskabet har i 2018 indgdet samarbejde med andre spildevandsselskaber i MUDP (Miljgteknologisk Udvik-
lings- og Demonstrationsprogram) stgttet af bl.a. Miljgstyrelsen. 95 % af alle medicinrester, som udledes
med spildevandet, havner pa det kommunale renseanlaeg. Projektets formal er at udvikle en rensemetode,
som kan etableres pa et kommunalt renseanlaeg. I projektet opbygges et pilotanlag, som kan h&ndtere ca.
10 % af renseanlaggets samlede flowmaengde, med henblik pd, at det senere kan handtere den fulde spil-
devandsmeaengde. Resultatet af projektet indgdr i den videre beslutningsproces om rensning af medicinrester

pa renseanlagget i Hillergd.

Som en del af den kommende spildevandsplan 2019-2021 skal offentlige veje og bygninger separatkloakeres.
Derfor har selskabet i 2018 arbejdet pa at finde egnede arealer, hvor der kunne bygges forsinkelsesbassiner.
I Hillergd centrum er dette en udfordring, hvorfor selskabet er gdet i dialog med Slots & Ejendomsstyrelsen
om anvendelse af Slotssgen til regnvand. Selskabet har derfor i 2018 startet et projekt, hvor bl.a. rensning

af regnvandet inden udledning til Sgen indgar.

Selskabet har igen i 2018, som en del af en forsggsordning, modtaget kgkkenaffald fra Hillergd hospital samt
fedt fra fedtudskillere i Nordsjzalland. Det organiske bioaffald omszettes, sammen med det producerede spil-

devandsslam, til biogas.

I Igbet af 2018 er der Igbende gennemfart procesoptimering af renseanlazeggene med seerligt fokus pé at
udnytte ressourcerne i spildevandet til produktion af biogas. Det har en positiv effekt pé miljget, da det

medvirker til at reducere brugen af fossile braendstoffer til opvarmning.
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B3de p3 renseanlaeggene og ledningsnettet har der i regnskabs8ret veeret fokus pa at rense spildevandet

bedre, end kravene i lovgivningen for omradet foreskriver, og samtidig nedbringe elforbruget.

Vand
Selskabet har siden 1. januar 2018 indfgrt et nyt kontrolprogram jf. ny drikkevandsbekendtggrelse, hvor der
efter ny ordning gennemfgres mere kontrol hos forbrugerne. I 2018 er alle kontrolkrav og graenseveerdier

for alle vandvaerker og kontrolsteder overholdt.

Stenholt Vandvaerk producerer arligt ca. 600.000 m3 rent vand. Det oppumpede grundvand indeholder store
mangder metan, som afgasses i vandvaerkets iltningstérn. Da den afgassede metangas har store miljgmaes-
sige konsekvenser, har Hillergd Vand A/S indgdet et samarbejde med Teknologisk Institut om udvikling af et
metangasfilter, som vil omsaette al det frigivne metan til CO». Projektet, som er stgttet med 50 procent af

Miljgstyrelsen, forventes afsluttet i 2020.

Hillergd Vand A/S arbejder systematisk med at minimere vandtabet i ledningsnettet. Gennem de sidste ar
har selskabet sdledes, ved at gennemfare laekagesporinger og udbedre utzetheder i ledningsnettet, kunne
holde ledningstabet nede p& et minimum.

Varme

Hillerad Varme A/S skaber, gennem kgbet af varme fra Hillergd Kraftvarme ApS, en betydelig pdvirkning pa
miljget. Pavirkningen sker primaert ved udledning af CO; via den skabte produktion. Hillergsd Varme A/S

producerer 0gsa selv varme. Denne varme er 100 % gren.

Hillergd Varme A/S har i 2018 anvendt 11.400 tons traeflis og 2.400 tons traepiller. Vandtabet i fjernvarme-
nettet har udgjort 13.216 m3, hvilket er en reduktion med 24 % i forhold til 2017 og med nzsten 40 % i
forhold til 2016.

Samlet set star de to selskaber Hillergd Kraftvarme ApS og Hillered Varme A/S midt i en massiv omlaegning
af varmeproduktionen. Fgr 2006 var al varme produceret pa basis af fossilt breendsel (naturgas). I dag er 56
% af varmen baeredygtig og grgn, og ambitionen og planen er, at i 2025 er hele varmeforsyningen 100 %

omstillet og dermed veek fra fossile braendsler.

Kraftvarme
En virksomhed der bygger sin kerneforretning pa energiproduktion, vil ofte have relativ stor pavirkning af

miljget, primaert negativt ved udledning af fossilt CO2. I 2018 har Hillergd Kraftvarme ApS haft et forbrug
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p& ca. 37 mio. Nm?3 naturgas, 0,6 mio. m? fyringsolie og 51.850 tons traeflis. COz-udledningen fra olie og gas

udgjorde i alt ca. 84.000 tons.

Gasforbruget, som i 2017 udgjorde ca. 33 mio. Nm?3, steg i 2018 til at udggre ca. 37 mio. Nm3. Denne stigning
i gasforbruget er sket, fordi varmesalget er steget fra 385.600 MWh i 2017 til 396.700 MWh i 2018, fordi
Vestforbraanding har leveret mindre affaldsvarme i 2018 (22.900 MWh i 2018 mod 44.100 MWh i 2017) og
fordi en stgrre del af den gasbaserede varmeproduktion er sket som kraftvarmeproduktion pd grund af de
hejere elpriser i 2018. I modsat retning har trukket, at den flisbaserede varmeproduktion i Hillergd Kraft-
varme ApS steg fra i 2017 at udggre 104.600 MWh til i 2018 at udggre 131.000 MWh.

Hillergd Kraftvarme ApS har i gvrigt bidraget med nyttiggerelse af 11.000 MWh industriel overskudsvarme.

Omstillingen i varmeproduktionen har resulteret i, at produktionen i Hillersd Kraftvarme ApS fra 2015 til
2018 er gdet fra at vaere 100 % fossilt baseret til at veere 65 % fossilt baseret. Hvis man i stedet ser pa
"tilgangen af varme” dvs. inkl. kgb fra Perlite og Vestforbraending ville tallene veaere henholdsvis 78,5 % og

60 %.

Der er udarbejdet en statusrapport for dokumentation af baeredygtig biomasse i 2017. Denne rapport er

offentliggjort pa forsyningens hjemmeside.

Affald
Affald er en vaerdifuld ressource, som vi i langt hgjere grad skal genanvende og nyttiggare, fremfor at sende

til forbraending. Ud fra kommunens affaldsplan for 2014 - 2024 har vi fastsat tre konkrete mal pa affaldsom-

radet:
e At f8 ressourcerne og problemstofferne (miljefarlige stoffer) ud af affaldet.
« Gennem dialog og information at inspirere vores kunder til handling i forhold til gget genanven-
delse.
e Korrekt handtering af byggeaffald.

I henhold til Hillered Kommunes affaldsplan 2014 - 2024 er malet at genanvende 50 % af vores hushold-
ningsaffald i 2018, og i henhold til den nationale affaldsplan, "Ressource Strategien - Danmark uden affald”
fra 2013, er malet 50 % genanvendelse i 2022. En ny national affaldsplan er udskudt til 2020, men pa
baggrund af det nye EU affaldsdirektiv forventes det, at kravene til genanvendelsesprocenten for hushold-

ningsaffald og husholdningslignende affald fra erhverv vil stige fremadrettet (evt. til 60 %).

Genanvendelsesprocenten for 2017 ligger pd 47 %. Vi forventer en fremgang i genanvendelsesprocenten i
2018, da vi har indfgrt papordningen i parcel-og reekkehuse, og flere etageejendomme er kommet med i
sorteringsordningen i lgbet af Sret. Vi forventer at f& genanvendelsesprocenten for 2018, nar kortlagnings-

rapporten er feerdig til april 2019.
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Vi forventer desuden, at genanvendelsesprocenten i Hillergd Kommune stiger yderligere, ndr de sidste eta-

geejendomme kommer med i lgbet af 2019.

Genbrugsstationen har gget antallet af skolebesgg, deriblandt erhvervsskolerne.
Vi har 8bnet butikken Forsyn Dig, og den drives med stor succes, hvilket har medfgrt mere direkte genbrug

og mindre ressourcespild.

P& genbrugsstationen er 63 tons mineraluld genanvendt som Leca ngdder. Mineraluld ville ellers vaere endt

pé deponi.

Desuden genanvendes 92 tons bgger og 35 tons t@j og sko, hvoraf meget fgrhen endte i smat brandbart.
Samlet set har det bidraget til en reduceret meengde af smat braendbart.

Redeggrelse for samfundsansvar

Forretningsmodellen er beskrevet under hovedaktivitet for hvert selskab.

Hillersd Forsyning betragter CSR-arbejdet som en central og integreret del af virksomhedens aktiviteter, og
har derfor ikke en separat Corporate Social Responsibility (CSR) politik. CSR er indarbejdet i virksomheds-
strategien, visionen og mission: “Hillergd Forsyning understatter vore kunders sundhed og hverdagsliv, béde
i dag og i fremtiden, ved at levere rent vand og varme, samt héndtere spildevand og affald pd en miljemaes-
sig, ressourcemaessig og skonomisk baeredygtig made”. Hillerad Forsyning gnsker at vaere blandt de 3 bedste
forsyninger i Nordsjselland pa alle forsyningsarter og den bedste p& mindst en forsyningsart. Bedste forsyning

ma3les som en afvejning mellem forsyningssikkerhed, gkonomi, miljg og oplevet kundetilfredshed".

Hillergd Forsyning har stort fokus pa at udvikle kerneforretningsomrader og mgde strategiske udfordringer
pd en gkonomisk, samfunds- og miljgmaessig forsvarlig méde. Det sker bl.a. i forbindelse med planlaegning,
projektering og idrifttagning af nye anlaeg, som det biomassefyrede kraftvarmevaerk der blev taget i brug i
2016, samt Klima- og Miljgparken pd Solradgard, hvor Hillergd Forsyning i 2017 har idriftsat et nyt moderne
og effektivt renseanlaeg, og i 2018 har taget et Klima- og Miljgcenter i brug.

Virksomhedens aktiviteter foretages under iagttagelse af FN's verdensmal for baeredygtig udvikling, og Hil-

lergd Forsyning vil i 2019 arbejde mere intenst med verdensmalene.

Hillergd Forsyning arbejder s3ledes med samfundsansvar pa flere omrader. Flere aktiviteter, der er beskrevet
andre steder i denne rapport, har et samfundsansvarligt sigte. Det drejer sig blandt andet om indsatserne
indenfor klimatilpasning, grundvandsbeskyttelse og arbejdet for at opnd en CO2-neutral forsyning. Der hen-
vises i pvrigt til beskrivelserne i ledelsesberetningerne for Hillergd Spildevand A/S, Hillergd Vand A/S, Hillergd
Varme A/S samt Hillergd Kraftvarme ApS.
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Sociale forhold og Medarbejderforhold
Hillersd Forsyning har i personalepolitikken indarbejdet en lang reekke politikker pd omrader, der omfatter
virksomhedens medarbejdere:
» Alkoholpolitik
Hillergd Forsyning er en alkoholfri arbejdsplads.
» Rygepolitik
Hillergd Forsyning er en rggfri arbejdsplads.
o Sikkerheds- og arbejdsmiljgpolitik
Hillergd Forsyning har stort fokus pd sikkerhed og et godt arbejdsmiljg.
e Seniorpolitik
Hillergd Forsyning vil sikre, at det er attraktivt og muligt for bade ledere og medarbejdere at fortsaette
et aktivt arbejdsliv, sd leenge lysten er til stede og de gensidige forventninger opfyldes.
» Stresspolitik
Hillersd Forsyning gnsker at forebygge stress, og at tage h&nd om de medarbejdere og ledere der
rammes af stress.

Som det fremgar af sikkerheds- og arbejdsmiljgpolitikken, er arbejdsmiljget hgjt prioriteret i hele virksom-
heden. Medarbejderne udger koncernens vigtigste ressource og er en forudsaetning for virksomhedens drift
og videre udvikling. Virksomheden har fokus pé& nedbringelse af antallet af arbejdsrelaterede ulykker og
utilsigtede haendelser gennem malrettet arbejde med forebyggende indsatser, samt arbejdet i arbejdsmilje-
udvalget. Der er derfor fortsat sikkerhedsrunderinger pd alle Hillergd Forsynings arbejdspladser, da det er
vigtigt at opretholde fokus p& antallet af arbejdsulykker og forebyggelse heraf. Sikkerhed og arbejdsmiljg er
derudover faste dagsordenpunkter ved alle mgder. Det store fokus har resulteret i et fald i LTIF (Lost Time
Injury Frequency — dvs. arbejdsulykker med fravaer udover skadesdagen) over de sidste par 3r. 12016 var
LTIF 4,1, mens det i 2017 var faldet til 2,1 og i 2018 var LTIF nede pé 0.

Hillergd Forsyning har i 2016 gennemfgrt den lovpligtige APV-undersggelse, som 0gsd omfatter medarbej-
dertilfredshed. APV-undersggelsen viser, at medarbejderne i Hillergd Forsyning i hgj grad er tilfredse med
arbejdspladsen og anszaettelsesforholdene i koncernen. Da vi i november 2018 flyttede ind pa Solredgard, vil
en ny APV-undersggelse blive gennemfart primo 2019.

De &r, hvor der ikke gennemfgres en APV-undersggelse, bliver der gennemfgrt en medarbejdertilfredsheds-
undersggelse. Medarbejdertilfredshedsundersggelsen, der blev gennemfgrt i 2018, bekreefter de positive
konklusioner fra APV-undersggelsen fra 2016, samt fra medarbejdertilfredshedsundersggelsen i 2017.

Virksomheden har fokus pa sundhed pé@ arbejdspladsen. Alle ansatte tilbydes en sundhedsforsikring med
behandlingsgaranti samt gratis massage op til 10 timer om dret. De ansatte kan tilmelde sig en frokostord-
ning, hvor de kan vaelge mad fra en buffet med grgnt og sunde frokostretter. Endvidere har Hillergd Forsyning
en frugtordning, hvor alle har mulighed for at fa frugt hver dag.

Hillerad Forsyning har et lavt sygefraveer. I 2018 var det pa 2,88 % mod 3,32 % i 2017. Sammenlignet med
fraveersdata fra Kommunernes og Regionernes Lgndata, ligger sygefravaersniveauet i Hillergd Forsyning en
del under gennemsnittet for ansatte i Hillerad Kommune (5,5 % i 2017). Ligeledes ligger sygefraveeret i



Hillerad Forsyning Holding A/S 15

Ledelsesberetning

Hillergd Forsyning under gennemsnittet for forsyningsvirksomheder pd landsplan (3,9 % i 2017) samt gen-
nemsnittet for det private arbejdsmarked (3,1 % i 2017). Vi sammenligner med 2017-tal, da 2018-tal ikke
er tilgaengelige pd nuvaerende tidspunkt.

Virksomheden patager sig et ansvar for opleering af bade administrativt personale og driftspersonale ved at
ansaette kontorelever i administrationen samt lzerlinge og praktikanter i driftsfunktionerne. I 2018 har virk-
somheden haft 2 kontorelever, 1 lzerling/elev og 3 praktikanter.

Hillersd Forsyning er i aktiv dialog med lokalsamfundet og deltager bl.a. hvert ar i Hillergd Byfest, hvor
borgerne kan deltage i rundvisninger pd nogle af virksomhedens anlaeg, f.eks. genbrugsstation, renseanlzaeg
og vandvaerk. Det er endvidere muligt for skoleklasser m.v. at bestille en rundvisning pa8 genbrugsstation,
renseanlag og vandvaerk. Der har i 2018 vaeret 41 rundvisninger for skoleklasser pa genbrugsstationen.
Virksomheden har en malsaetning om, at kommunens skoleelever i Igbet af et skoleliv kommer pa fem besgg
i virksomheden for at hgre om emnerne affaldshandtering, drikkevand, spildevandshandtering samt energi-
produktion. Fra februar 2019 arrangeres rundvisninger i Klima- og Miljgparken. Alle har mulighed for at
deltage i rundvisningerne omhandlende “den baeredygtige fortzelling” med et besgg pé& genbrugsstationen og
p3 renseanlaegget samt en g8tur pd de 7 km anlagte stier i Klima- og Miljgparken.

Menneskerettigheder

Hillergd Forsyning sikrer sig, at virksomhedens leverandgrer overholder ILO-konventionen. Arbejdsklausu-
lerne er indarbejdet i virksomhedens kontrakter for bygge- og anlagsopgaver, hvilket betyder, at leveran-
deren p8 forespergsel eller forlangende skal kunne oplyse eller dokumentere, hvilken overenskomst der er
anvendt som reference; herunder lgnoplysninger p& medarbejdere, og medarbejdere ansat hos en underle-
verandgr. Hillergd Forsynings standard udbudsmateriale indeholder en erkleaering vedrgrende overholdeise af
ILO-konventionen, som tilbudsgiver bedes underskrive.

Antikorruption og Bestikkelse

Hillergd Forsyning beskytter sig mod korruption og bestikkelse med regler i personalepolitikken vedrgrende
gaver og deltageise i arrangementer. Medarbejdere og ledere ma udelukkende modtage lejlighedsgaver i
forbindelse med arrangementer af personlig karakter. Veerdien af sddanne gaver ma ikke overstige en veerdi
af 200 kr. Medarbejdere og ledere ma udelukkende deltage i arrangementer, der bliver stillet gratis til radig-
hed af eksterne leverandgrer, sdfremt der er tale om et fagligt arrangement, og safremt deltagelsen er

godkendt af naermeste leder.

Redegagrelse for det underrepraesenterede kgn
Det er Hillergd Forsynings mal, at der skal vaere en ligelig fordeling mellem kgnnene i selskabernes besty-

relser i form af 50:50-fordeling.
I 2018 er dette m3l ikke ndet, idet den i 2018 nytiltridte bestyrelse bestdr af 9 maend og 1 kvinde.
De gennemgdende bestyrelsesmedlemmer i alle koncernens bestyrelser er udpeget af Hillersd Byrad og

vaelges pa generalforsamlingen. Derudover vaelges to forbrugervalgte repraesentanter til Hillerad Vand A/S
og Hillergd Spildevand A/S. Disse vaelges af de to selskabers kunder. Endelig vaelges til Hillerad Service A/S
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tre medarbejderrepraesentanter, som valges af koncernens medarbejdere. Selskabet har derfor kun en
meget ringe indflydelse p8 bestyrelsernes sammensaetning.

Det er ligeledes Hillergd Forsynings mal at gge andelen af det underrepraesenterede ken i den gvrige ledelse.
I forbindelse med ansaettelse af nye ledere vil Hillergd Forsyning altid anseette den bedst egnede kandidat
til stillingen, uanset denne kandidats kgn. safremt 2 kandidater af hver sit ken vurderes lige egnede, vil

Hillersd Forsyning ansatte kandidaten af det underrepraesenterede kgn.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af 3rsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2018

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat

Administrationsomkostninger

Andre driftsindtaegter
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2018 2017

Note t.kr. t.kr.
2 258.095 686.838
4,5 (400.633) (375.913_)
(142.538) 310.925

3,4,5 (45.771) (47.008)
992 1.214

(187.317) 265.131

461 1.468

7 (10.3702 (8.368)
(197.226) 258.231

8 246.484 (234.156)

9 49.258 24.075
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Koncernens balance pr. 31.12.2018

2018 2017

Note t.kr. t.kr.

Erhvervede licenser 309 767
Immaterielle anlaegsaktiver 10 309 767
Grunde og bygninger 475.413 284.511
Produktionsanlaeg og maskiner 2.301.712 2.230.458
Andre aniaeg, driftsmateriel og inventar 33.434 26.636
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse 435.804 619.173
Materielle anlaegsaktiver 11 3.246.363 3.160.778
Kapitalandele i associerede virksomheder 256 256
Andre veerdipapirer og kapitalandele 86 86
Finansielle anlaegsaktiver 12 342 342
Anlaegsaktiver 3.247.014 3.161.887
Ravarer og hjelpematerialer 1.855 1.686
Varebeholdninger 1.855 1.686
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 53.387 29.600
Andre tilgodehavender 31.796 60.728
Tilgodehavende selskabsskat 14.561 105
Reguleringsmaessige underdaekninger 13 17.529 4,711
Periodeafgransningsposter 3.893 5.081
Tidsmaessige forskelle 25.696 259.491
Tilgodehavender 146.862 359.716
Likvide beholdninger 57.084 48.739
Omsaetningsaktiver 205.801  410.141
Aktiver 3.452.815 3.572.028
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Koncernens balance pr. 31.12.2018

Virksomhedskapital

Overkurs ved emission

Reserve for opskrivninger

@vrige lovpligtige reserver
Overfgrt overskud eller underskud
Egenkapital

Udskudt skat
Henseaettelser til tidsmaessige forskelle

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Finansielle leasingforpligtelser
Deposita

Reguleringsmaessige overdaekninger
Periodeafgraensningsposter
Langfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

Bankgeeld

Reguleringsmaessige overdaekninger
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Periodeafgraansningsposter
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Usadvanlige forhold
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser
Dattervirksomheder

Note

15
16

17

17

18

19

21
22
23

2018 2017
t.kr. t.kr.
80.200 80.200
768.116 768.116
1.090.521 1.090.521
267.660 221.765
3.363 0
2.209.86_0~ 2.160.602'
38.487 271.505
1.664 11.000
40.5.;- 282.505‘
781.323 605.306
7.419 7.280
8 8
1.315 3.990
34.504 34.957
824.569 651.541
174.778 33.036
85.863 309.857
11.131 9.301
7.844 3.094
77.513 103.602
21.106 18.470
0 20
378.235 477.380
1.202.804 1.1_28.921

3.452.815 3.572.028
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2018

Reserve for @vrige
Virksom- Overkurs ved opskriv- lovpligtige
hedskapital emission ninger reserver
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 80.200 768.116 1.090.521 221.765
primo
Rrets resultat 0 0 0 45.895
Egenkapital 80.200 768.116 1.090.521 267.660
ultimo B e
Overfort
overskud eller
underskud Ialt
t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 0 2.160.602
Arets resultat 3.363 49,258
Egenkapital ultimo 3.363 2.209.860

Overkurs ved emission er opstdet ved stiftelsen, og er i henhold til saerlovgivning for forsyningsselskaber en
bunden overkurs der ikke kan udloddes.

@vrige lovpligtige reserver bestdr af akkumulerede overskud, der i henhold til saerlovgivning for forsynings-

selskaber ikke kan udloddes.
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2018

2018 2017
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat (187.317) 265.131
Af- og nedskrivninger 96.794 97.269
Regulering af over- og underdaekning (21.743) (7.408)
Andringer i arbejdskapital 20 (16.417) (18.085)
@vrige reguleringer 233.795 (229.843)
Pengestrgmme vedrgrende primaer drift 105.112 107.064
Modtagne finansielle indtaegter 415 1.468
Betalte finansielle omkostninger (10.370) (8.368)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (990) (2.45_2)
Pengestromme vedrgrende drift ~ 94.167 97.712
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (182.839) (357.985)
Salg af materielle anlaegsaktiver 1.236 985
Kgb af finansielle anlaegsaktiver 0 (250_)
Pengestromme vedrgrende investeringer (181.603) (357.250)
Optagelse af 13n 126.848 226.910
Afdrag pa 18n mv. (33.036) (24.555)
Indgédelse af leasingforpligtelser 139 7.280
Pengestrgmme vedrgrende finansiering 93.951 209.635
AEndring i likvider 6.515 (49.903)
Likvider primo 39.438 89.341
Likvider ultimo 45.953 39.438
Likvider ultimo sammensetter sig af:
Likvide beholdninger 57.084 48.739
Kortfristet geeld til banker (11.131) (9.301)
Likvider ultimo 45.953 39.438
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Koncernens noter

1. Usadvanlige forhold

I to principielle sager har Hgjesteret ultimo 2018 givet de pageeldende vandselskaber medhold i, at de kan
anvende de regulatoriske vardier (POLKA-veerdier) som grundlag for fastsaettelse af de skattemaessige af-
skrivningsgrundlag i forbindelse med indtraeden af skattepligt.

Indregning af udskudt skat i Hillered Vand A/S og Hillerad Spildevand A/S i 2017 skete pa baggrund af, at
@stre Landsret i to prevesager primo 2018 gav Skattestyrelsen medhold i, at deres fastseettelse af de skat-
temaessige veaerdier skulle ligges til grund ved opggrelsen af de pagaeldende selskabers skattepligtige ind-
komst. Skattestyrelsens vardianseettelse var baseret p8 en tilnaermet DCF model, som farte til en vaesentlig

lavere veerdi.

Koncernregnskabet har som fglge af afgerelsen i Hgjesteret og med en forventning om indholdet af et kom-
mende styresignal fra Skattestyrelsen i &rsregnskabet for 2018, korrigeret grundlaget for indregning af den
udskudte skat, sdledes at denne i 2018 er baseret p§ skattemaessige veerdier opgjort pa baggrund af den

reguleringsmaessige abningsbalance (POLKA-veerdier).

Dette har betydet, at den udskudte skat primo 2017 er reguleret med 238.511 t.kr. og tilsvarende er ind-
regnet opkraevningsret under tidsmaessige forskelle reguleret med samme belgb. Reguleringerne er indregnet
i resultatopggrelsen under "Skat af 3rets resultat” og “Nettoomsaetning” for 2018. Arets resultat er sdledes

ikke pavirket heraf.

Endvidere har en forelgbig genberegning af selskabets afskrivningsgrundlag og skattepligtige indkomster
medfart en tilgodehavende skat pa 10.527 t.kr. vedrgrende perioden 2008-2017, som er indregnet som
tilgodehavende skat i drsrapporten for 2018. Det er ledelsens vurdering at den seerlige rentegodtggrelse
henfores til moderseliskabet som administrationsselskab i sambeskatningen, hvorfor rentegodtggreisen er
indtaegtsfert i Hillergd Forsyning Holding A/S. Det kan ikke udelukkes, at myndighederne vil vaere af en anden
opfattelse. Hvis det er tilfeeldet vil det efterfglgende blive aendret.
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Koncernens noter

2018 2017
t.kr. t.kr.

2. Nettoomseaetning
Forbrugsafhaengigt bidrag 340.940 327.755
Fast bidrag 116.784 120.930
Vejafvandingsbidrag 2.913 7.060
Tilslutningsbidrag 4.171 10.909
Nedkglingsregulering 1.922 1.855
@vrige indtaegter 6.291 5.855
Regulering opkraevningsret (235.459) 229.843
Regulering af over- og underdaskning 20.533 (17.369)
258.095 686.838

I regulering af over-/funderdaekning for Vand og Spildevand er indregnet (238.511) t.kr. vedrgrende regule-
ring af opkraevningsret knyttet til udskudt skat. Udskudt skat primo 2018 er reguleret som fglge af sendret
opggrelse af skattemaessigt afskrivningsgrundlag jeevnfar omtalen under usaadvanlige forhold i note 1.

2018 2017
t.kr. _ t.kr.
3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 220 215
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 52 52
Skatter&dgivning 97 97
Andre ydelser 314 727_
683 1.091
2018 2017
t.kr. t.kr.
4. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 55.268 56.247
Pensioner 8.022 7.903
Andre omkostninger til social sikring - 836 970
64.126 o 65.120

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 111 103
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Koncernens noter

Samlet for ledelseskategorier

Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2018 2017
t.kr. t.kr.
2.452_ 2.243
2.243

2.452

Det samlede vederlag til ledelsen er oplyst samlet med henvisning til &rsregnskabslovens § 98, stk. 3.

5. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver

Nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

6. Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter i gvrigt
Dagsveerdireguleringer

@vrige finansielle indteegter

7. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt
@vrige finansielle omkostninger

8. Skat af drets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere ar

2018 2017
t.kr. t.kr.
458 467
94.565 95.545
1.771 0
318 1.200
97.112 97.212
2018 2017
t.kr. t.kr.
461 527
0 1.028
0 (87)
461 1.468
2018 2017
t.kr. t.kr.
10.332 8.368
38 o
10.370 8.368
2018 2017
t.kr. t.kr.
(0) (393)
(234.437) 234.704
(12.047) (155)
234.156

 (246.484)




Hillergd Forsyning Holding A/S

25

Koncernens noter

2018 2017
t.kr. t.kr.
9. Forslag til resultatdisponering
Overfprt til gvrige lovpligtige reserver 45.895 24.075
Overfgrt resultat 3.363 0
49.258 24.075
Erhvervede
licenser
t.kr.
10. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 3.182 )
Kostpris ultimo 3.182
Af- og nedskrivninger primo (2.415)
Rrets afskrivninger (458)
Af- og nedskrivninger ultimo (2.873)
Regnskabsmassig vaerdi ultimo 309
Andre anlag, Materielle
Produk- drifts- anlaegs-
Grunde og tionsanlzg materiel og aktiver under
bygninger og maskiner inventar udfgrelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11. Materielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo 225.961 1.842.289 48.662 619.173
Tilgange 196.906 156.390 12.912 175.251
Afgange 0 (1.240) (763) (358.620)
Kostpris ultimo 422.867 1.997.439 60.811 435.804
Opskrivninger primo 77.321 1.028.821_ 0 0
Opskrivninger ultimo 77.321 1.028.821
Af- og nedskrivninger primo (18.771) (640.652) (22.026) 0
Overfgrsler 0 (18) 18 0
Arets nedskrivninger (1.724) 0 (47) 0
Arets afskrivninger (4.280) (84.206) (6.079) 0
Tilbagefgrsel ved afgange 0 328 757 0
Af- og nedskrivninger
ultimo B (24.775) (724.548) (27.377) 0
Regnskabsmazessig vaerdi 475.413 33.434 435.804

ultimo

2.301.712
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Kapital- Andre

andele i veaerdi-

associerede papirer og

virk- kapital-

somheder andele
t.kr. t.kr.

12, Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 256 86
Kostpris ultimo 256 86
Regnskabsmaessig vardi ultimo 256 86

Andre vaerdipapir og kapitalandele vedrgrer kapitalandele i Nordkeb A/S og Dansk Fjernvarmes Handelssel-

skab.
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Associerede virksomheder
Feelles Affaldsindsamling A/S Halsnaes A/S 50,0
13. Reguleringsmaessige underdaekninger
2018 2017
t.kr. t.kr.
Saldo for reguleringsmaessig underdaakning 17.529 4.711
Saldoen for reguleringsmasssig underdaskning bestar af:
Vand- og spildevandselskaber omfattet af Vandsektorloven 639 426
Varmeselskaber omfattet af Varmeforsyningsloven _16.890 _4.285
17.529 4.711
Heraf opkraeves senere end 2019 (2018) 595 0
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Koncernens noter

14. Tidsmassige forskelle

2018 2017

t.kr. t.kr.

Opkraevningsret vedrgrende spildevandforsyning 25.696 234.717
Opkraevningsret vedrgrende vandforsyning 0 24.774
25.696 259.491

Opkraevningsretten under tidsmaessige forskelle er reguleret med 238.511 t.kr. primo 2018 som fglge af

@ndret opggrelse af skattemassigt afskrivningsgrundlag jeevnfgr omtalen under useedvanlige forhold i note
1.

2018 2017
t.kr. t.kr.
15. Udskudt skat
Immaterielle anlaagsaktiver 67 168
Materielle anlasgsaktiver 40.484 272.656
Andre skattepligtige midlertidige forskelle (2.064) (1.319)
38.487 271.505
Bevaegelser i aret
Primo 271.505
Indregnet i resultatopggrelsen (233.018)
Ultimo 38.487

Udskudt skat er reguleret med 238.511 t.kr. primo 2018 som fglge af aendret opggrelse af skattemaessigt

afskrivningsgrundlag jeevnfgr omtalen under usaedvanlige forhold i note 1.

Skatteaktiv er indregnet i rsrapporten, med den vaerdi dette forventes udnyttet med i sambeskatnings-
kredsen indenfor en arraekke. Nedskrivning af ikke udnyttet skatteaktiv fremgar af "Andre skattepligtige

midler”.
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Koncernens noter

16. Henszettelser til tidsmaessige forskelle

2018 2017

t.kr. t.kr.

Tidsmaessig forskelle o 1.664 11.000
1.664 11.000

De tidsmaessige forskelle bestar af en tilbagebetalingsforpligtelse vedrgrende det indregnede udskudt skat-
teaktiv af samme stgrrelse, Forfaldstidspunktet er laengere end et ar. Det faktiske forfaldstidspunkt vil blive

kendt i takt med, at skatten realiseres.

Forfald inden Forfald inden

for 12 for 12 Forfald efter
maneder méaneder 12 méneder Restgeeld
2018 2017 2018 efter 5 ar
tkr. t.kr. . t.kr. t.kr.
17. Langfristede
gzeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 170.571 30.389 781.323 295.281
Finansielle
leasingforpligtelser 1.255 1.044 7.419 2.192
Deposita 0 0 8 0
Reguleringsmaessige
overdakninger 1.318 17 1.315 0
Periodeafgraensningsposter 1.634 1.586 34.504 23.962
174.778 33.036 824.569 324.435

Reguleringsmaessig overdakninger vedrgrer primaert varmeselskaber omfattet af varmeforsyningsloven.
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Koncernens noter

18. Reguleringsmassige overdaekninger

2018 2017
t.kr. t.kr.
Saldo for reguleringsmaessig overdaekning 7.844 7.084
Saldoen for reguleringsmeessig overdaskning bestar af:
Vand- og spildevandselskaber omfattet af Vandsektorloven 2.842 3.990
Varmeselskaber omfattet af Varmeforsyningsloven 168 253
Affaldsselskab omfattet af Affaldsbekendtggrelsen 4.834 2.841
7.844 7.084
Heraf opkreeves senere end 2019 (2018) 1.3 3.990
19. Periodeafgrsensningsposter
Periodeafgraensningsposter vedrgrer for meget opkraevet aconto bidrag for 2019.
2018 2017
t.kr. t.kr.
20. f£ndring i arbejdskapital
fEndring i varebeholdninger 169 1.121
Andring i tilgodehavender 6.379 (25.260)
AEndring i leverandgrgaeld mv. (25.590) 6.054
Andre aandringer 2.625 0
(16.417) (18.085)

21. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Koncernen har indgdet aftale om operationel leasing, den samlede forpligtelse lgber frem til den 31.07.2020
og udgar 1.358 t.kr. pr. 31.12.2018 (2017: 991 t.kr.).

22. Eventualforpligteiser
Koncernens eventualforpligtelser omfatter de for branchen szaedvanlige miljgforpligtelser og forpligtelser ved-

rgrende indgaede entreprisekontrakter.



Hillergd Forsyning Holding A/S

Koncernens noter

23. Dattervirk-
somheder

Hillergd Spildevand A/S
Hillergd Vand A/S

Hillered Varme A/S

Hillered Kraftvarme ApS
Hillergd Affaldshandtering A/S
Kundeservice Nordsjeelland A/S
Hillergd Service A/S

Ejer-

Rets- andel

Hjemsted form %
Hilleragd A/S 100,0
Hillerad A/S 100,0
Hillergd A/S 100,0
Hillergd ApS 100,0
Hillergd A/S 100,0
Hillergd A/S 100,0
Hillerad A/S 100,0
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2018

2018 2017
Note t.kr. t.kr.
Administrationsomkostninger (63) (77)
Andre driftsindtaegter 15 31
Driftsresultat (48) (46)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 45.895 24.075
Andre finansielle indtaegter 48 (17}
Resultat fgr skat 45.895 24.012
Skat af 8rets resultat 3.363 63

Arets resultat 1 49.258 24.075
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2018

2018 2017

Note t.kr. t.kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.206.456 2.160.561
Finansielle anlaegsaktiver 2 2.206.456 2.160.561
Anlaegsaktiver 2.206.456 2.160.561
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 19 0
Tilgodehavende selskabsskat 3 3.352 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 11 0
Tilgodehavender 3.382 (o]
Likvide beholdninger 47 136
Omseaetningsaktiver 3.429 136

Aktiver 2.209.885 2.160.697
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2018

Virksomhedskapital
Overkurs ved emission

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Overfgrt overskud eller underskud
Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver
Eventualforpligtelser

Naertstdende parter med bestemmende indflydelse
Transaktioner med naertstdende parter

2018 2017
t.kr. t.kr.

80.200 80.200

752.686 752.686

1.371.490 1.325.595

5.484 2.121

2.209.860 2.160.602

0 23

68

25 4

25 95

25 95
2.209.885

2.160.697
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2018

Reserve for

netto-

opskrivning Overfort

Virksom- Overkurs ved efter indre overskud eller

hedskapital emission vaardis metode underskud

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 80.200 752.686 1.325.595 2.121

primo

Arets resultat 0 0 45.895 3.363

Egenkapital 80.200 752.686 1.371.490 5.484
ultimo

Ialt

t.kr.

Egenkapital primo 2.160.602

Arets resultat 49.258

Egenkapital ultimo 2.209.860

Overkurs ved emission er opstdet ved stiftelsen, og kan i henhold til sserlovgivning for forsyningsselskaber
ikke udloddes.
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Modervirksomhedens noter

1. Forslag til resultatdisponering

Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode

Overfort resultat

2. Finansielle anleegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Andel af arets resultat

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmazessig vaerdi ultimo

3. Tilgodehavende selskabsskat

2018 2017
t.kr. t.kr.

45.895 24.075
3.363 0

49.258 24.075

Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
t.kr.

834.966

834.966

1.325.595
45.895
1.371.490

2.206.456

Tilgodehavende selskabsskat best3r af tilgodehavende renter vedrgrende perioden 2008-2017, som skal af-

regnes til administrationsselskabet.

Palydende Nominel
veerdi vaerdi
Antal ~ t.kr. t.kr.
4. Virksomhedskapital
Aktiekapital 80.200 1 80.200
80.200_ 80.2(&

Selskabets aktiekapital har veeret ueendret de seneste 5 ar, bortset fra en forhgjelse i 2012 pa 200 t.kr.
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Modervirksomhedens noter

5. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsdret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskat-
tede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa
renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

Moderselskabet har den 15. maj 2017 afgivet felgende erklzering til Hillergd Kraftvarme ApS:

"Underskrevne Hillergd Forsyning Holding A/S indestdr hermed for alle forpligtelser, som vort datterselskab
Hillergd Kraftvarme ApS matte have eller fa i henhold til den af Energistyrelsen til Hillergd Kraftvarme ApS
udstedte bevilling til elproduktion af 31. marts 2012, efter elforsyningsloven og/eller lov om COx-kvoter.
Indestdelsen er gaeldende fra den 13. maj 2017 og 36 maneder frem til den 13. maj 2020.”

6. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
Hillersd Kommune (CVR-nr.: 29189366), Trollesmindealle 27, 3400 Hillergd.

7. Transaktioner med nzertstdende parter
I 8rsrapporten oplyses alene om transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pd normale
markedsvilk3r. Alle transaktioner med nzertstdende parter i regnskabsaret er gennemfgrt pd normale mar-

kedsvilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(stor).

FEndringer i regnskabsmaessige skgn

Der er ved regnskabsaflaeggelsen foretaget en andring af sken for tidligere ar vedrgrende udskudt
skatteforpligtelse. Der er i 2018 i koncernregnskabet indregnet en regulering af den udskudte
skatteforpligtelse pé 238.511 t.kr. Effekten pd 8rets resultat og egenkapital er positiv med 238.511 t.kr.

Effekten modsvares af en regulering af en tilsvarende opkreaevningsbelgb under tidsmaessige forskelle med
tilsvarende belgb. Den samlede effekt af aendringen i skan og reguleringen af opkraevningsretten er derfor
0 t.kr. pa 8rets resultat og egenkapital.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden drsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolle-
res af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pd grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.
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I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

Resultatopggrelse
Nettoomsazetning
Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen pd retserhvervelsestidspunktet. Nettoomsatningen indreg-

nes eksklusiv moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

@vrige indtaegter omfatter primaert tilslutningsbidrag, der indtaegtsfgres som en del af nettoomsaetningen pa
systematisk vis over restlevetiden for det anlaeg, som det pagaldende tilslutningsbidrag vedragrer.

Arets udvikling i den reguleringsmaessige over- eller underdaekning samt udvikling i tidsmaessige forskelle
indregnes i nettoomsatningen. Den reguleringsmaessige over- eller underdaekning samt tidsmeaessige for-
skelle indregnes i balancen som henholdsvis geeld eller tilgodehavende.

Der foretages ikke regulering for en eventuel over- eller underdaekning under hensyntagen til hvile-i-sig-
selv-princippet. En eventuel over- eller underdaekning som fglge heraf er indeholdt i koncernens egenkapital.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna nettoomsaetningen, herunder om-
kostninger der afholdes til kgb af varme, salg af drikkevand, samt handtering og rensning af spildevand. I
produktionsomkostningerne indgdr endvidere omkostninger til ravarer, hjazlpemidler, personale samt afskriv-

ninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
Ign og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgo-
dehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der benyttes i admini-
strationen af virksomheden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold ti! virksomhedens hovedaktivitet.

Andre finansielle indteegter
Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, geeld
amortisering af finansielle indtaegter samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.
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Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer og gaeld,
tab p& finansielle instrumenter, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteord-

ningen mv.

Skat
Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til 8rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedragrende skattemaessige underskud).

Balance
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle anlagsaktiver omfatter edb-software. Kostprisen omfatter omkostninger, der direkte eller indi-

rekte kan henfgres til anskaffelsen.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udggr sadvanligvis
3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Indregning og maling pr. 1. januar 2008

Grunde er pr. 1. januar 2008 veerdiansat til den offentlige ejendomsvurdering for 2007, hvor denne forelig-
ger. For gvrige grunde er der p8 baggrund af oplysninger omkring arealpriser, lokalplaner mv. foretaget en

sk@nsmaessig vaerdiansaettelse.

Varmeanlag

Materielle anlaagsaktiver er malt til skannede kostpriser. Ledningsnet er malt til tilbagediskonterede enheds-
priser eller faktisk kostpris, hvor denne foreligger, med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumule-
rede afskrivninger. Bygningsanlaeg er malt til kostpris med tilleeg af opskrivninger og fradrag af akkumulerede

afskrivninger. Opskrivninger sker pd baggrund af en vurdering af dagsveerdi.

Vand og spildevandsanlaag

Materielle anlzegsaktiver er malt til skennede kostpriser med udgangspunkt i DANVAs anbefalinger med tillaeg
af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivninger. I de tilfaelde, hvor anlaeg i overensstemmelse
med DANVAs anbefalinger er fuldt afskrevet, men fortsat fuldt funktionsduelige og tjener sit oprindelige

form3l, er der sket en individuel vurdering b&de for s3 vidt angdr veerdiansaettelse og restlevetid.
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Affaldshandtering
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar er veerdiansat til en skennet kostpris beregnet pa baggrund af akti-

vernes restlevetid med udgangspunkt i estimerede nedskrevne kostpriser.

Efter 1. januar 2008

Vand- og spildevandsanlag

Produktions-, distributions- og faellesanlaeg er pr. 1. januar 2010 veerdiansat til en skgnnet dagsveerdi med
udgangspunkt i gennemsnit af den levetidsnedskrevne standard anskaffelses- og genanskaffelsespriser
(standardveerdi) er fastsat med udgangspunkt i Forsyningssekretariatets pris- og levetidskatalog. Visse af
anlaegsaktiverne er vaerdiansat pa baggrund af forsyningsvirksomhedens ansggning om seerskilt godkendelse

af vaerdiansaettelser af aktiver, som ikke er omfattet af pris- og levetidskatalog.

P8 baggrund af selskabets budgetter og forventninger til fremtidige investeringer, takster og gvrige forhold
er der i 8bningsbalancen foretaget en skgnsmaessig korrektion af anleegsaktiverne svarende til forskellen
mellem det, som selskabet er berettiget til at opkraeve p& baggrund af afskrivninger p& de beregnede stan-
dardvaerdier og det, som selskabet forventer at opkraeve til deekning af de fremtidige investeringer. De frem-

tidige takster er fastsat ud fra en forventning til kommende ars investeringer.

Efter 1. januar 2010

Anskaffelser efter 1. januar 2010 af grunde og bygninger, produktions-, distributions- og faellesanlaeg males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget | brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og

indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgnninger.
Finansieringsomkostninger er ikke indregnet.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50-75 8r
Produktionsanlag 8-60 ar
Distributionsanlag 8-75 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-20 &r

Der afskrives ikke p8 grunde.
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Igangveerende anlaegsarbejder er opgjort til anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffel-
sen samt omkostninger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i
brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, kom-
ponenter, underleverandgrer og lgnninger.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgarelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindteegter,
i det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Der foretages nedskrivningstest pd materielle anleegsaktiver, séfremt der er indikationer for vaerdifald. Ned-
skrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives tit det
hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsvaerdi), séfremt denne
er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden),
hvilket indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmasssige andel af virksomhedernes regnskabs-
maessige indre vaerdi med tillaeg eller fradrag af ikke afskrevet henholdsvis positiv og negativ goodwill og

med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

I resultatopggrelsen indregnes moderselskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af ure-
aliserede koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag eller tillzeg af afskrivning pa henholdsvis goodwill

og negativ goodwill.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til nul, og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi, i det omfang
det vurderes uerholdeligt. S&fremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at deekke den p3gaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen til

reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapital.

Ved kgb af kapitalandele i dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelsen ovenfor under

koncernregnskab.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder méles til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindings-
vaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede veerdipapirer, der males til dagsvaerdi (bgrskurs)
pé balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger (reservedele o.l.) males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisations-
veerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen for reservedele omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligteiser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af rets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Tidsmaessige forskelle

Tidmeessige forskelle omfatter opkraevningsretten vedrgrer indregnede udskudte skatteforpligtelser. Den
indregnes med et belgb svarende til den forventede fremtidige opkraevning via taksterne, séfremt den
udskudte skatteforpligtelse bliver betalbar. Opkravningsretten males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestdender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Gaeld til realkreditinstitutter
Geeld til realkreditinstitutter i form af gaeld til Kommunekredit méles pd tidspunktet for I&noptagelse til kost-
pris, der svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende
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males prioritetsgzeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved |&noptagel-
sen og den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over I&neperioden som
en finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gzeldsforpligtelser og
males pd tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
forste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes lgbetid som en

finansiel omkostning.

Operationelle leasingaftaler

Leasingydelser vedrarende operationelie leasing-aftaler indregnes linezrt i resultatopgarelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Over- og underdaekninger
Saldo for reguleringsmaessig over- og underdakning indregnes under henholdsvis geaeldsforpligtelser og til-

godehavender med modpostering i resultatopgerelsen under nettoomsaetning. Saldoen udggr det belgb,

som virksomheden forventer at tilbagebetale eller opkraeve i kommende &rs takster malt til nutidsveerdi.

Udgangspunktet for opggrelsen er indevaerende og tidligere &rs opggrelse af faktiske indtaegter i forhold til
3rets udmeldte indtaegtsramme, samt tidligere ars over- og underdzekninger i henhold til tidligere regler
om prisloftsregulering. Den sdledes opgjorte reguleringsmaessige underdaekning vaerdiansaettes under hen-
syntagen til selskabets mulighed for, og gnske om, at opkraeve underdaekningssaldoen over de fremtidige
takster, hvorimod den opgjorte reguleringsmaeessige overdaekning vardiansaettes under hensyntagen til sel-

skabets forpligtelse til at reducere de fremtidige takster med overdakningssaldoen.

Udgangspunktet for opggrelsen af over- og underdaekning vedrgrende affaldselskabet er indevaerende og
tidligere 8rs opggrelse af faktiske indtaegter og udgifter i forhold til forelgbigt indregnede belgb som selska-
bet har opgjort pr. balancedagen i henhold til udstedt affaldsbekendtggrelse.

Udgangspunktet for opggrelsen af over- og underdsekning vedrgrende varmeselskabet er at selskabet er
underlagt det saerlige "hvile i sig selv” princip i henhold til varmeforsyningsloven. Princippet medfarer, at
periodens over- eller underdaekning, opgjort som periodens resultat efter varmeforsyningsloven i forhold til
opkraevede priser, skal tilbagefgres eller kan opkraeves hos forbrugerne ved indregning i efterfalgende ars
priser. Periodens over- eller underdsekning indregnes derfor som henholdsvis en omkostning eller en ind-
teegt i resultatopggrelsen. Den akkumulerede over- eller underdaekning efter varmeforsyningsiovens regler
er udtryk for et mellemvaerende med forbrugeren og indregnes i balancen under gaeld eller tilgodehaven-

der.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som en forpligtelse omfatter tilslutningsbidrag modtaget fra forbruge-
ren. Tilslutningsbidrag indtaegtsferes som en del af nettoomsaetningen pa systematisk vis over restlevetiden
for det anlaeg, som det pagaeldende tilslutningsbidrag vedrgrer.

Herudover omfatter periodeafgraensningsposter opkraevede henlaeggelser vedrgrende idrifttagne anlaegsak-
tiver. Henlzeggelserne indteegtsfgres over nettoomsaetningen i takt med afskrivningerne pa den pagzeldende
invstering.

Pengestromsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne

ved drets begyndelse og slutning.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opgares som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, &ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af akti-
viteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle

anlagsaktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrreise eller sammensatning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af I8n, afdrag pa rentebaerende geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld.



