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@ Hillered Forsyning

1. Meddelelser fra formanden - tavshedspligten ej fraveget

2. Forelaeggelse af bestyrelsesprotokol fra sidste mgde

Bestyrelsesprotokol fra sidste bestyrelsesmade til godkendelse og underskrift
Sagsfremstilling

Bestyrelsesprotokol for det ordinzere bestyrelsesmgde den 3. december 2019 fremlaegges
til godkendelse og underskrift.

3. Revisionsrapport - tavshedspligten ej fraveget

4. Redeggrelse fra direktionen

Sagsresuméer af redeggrelse fra direktionen om selskabets overordnede virksomhed i den
forlgbne periode

4.1) Strategiopfglgning — Handleplan Vandomradet - tavshedspligten ej fraveget

4.2) Bestyrelsens arshjul
P& bestyrelsesmgdet den 3. december 2019 blev det besluttet, at der skulle udarbejdes et
arshjul for bestyrelsen.

Det vedlagte arshjul er et dynamisk arshjul, hvor alle faste punkter pa
bestyrelsesmgderne er medtaget.
ﬂrshjulet indeholder filtre, som ggr det muligt at sortere i alle kolonner, fx pa selskaber,

mgder, ansvarlige osv.

Arshjulet vil blive forelagt bestyrelsen igen p& madet i oktober 2020, hvor ogsa det
kommende ars mgdeplan skal godkendes.

Bilag
4.2.1: Bestyrelsens arshijul

4.3) Beredskabsplaner
Hillerad Forsyning har arbejdet med opdatering af det eksisterende beredskab.

Beredskabsplanen er opdateret med detailplaner for de forskellige forsyningsarter.
Hillergd Forsyning har valgt at gge fokus pa afholdelse af gvelser i 2020. Det gor vi for at

se om beredskabsplanen fungerer i praksis.

Bilag
4.3.1: Beredskabsplaner

4.4) Politik vedr. intern Whistleblower-ordning

Der har eksisteret en intern whistleblower-ordning siden 2016 med fokus pa arbejdsmiljg.
Ordningen formaliseres i 2020 til at omfatte alle omrader af virksomhedens virke, og
understgtter Hillergd Forsynings gnske om en aben virksomhedskultur.
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@ Hillered Forsyning

Ordningen sikrer enhver medarbejder, der ggr brug af den interne whistleblower-ordning
mod eventuelle repressalier eller lignende.

Bilag
4.4.1: Politik vedr. intern Whistleblower-ordning

4.5) Hillergd Forsynings bilpark

Hillerad Forsyning har stor fokus pa miljgrigtig transport, og holder gje med markedet for
mulige alternativer som biogas, brint og el til renovationsbiler, varevogne og puljebiler.
Stgrstedelen af bilparken er i dag diesel- eller benzindrevne.

Det er i gjeblikket ikke muligt at udskifte renovationsbiler og varevogne med eldrevne
biler, idet raekkevidden ikke er straekkelig til vores behov. Puljebilerne vil fremadrettet
blive eldrevne.

Bilag
4.5.1: Hillergd Forsynings bilpark

4.6) Hillergd Forsyning sammenlignet med andre nordsjaellandske forsyninger

Der er gennemfgrt en sammenligning af taksterne i Hillergd Forsyning med takster i andre
nordsjeellandske forsyninger.

For en standardkunde, der er kunde i alle forsyningsarterne, ligger Hillergd Forsyning
blandt de bedste - varmetaksterne er lave, mens affaldstaksterne er forholdsvis hgje pga.
mange sorteringsordninger.

4.7) Status pa projekter i forbindelse med etablering af Favrholm

Etableringen af Favrholm betyder bdde byggemodningsprojekter, hvor Hillergd Forsyning
er involveret med alle forsyningsarter, og kommunale vej- og parkeringsprojekter, hvor
Hillersd Kommune bade fungerer som bygherre og myndighed.

4.8) Status pa projekter i forbindelse med etablering af Ullergd Nord
Projekterne i Ullergd Nord er alle - bortset fra nye, kommende byggemodninger - gaet
ind i udfgrelsesfasen, og status for disse beskrives fremadrettet hver for sig i
anlagsplanerne.

Bilag
4.8.1: Status pa projekter i forbindelse med etablering af Ullergd Nord
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@ Hillered Forsyning

4.9) Udmgntning af spildevandsplanen

I Spildevandsplan 2018-2021 er der udarbejdet en raekkefglgeplan for de forskellige
projekter (indeholdt i spildevandsplanen). Raekkefglgeplanen er ikke en prioriteringsplan,
men i hgjere grad en tidsplan for i hvilke perioder, arbejderne planlaegges og udfgres.

Status for projekter, som Hillerad Spildevand A/S skal udfere, fremgar af vedlagte bilag.
Bilag

4.9.2: Rxkkefglgeplan Hillergd Spildevand
4.9.3: Skabelon til udarbejdelse af kommunikationsplan

4.10) Fjernelse af uvedkommende vand i Ngdebo - tavshedspligten ej fraveget

Indstilling
Formanden og direktgren indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.

5. Budgetopfalgning pr. 31. december 2019

Godkendelse af budgetopfolgning for seneste kvartal
Sagsresumé

Budgetopfalgningen for 4. kvartal viser at driften er realiseret ringere end budget.

Indstilling
Formanden og direktgren indstiller, at bestyrelsen godkender budgetopfalgningen pr. 31.
december 2019.

6. Anlaegs- og investeringsplan 2019

Status p8 og/eller godkendelse af aendringer til godkendt anlags- og investeringsplan

Sagsresumé
Alle anlaegsprojekter, med undtagelse af nedenfor naevnte, fglger tidsplan og/eller
budget.

2500696 Ledningsrenovering 2019
Der vil ske en stgrre ledningsrenovering i 2020, hvorfor det overskydende budget fra
2019 overfgres til 2020.

2502200 Etablering af nyt renseanlzeg, Solrgdgdrd
Budgettet er pr. 1. januar 2020 overskredet. Overskridelsen skyldes forsinkelse af
spildevandsleverancen, udgifter til advokat, samt forlaenget projektafviklings-periode.

2505200 Trykledning fra Munkeengen til HCR Syd
Vi afventer fortsat udfald af voldgiftssag.

2507000 Trykledning fra HCR til Munkeengen

Entreprengren har accepteret udbedringsforslag. Lgsningen kraever
myndighedsbehandling, som pt. er i fuld gang. Sidelgbende pagdr gkonomiske
forhandlinger med entreprengren sa sagen kan lukkes.
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@ Hillered Forsyning

Indstilling
Formanden og direktgren indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og
godkender zndringerne til anlaegs- og investeringsplanen for 2019.

7. Anlaegs- og investeringsplan 2020

Status p8 og/eller godkendelse af aendringer til godkendt anlaegs- og investeringsplan

Sagsresumé

Alle anlaegsprojekter, med undtagelse af nedenfor naevnte, fglger tidsplan og/eller
budget.

2500696 Ledningsrenovering 2019

Der vil ske en stgrre ledningsrenovering i 2020, hvorfor det overskydende budget fra
2019 overfgres til 2020.

2505300 Byudvikling Hillergd Syd 2020

Projektet er et overordnet projekt for byudvikling i Favrholm. Hele budgettet er ikke brugt
i 2019, hvorfor det overfgres til 2020. Det har ingen takstmaessige konsekvenser, da det
er flytning mellem arene.

2506200 Trykledning Selskovvej
Idéfasen er gennemf@rt med positiv business case. Projektet gennemfgres, hvilket
betyder udarbejdelse af tillzeg til spildevandsplan.

Det far ingen takstmaessig betydning - besparelser findes andre steder i budgettet.

2505720 Regnvandsafledning til Slotssgen
Projektet indeholder en del aktiviteter og blev startet op i forbindelse med vedtagelsen af
Spildevandsplan 2018-2021. Status pa projekterne fremgar heraf.

2508211 Industriomradet, Etape 1.1
Oprindelig projektet 2505710 Separatkloakering Frejasvej, som blev sat i bero. Det
foresl3s, at budgettet herfra overfgres til dette projekt.

25062xx Trykledning Selskovvej, Etape 1-3
Der er gennemfgrt en business case med et positivt resultat for tilslutning af bade Ngdebo
og Gadevang, projektet indstilles derfor gennemfgrt i 2020-2021.

P& grund af reguleringen far aendringen ingen takstmaessige konsekvenser, men skal
findes som besparelser andre steder i budgettet.

Xxxxxxx Ny udledningstilladelse
I forbindelse med forbedret rensning pa HCR Syd og centralisering af spildevands-
rensningen, skal der ansgges om ny udledningstilladelse.

P& grund af reguleringen far andringen ingen takstmaessige konsekvenser, men skal
findes som besparelser andre steder i budgettet.

Kortleegning af vandomradets CO, udledning

I forbindelse med vandstrategi 2019-2029 er det besluttet at reducere den samlede
udledning af CO, pa vandomradet, det er derfor ngdvendigt at kortlaegge den nuvaerende
udledning fra omradet.
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@ Hillered Forsyning

P& grund af reguleringen far sendringen ingen takstmaessige konsekvenser, men skal
findes som besparelser andre steder i budgettet.

Xxxxxxx Kortleegning af potentiale for energiproduktion m.m.

I forbindelse med strategi for vandomradet 2019-2029 gnskes kortlagt, hvordan
energiindholdet og andre ressourcer i spildevandet kan udnyttes. Det er derfor ngdvendigt
at kortlaegge de nuvaerende potentialer for at udnytte energiindholdet i det udledte
spildevand. Der suppleres med en undersggelse af muligheden for at genvinde fosfor i
renseprocessen.

Xxxxxxx Kortleegning af BIG data
I forbindelse med strategi for vandomradet 2019-2029 gnskes kortlagt, hvordan de data,
der er til rAdighed kan benyttes bedre og anderledes i en stgrre sammenhaeng.

P& grund af reguleringen far sendringen ingen takstmaessige konsekvenser, men skal
findes som besparelser andre steder i budgettet.

Indstilling

Formanden og direktgren indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og
godkender a&ndringerne til anlaegs- og investeringsplanen for 2020.

8. Kapitaliseringsstrategi - tavshedspligten ej fraveget

9. Forsikringspolitik - tavshedspligten ej fraveget

10. Anbefalinger for god selskabsledelse

Hillerad Forsyning har faet udarbejdet en redeggrelse for, hvordan selskabet lever op til
DANVA'’s kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber.

Bilag
10.1.3: Skema til redeggrelse for god selskabsledelse

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter redeggrelsen og forholder sig til de enkelte

delindstillinger, herunder fglgende:

. Hillergd Forsyning udarbejder en oversigt over kompetencebehovet i de enkelte
bestyrelser, hvorefter bestyrelsesmedlemmernes eksisterende kompetencer
afdaekkes (efter byradets beslutning om ejerstrategi)

. Bestyrelserne tager stilling til hvordan evt. kompetencegab handteres bedst muligt
(3. kvartal 2020)

. Kompetencebehovet i de enkelte bestyrelser vurderes herefter Igbende

. Bestyrelserne beslutter om selskabets strategi og kommunens ejerstrategi skal
fremga af hjemmesiden (1. halvar 2020)

. Bestyrelserne opsummerer i ledelsesrapporteringen i arsrapporterne de vaesentligste
strategiske og forretningsmaessige risici og beskriver selskabets risikostyring (april
2020)

. Bestyrelsernes sammensaetning illustreres p& hjemmesiden (1. kvartal 2020).

Folgende skal besluttes af Hilleresd Kommunes byrad:

. Bestyrelsernes sammenseetning (herunder kompetencer, kgn m.m.) og valgperiode
. Ikrafttraeden af eventuelle aendringer.
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@ Hillered Forsyning

11. Eventuelt - tavshedspligten ej fraveget

12. Fravigelse af tavshedspligt

Bestyrelsen beslutter, hvilke dagsordenspunkter tavshedspligten fraviges

13. Naeste mgde

Tidspunkt for neeste bestyrelsesmade jf. godkendt madeplan

Naeste ordinzere bestyrelsesmgde afholdes den 12. maj 2020 kl. 08:15.
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IMeddelelser fra formanden X X X X X X X X R L Alle mgder SSH - Alle mgder
IForeIaeggeIse af bestyrelsesprotokol X X X X X X X X B A Alle mgder SSH OHS Ja Alle mgder
IRevisionsprotokoI X X X X X X X X B A Alle mgder CWH - Alle mgder
IRedegmelse fra direktionen X X X X X X X X R AL Alle mgder Alle mgder
IFaste redeggrelsespunkter:

Strategi - Opfalgning pa handlingsplaner x | x R L |alemoder  |PmL Ja Alle mader
JRessourceomradet

Strategi - Opfalgning pa handlingsplaner Energiomradet X X X X R L Alle mgder AMH Ja Alle mgder

Strategi - Opfalgning pa handlingsplaner Vandomradet X X X R L Alle mgder PUN Ja Alle mgder

Strategi - Opfglgning pa handlingsplaner Service X X R L Alle mgder CWH Ja Alle mgder
IQkonomi

. 1. kvartal godkendes i maj, 2. kvartal i oktober, 3. kvartal i december og 4.
IBudgetopfﬂIgmng kvartalsrapport X X X X X X X X A Alle mgder CWH Ja Alle mgder |kvartal i februar (punktet er abent, kvartalsrapporten er lukket)
IBudget for kommende ar - udkast X X X X X X X X A 1 gang arligt CWH Ja Oktober
. - Seminar for bestyrelsen - udfoldning af kommende ars budget, samt

Budgetseminar X X x X x X x X 1 gang arligt CWH Oktober Jgennemgang af 10 ars budget, herunder lanebehov og takstudvikling
IBudget for kommende &r - godkendelse X X X X X X X X B A 1 gang arligt CWH Ja December

Arsregnskab - godkendelse X X X X X X X X B A 1 gang arligt CWH Ja Maij

Anleegsplaner

Vand_- Anlaegplan indeveerende ar, status og forslag til N A Alle mader PUN Ja Alle mader

zndringer

Vand - Anlaegplan kommende ar, udkast X A 1 gang arligt PUN Ja Oktober

Vand - Anleegplan kommende ar, godkendelse X A 1 gang arligt PUN Ja December

Splldevgnd - Aplaegplan indevaerende ar, status og X A Alle mader PUN Ja Alle mader

forslag til @ndringer

Spildevand - Anleegplan kommende ar, udkast X A 1 gang arligt PUN Ja Oktober

Spildevand - Anleegplan kommende ar, godkendelse X A 1 gang arligt PUN Ja December

Serwfze - Anlzegplan indevaerende ar, status og forslag til} X A Alle mader CWH Ja Alle mader

zndringer

Service - Anlaegsplan kommende ar, udkast X A 1 gang arligt CWH Ja Oktober

Service - Anlaegsplan kommende ar, godkendelse X A 1 gang arligt CWH Ja December

Affalq - Anlaegplan indevaerende ar, status og forslag til X A Alle mgder PML Ja Alle mader

zndringer

Affald - Anlaegplan kommende ar, udkast X A 1 gang arligt PML Ja Oktober

Affald - Anleegplan kommende ar, godkendelse X A 1 gang arligt PML Ja December

Varm.e - Anleegplan indevaerende ar, status og forslag til x A Alle mader AMH Ja Alle mader

zndringer

Varme - Anlaegplan kommende ar, udkast X A 1 gang arligt AMH Ja Oktober

Varme - Anlaegplan kommende ar, godkendelse X A 1 gang arligt AMH Ja December

Ejernkcz;.l - Anlzegplan indeveerende ar, status og forslag X L Alle mader AMH Ja Alle mader

til 2endringer
IFjernkﬂl - Anlaegplan kommende ar, udkast X L 1 gang arligt AMH Ja Oktober
IFjernkcz;I - Anleegplan kommende ar, godkendelse X L 1 gang arligt AMH Ja December

Kraftvarme - Ar?laegplan indevaerende ar, status og x L Alle mader AMH Ja Alle mader

forslag til eendringer
IKraftvarme - Anleegsplan kommende ar, udkast X L 1 gang arligt AMH Ja Oktober
IKraftvarme - Anlaegsplan kommende ar, godkendelse X L 1 gang arligt AMH Ja December

Andet
JProjektseminar X X X X X X X X - Hvert 2. ar SSH - Juni Afholdes hvert 2. ar i lige ar
Strategiseminar X X X X X X X X - - Hvert 2. ar SSH - Juni Afholdes hvert 2. ar i ulige ar

Godkendelse af strategi for de kommende ar X X X X X X X X B A Hvert 2. ar SSH Ja Oktober JAfholdes hvert 2. ar i ulige ar

Takster for kommende ar - 1. udkast X X X X B A 1 gang arligt CWH Ja Oktober

Godkendelse af takster for kommende ar X X X X B A 1 gang arligt CWH Ja December
JForsikringspolitik/-oversigt X X X X X X X X B L 1 gang arligt CWH Ja December
IGeneraIforsamIing X X X X X X X X A 1 gang arligt SSH Ja Maj
IMadepIan for kommende ar X X X X X X X X B A 1 gang arligt SSH OHS Ja Oktober
IBestyreIsens arshjul X X X X X X X X B A 1 gang arligt SSH OHS Ja Oktober
IKonstituering af bestyrelsen X X X X X X X X B A Hvert 4. ar SSH Nej Januar _ JKonstituerende bestyrelsesmade hvert 4. ar
Tiltreedelse af forretningsordenen X X X X X X X X B A Hvert 4. ar SSH OHS Ja Januar IKonstltuerende bestyrelsesmade hvert 4. ar - eller ved udskiftning i

bestyrelsen/nye bestyrelsesmedlemmer

IFinansiel strategi X X X X X X X X B L Hvert 4. ar CWH Ja Januar _ [Konstituerende bestyrelsesmade hvert 4. ar
Valg af medarbejderrepraesenter X X B A Hvert 4. ar SSH Ja Afholdes hvert 4. ar

Valg af forbrugerrepraesentanter X X B A Hvert 4. ar SSH Ja Afholdes hvert 4. ar

Retur til dagsordenspunkt

Bilag 4.2.1



c.) Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 18. februar 2020

i selskabet/selskaberne Alle

Beredskabsplaner
Hillergd Forsyning har opdateret det eksisterende beredskab. Bl.a. er
beredskabsplanen opdateret med detailplaner for de forskellige forsyningsarter.

Der er lavet fglgende tiltag:

e Der er udarbejdet en generel beredskabsplan, herunder:
e Udarbejdet Action Cards (handlingsanvisninger i forhold til

konkrete haendelser)

Varsling af stabsmedlemmer

Dagsordener til krisemgder

Skema til medieovervégning

Fordeling af information

Udsendelse af hastemeldinger

Evaluering af krisen

Skema til haendelseslog

Skema til det samlede situationsbillede

Instruks for klarggring af SITCEN (Situationscenter)

e Der er blevet indfgrt en ny samlet struktur for beredskabsplaner i Hillergd
Forsyning

e De lokale beredskabsplaner for Spildevand/Vand er blevet opdateret

e Der er blevet udarbejdet en IT-gvelsesplan

e Der er udarbejdet plan for afholdelse af IT-gvelser i 2020, herunder bl.a.
penetrationstest

e Vi afventer tilbud fra Falck for afholdelse af gvelser; en for hver
forsyningsart, en for Krisestaben og 2 alarmeringsgvelser.

e Der er blevet ansat en sikkerhedskoordinator

e Der er planlagt interne kurser ultimo februar 2020 vedrgrende udsendelse
af SMS’er i forbindelse med beredskabssituationer fx ledningsbrud

e Der er blevet udarbejdet skabeloner for beskeder til presse/medarbej-
dere/kunder

e Vi har pabegyndt arbejdet med opsaetning af SITCEN (Situationscenter)

e Der er udarbejdet handleplaner for at ggre beredskabsplanen mere
operativ og til et dynamisk veerktgj, som medarbejderne i Hillergd
Forsyning kan bruge

e Der er arrangeret mgde om udarbejdelse af en ny og udvidet beredskabs-
plan for badde Genbrugsstationen og Klima- og Miljgcenteret

Hillerod Forsyning har valgt at gge fokus pa afholdelse af gvelser i 2020. Det ggr
vi for at se om beredskabsplanen fungerer i praksis.

Vi er forelgbigt kommet i mal med skalsikringen af HKV og opsaetning af nyt
alarmsystem pa HCR Syd.

Retur til dagsordenspunkt
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c.) Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 18. februar 2020

i selskabet/selskaberne Alle

Politik vedr. intern Whistleblower-ordning

I Hillergd Forsyning gnsker vi en aben virksomhedskultur, hvor alle kan sta frit
frem og indberette mistanke om uregelmaessigheder, ulovligheder eller uetisk
adfeerd, hvad enten det drejer sig om medarbejdere eller ledelse. Enhver
medarbejder, der i god tro, indberetter en alvorlig mistanke om kritisable forhold
eller ulovligheder, vil vaere beskyttet mod repressalier eller lignende.

Denne ordning skal kun anvendes, hvis der er begrundet mistanke om alvorlige
uregelmaessigheder, ulovligheder eller uetisk adfserd begdet af ansatte i Hillergd
Forsyning.

Forhold der kan indberettes kunne f.eks. vaere: underslzaeb, bestikkelse,
bedrageri, manglende overholdelse af arbejdsmiljgregler, trusler, vold eller lign.

@nsker du at foretage en indberetning kan du ggre dette til enhver leder,
direktgr, HR, tillidsrepraesentant eller arbejdsmiljgrepraesentant. Enhver
henvendelse vil blive behandlet fortroligt, og @gnsker du at vaere anonym kan
dette ogsa lade sig ggre.

Alle indberetninger tages alvorligt. Direktgrgruppen vil blive informeret og der vil
blive foretaget en undersggelse af de indberettede forhold. Herefter vil
direktgrgruppen vurdere hvilke tiltag, der er behov for. Drejer indberetningen sig
om en eller flere af direktgrerne vil de implicerede parter naturligvis ikke blive
underrettet.

@nsker du yderligere information om denne ordning kan du spgrge HR eller
direktgrgruppen.

Retur til dagsordenspunkt
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c.) Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 18. februar 2020

i selskabet/selskaberne Alle

Hillergd Forsynings bilpark
Regeringen har en malsaetning om, at den danske transportsektor skal vaere
uafhaengig af fossile braendstoffer i 2050.

Det kraever grgnne tiltag og en omstilling af kgretgjer til fx naturgas/biogas,
brint, alkohol, el eller biodiesel.

I Hillergd Forsyning har vi stor fokus pa miljgrigtig transport. Vi holder derfor gje
med udviklingen i alternative drivmidler som biogas, brint og el til vores
renovationsbiler, varevogne og puljebiler.

I vores nuveaerende bilpark er stgrstedelen af bilerne diesel- eller benzindrevne, pa
naer enkelte elbiler. Vi forsgger altid at indkgbe biler i miljgklasse A eller bedste
alternativ alt efter hvilken type kgretgj, det drejer sig om.

Vi har analyseret vores kgremgnstre for at se hvilke alternativer, der findes til
nuvearende biler:

Renovationsbiler
Renovationsbilerne kgrer rundt i Hillergd Kommune og samler affald, hvorefter de
kgrer til Vestforbraending for at laesse af. Derefter kgrer de retur til Hillergd.

Nuveerende alternativ til diesel pd disse kgretgjer er el. Raekkevidden for en
eldrevet renovationsbil er pa8 nuvaerende tidspunkt ikke stor nok til at kunne na
hele ruten, hvorfor vi pd nuvaerende tidspunkt fastholder diesel som drivmiddel.

Varevogne

Alle varevogne er forsynet med anhaengertreek, da det er ngdvendigt at have
mulighed for at traekke en trailer. I de fleste tilfaelde, ndr der er rgrbrud eller
lignende, vil det vaere ngdvendigt at kunne transportere materiale, f.eks. rgr osv.

Derudover er gule advarselsblink pd bilerne aktiveret i forbindelse med
arbejde/reparationer pa veje. Dette afkorter raekkevidden for en eldrevet bil.

Vi har set pa varevogne med alternative drivmidler - bl.a. el - med interesse. P8
nuvaerende tidspunkt er det ikke muligt at montere anhaengertraek pa el-biler,
ligesom raekkevidden fortsat er for kort til vores behov. Vi fastholder derfor indtil
videre diesel som drivkraft.

Puljebiler

Vores puljebiler kgrer i gjeblikket pa benzin og el, og her vil vi fremover kgbe
elbiler.

Retur til dagsordenspunkt
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c.) Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 18. februar 2020

i selskabet/selskaberne Spildevand, Varme, Kraftvarme, Affald og Holding

Status pa projekter i forbindelse med etablering af Ulleragd Nord
Projekterne i Ullergd Nord er alle — bortset fra nye, kommende byggemodninger -
gdet ind i udfgrelsesfasen, og status for disse beskrives fremadrettet hver for sig i
anlaegsplanerne.

Siden bestyrelsesmgdet den 3. december 2019 er projekt 2505460 Ullergd Nord,
Den grgnne kile” sendt i udbud. Licitation holdes den 5. februar 2020 med
forventet anlaegsstart den 24. februar 2020.

Projektoversigten givet pa sidste bestyrelsesmgde kan derfor opdateres til:

Projektnr. Projektnavn Status

2505400

(Hovedprojekt) | Byudvikling Ullergd opland D2f Blandet fase
2505410 Ullergd Nord, flytning af spildevandstrykledning Udfgrelsesfase
2505420 Ullergd Nord, spildevandsledning og vandledning Udfgrelsesfase
2505430 Ullergd Nord, omlaegning af Freersvangsgrgften Udfgrelsesfase
2505440 Byggemodning Cirkelbuen Udfgrelsesfase
2505450 Byggemodning Albuen Planfase
2505460 Ullergd Nord, Den grgnne kile Start 24/2 2020

Der er desuden et antal delprojekter i udfgrelsesfasen i Hillergd Varme A/S,
hovedsagelig om varmeforsyning af Cirkelbuen og et projekt i Hillergd Vand A/S
om omlaegning af en vandforsyningsledning pa grund af kommende etablering af
st@gjvold mellem Hggevej og Cirkelbuen (4502810).

Retur til dagsordenspunkt




c.) Hillerad Forsyning

Bilag 4.9.2

Rakkefglgeplan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Proj. |Projektnavn

1 Forbedret styring af bassiner HS

2 Dataindsamling i forbindelse med malopfyldelse i Uvelse A

3 Forbedring af modelgrundlag for afl. Systemer i Gadevang HS

4 Pabud om forbedret spildevandsrensning i Uvelse HK

5 Afkobling af regnvand i Midtbyen HS

6 Afkobling af regnvand i Hillergd Industrikvarter HS

7 Afkobling af regnvand i Hillergd @stby HS

8 Separatkloakering af nyt byomrdde Uvelse Nord -LP HS

9 Separatkloakering af nyt byomrdde Ullergd Nord HS

10 Separatkloakering af nyt byomrade i Favrholm HS

11 Anlaeggelse af forsinkelsesbassin ved Baunetgdrden LP 424 HS

12 Nyt hospital Nordsjeelland HK+HS
13 Evt. transport og rensning af hospitalsspildevand HS

14 Nedlaeggelse af decentrale renseanlaeg og centralisering af HS

15 Tracer i forbindelse med centralisering af spv. Rensning HS

16 Skybrudsplan for Hillergd Kommune (opdat. Af klimatilpasplan) HK

17 Plan for kloakfornyelse - renovering og klimatilpas af aflgbssystem HS

18 Indsatsplan for uvedkommende vand HK+HS
19 Plan for spildevandsystemet i Ngdebo HS

HS = Hillergd Spildevand A/S, HK = Hillersd Kommune

Retur til dagsordenspunkt
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c.) Hillerad Forsyning

Udkast til Kommunikationsplan for [PROJEKT] gaeldende perioden [INDSAT PERIODE]

I perioden [INDSAT PERIODE] er rammen for al kommunikation [INDSAT KOMMUNIKATIONSSTRATEGI + @VRIGE
RELEVANTE/GALDENDE AFTALER], og alle aktgrer udtaler sig indenfor de i kommunikationsstrategien fastlagte rammer.

Aktgrerne udggres af [INDSAT PARTER].
Projektets formidling skal have fokus pa fglgende hovedbudskaber, jf. strategien; [INDSAT HOVEDBUDSKABER].

Det er vigtigt for alle parter, at projekternes gode historie formidles, sa alle bergrte interessenter fgler sig hgrt, respekteret og
trygge i projektforigbet.

Dette dokument indeholder de budskaber, som aktgrerne kan kommunikere om, og fastsldr hvem, der kommunikerer hvad til
hvilken malgruppe og hvorndr, samt hvilke kanaler der bruges.

DATO ANSVAR BUDSKAB MALGRUPPER KANAL AKTIVITET

Retur til dagsordenspunkt




BILAG 1: SKEMA TIL REDEGORELSE
VEDRGRENDE HILLER@D FORSYNING
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DATO: Februar 2020

Udgiver:
DANVA, Dansk Affaldsforening, Dansk Fjernvarme og Danske Vandveerker
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Udarbejdet af:
DANVA, Vandhuset, Godthdbsvej 83, 8660 Skanderborg

Juli 2017

Retur til dagsordenspunkt
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"Folg eller forklar”

Anbefalingerne er relevante for alle forsyningsselskaber. Selskaberne er meget forskellige, bl.a. med hen-
syn til ejerforhold, stgrrelse og antal forsyningsarter. “Fglg eller forklar”-princippet er et fleksibelt vaerk-
tgj, som netop tilgodeser selskabernes forskellige udgangsposition. Forventningen er, at alle selskaber
hvert ar redeggr for deres tilgang til god selskabsledelse og ggr dette offentligt, eksempelvis i arsrappor-

ten og via deres hjemmeside.

Redeggrelsen bgr konkret forholde sig til anbefalingerne og angive, hvorvidt man fglger en anbefaling,
eller forklare hvorfor man ikke ggr, og hvordan man i stedet har valgt at indrette sig.
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Redeggrelse for god selskabsledelse i selskab Hillergd Forsyning 2020

Anbefaling Selska- Selska- Selska- Forklaring pa fglger delvist/folger ikke
bet fal- bet fgl- bet fgl- anbefalingen:
ger ger del- | ger
vist ikke
2. Introduktion
2.3 Redeggrelse for god selskabsledelse
2.3.1. Det anbefales, at alle for- X Hillergd Forsyning vil i Igbet af 2020 udar-

syningsselskaber hvert &r redeggr
for god selskabsledelse og offent-

ligggr redeggrelsen, eksempelvis i
forbindelse med 8rsrapporten eller
pa deres hjemmeside.

bejde redeggrelse i forhold til god selskabs-
ledelse og publicere dette pd selskabets
hjemmeside

3. Rammerne for ejerskabsudgvelse

3.1 Organisering af ejerkommunens roller

3.1.1. Det anbefales, at forhold, X
der vedrgrer ejerskabet af et sel-
skab, behandles i en forvaltnings-
gren, der er adskilt fra eksempelvis
myndighedsudgvende forvaltnings-
grene eller forvaltningsgrene, der
stdr i et kunde-/leverandgrforhold
til forsyningsselskabet.

Det er @konomiudvalg og byrad, der har
ansvar for at udarbejde og vedligeholde
ejerstrategi og beslutte sammensaetning af
bestyrelsen

3.1.2. Det anbefales, at kommu- X
nens overordnede politisk fastsatte
serviceniveauer og malsaetninger
som hovedregel handteres i sek-
torplaner (vandforsyningsplaner,
affaldsplaner, spildevandsplaner,
etc.) og konkretiseres i ejerstrate-
gien.

3.2 Flere ejere

3.2.1. Det anbefales, at alle med-
lemmer af bestyrelsen deltager pd

lige fod, uanset stgrrelsen af ejer-

andelen for den udpegende ejer.

Ej relevant

3.2.2. Det anbefales, at der ved
flere ejere fokuseres pa, at den
mellemkommunale dialog adskilles
fra bestyrelsesarbejdet.

Ej relevant

4. Aktiv ejerskabsudgvelse i forsyningsselskaberne

4.1 Ejerskabsdokument - ejerstrategi
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Anbefaling

Selska-
bet fgl-
ger

Selska-
bet fgl-
ger del-
vist

Selska-
bet fgl-
ger
ikke

Forklaring pa folger delvist/folger ikke
anbefalingen:

4.1.1. Det anbefales, at ejerkom-
munen(erne) udarbejder et ejer-
skabsdokument, der opsummerer
deres syn pa ejerskabets rationale,
malsaetninger og overordnede stra-
tegiske rammer.

Hillergd Kommune har en ejerstrategi, der
revideres Igbende

4.1.2. Det anbefales, at ejer-
skabsdokumentet ligger til grund
for ejerens opfglgning over for sel-
skabet, samt at dokumentet derfor
Igbende udvikles og opdateres.

4.1.3. Det anbefales, at ejer-
skabsdokumentet offentligggres.

Ny ejerstrategi er under udarbejdelse og vil
derefter blive offentliggjort

5. Samspillet mellem selskab og ejerkommune

5.1 Ejerrelateret samspil og kommunikation mellem ejerkommune og selskab

5.1.1. Det anbefales, at der ud-
feerdiges et saet retningslinjer for
kommunikation og samspil mellem
ejerkommunen og forsyningssel-
skabet med afseet i ansvarsforde-
lingen mellem ejer, bestyrelse og
daglig ledelse.

X

Er ikke gjort generelt, men sker i stgrre sa-
ger som fx anlaagsprojekter

5.1.2. Det anbefales, at selska-
bets bestyrelse pa baggrund af en
forventningsafstemning med ejer-
kommunen udarbejder konkrete
maél for selskabets udvikling.

Lgbende dialog mellem selskabets formand
og borgmesteren

5.2 Samspil og kommunikation mellem kommunen som myndighed og selskabet

5.2.1. Det anbefales, at der ud-
faerdiges et saet retningslinjer for
kommunikation og samspil mellem
kommunen og forsyningsselskabet,
der daekker det drifts- og myndig-
hedsrelaterede omrade.

X

Vi finder det ikke relevant med retningslin-
jer, da der er en god kommunikation mel-
lem kommunen og forsyningsselskabet - se
0gsd kommentar/tekst til 5.3.1.

Der afholdes manedlige koordineringsmgder
mellem forsyningsselskabets adm. direktgr
og bestyrelsesformand samt borgmester og
relevante udvalgsformaend fra ejerkommu-
nen, hvor kommende aktiviteter koordine-
res.

5.3 Samspil og kommunikation mel

lem ejerkommune og selskab ved kunde-/leverandgr forhold

5.3.1. Det anbefales, at der ud-
faerdiges et saet retningslinjer for
kommunikation og samspil mellem
ejerkommunen og forsyningssel-
skabet ved kunde-/leverandgrfor-
hold, herunder gennemsigtighed af
eventuelle ekstraomkostninger for

X

Hillergsd Kommune er en kunde pa lige fod
med andre kunder

Ved stgrre sager, hvor ejerkommunen ind-
gar i et kundeforhold eller som

omhandler efterlevelse af bredere
. o . . o
samfundsmaessige malsaetninger, indgar
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Anbefaling

Selska-
bet fgl-
ger

Selska-
bet fgl-
ger del-
vist

Selska-
bet fgl-
ger
ikke

Forklaring pa folger delvist/folger ikke
anbefalingen:

selskabet forbundet med efterle-
velse af bredere samfundsmaessige
malsaetninger.

ejerkommunen og forsyningsselskabet i en
dialog p& passende niveau. Det er endnu
ikke vurderet ngdvendigt at have et

saet nedskrevne retningslinjer.

6. Bestyrelsens sammensatning og kompetencer

6.1 Bestyrelsens kompetencer og sammensatning

6.1.1. Det anbefales, at bestyrel- X Sammensatning af bestyrelsen aftales som
sesformanden tager initiativ til at en del af konstitueringsaftalen. Ved beman-
f& udarbejdet et samlet overblik ding af bestyrelsen er der gennemfgrt en
over kompetencebehovet i besty- vurdering af om bestyrelsen rummer de
relsen. Kompetencebehovet bgr ngdvendige kompetencer, eller der er be-
blandt andet afspejle malsaetnin- hov for at bestyrelsen supplerer sig med
gerne i ejerstrategien og selskabs- ekstern assistance.

strategien.

6.1.2. Det anbefales, at bestyrel- X Bestyrelsesformanden har taget initiativ til
sesformanden tager initiativ til en at det drgftes i byrddet, hvordan bestyrel-
dialog med ejerkommunen om sen skal sammenseettes fremover med
kompetence-behovet og sammen skyldig hensyntagen til anbefalinger for god
med denne laegger en strategi for, selskabsledelse

hvordan de ngdvendige og komple-

mentaere kompetencer kan sikres

gennem udpegning, rekruttering

og uddannelse.

6.1.3. Det anbefales, at bestyrel- X

sen tager bestik af sin samlede
kompetencesammensaetning efter
ejerens, forbrugernes og medar-
bejdernes valg af bestyrelsesmed-
lemmer og pa& den baggrund vur-
derer, om der er behov for at sup-
plere sig med yderligere medlem-
mer. I givet fald skal disse yderli-
gere medlemmer efterfglgende
godkendes af generalforsamlingen.

6.1.4. Det anbefales, at i tilfeelde
af, at bestyrelsen har behov for at
supplere sig med yderligere med-
lemmer ud fra kompetencer, bar
man minimum rekruttere to yderli-
gere medlemmer.

Ikke relevant at besvare, jf. forudgdende
punkt 6.1.3.

6.1.5. Det anbefales, at bestyrel-
sen tilstraeber en afbalanceret
sammensaetning af kvinder og
mand, og at den som middel hertil
opstiller maltal for kgnsfordelingen.

Forsyningsselskabet fglger selskabslovens
regler.

Der er ikke opstillet maltal for kgnsfordelin-
gen, men det forventes, at det indgar i
overvejelserne i forbindelse med udpegning
af bestyrelsesmedlemmer fremadrettet.

6.2 Bestyrelsens sammensatning og uafhaengighed
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Anbefaling

Selska-
bet fgl-
ger

Selska-
bet fgl-
ger del-
vist

Selska-
bet fgl-
ger
ikke

Forklaring pa folger delvist/folger ikke
anbefalingen:

6.2.1. Det anbefales, at selskabs-
lovens krav om at traeffe beslutnin-
ger pa selskabets praamisser og
uafhaengigt af ejerne og andre
seerinteresser understreges over
for de udpegede bestyrelsesmed-
lemmer fra ejerkommunen.

6.2.2. Det anbefales, at der ggres
tydeligt rede for de eventuelle "af-
heaengigheder”, som det enkelte be-
styrelsesmedlem har, og at oplys-
ningerne ggres offentligt tilgaenge-
lige f.eks. pd selskabets hjemme-
side.

Dette vil blive udarbejdet i Igbet af 2020

6.3 Bestyrelsens organisering

6.3.1. Det anbefales, bestyrelses-
formanden veelges direkte pa ge-
neralforsamlingen, samt at besty-
relsen konstituerer sig med naest-
formand og eventuelle gvrige po-
ster.

6.3.2. Det anbefales, at bestyrel-
sen drgfter, om selskabets forhold
er af sa kompleks karakter, at der
med fordel kan nedszettes besty-
relsesudvalg.

Der er vurderet at der pd nuvaerende tids-
punkt ikke er behov for at nedseette besty-
relsesudvalg

6.4 Bestyrelsens stgrrelse, valgperiode, evaluering og vederlag

6.4.1. Det anbefales, at bestyrel-
sen i forsyningsselskaberne bestar
af en operativ stgrrelse, ofte med
6-11 medlemmer.

X

6.4.2. Det anbefales, at medlem-
mer udpeget af kommunalbestyrel-
sen og medlemmer indstillet af be-
styrelsen bgr vaere pd valg hvert
andet ar. Genvalg kan finde sted.

Ejer har besluttet, at bestyrelsesmedlem-
merne sidder for en firedrig periode, som
fglger den kommunale valgperiode.

6.4.3. Det anbefales, at bestyrel-
sen mindst éen gang hvert andet
3r gennemfgrer en ekstern evalue-
ring.

En ekstern evaluering er gennemfgrt januar
2020

6.4.4. Det anbefales at skabe
klarhed over honoreringen til be-
styrelsen, eksempelvis via en ve-
derlagspolitik.

Vederlag er godkendt af generalforsamlin-
gen og vi finder det ikke ngdvendigt med en
vederlagspolitik

7. Samspillet mellem bestyrelse og daglig ledelse

7.1 Samspil mellem bestyrelse og daglig ledelse
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Anbefaling

Selska-
bet fgl-
ger

Selska-
bet fgl-
ger del-
vist

Selska-
bet fgl-
ger
ikke

Forklaring pa folger delvist/folger ikke
anbefalingen:

7.1.1. Det anbefales, at bestyrel-
sen mindst en gang arligt evalue-
rer direktionens arbejde og resul-
tater efter forud fastlagte kriterier.

Evaluering gennemfgres som minimum
hvert 2. &r.

7.1.2. Det anbefales, at direktio-
nen og bestyrelsen Igbende drgfter
de veesentligste risici og udviklin-
gen inden for de vaesentlige risiko-
omrader, herunder bl.a. om tiltag
og handlingsplaner.

7.1.3. Det anbefales, at bestyrel-
sen fastsaetter en honorering af di-
rektionen, der er konkurrencedyg-
tig uden at veere Ignfgrende.

8. @vrige forhold

8.1 Abenhed og gennemsigtighed

8.1.1. Det anbefales, at bestyrel-
sen tager stilling til og i ledelsesbe-
retningen redeggr for de vaesent-
ligste strategiske og forretnings-
maessige risici samt for selskabets
risikostyring.

8.1.2. Det anbefales, at selska-
bets hjemmeside som minimum
sikrer adgang til den seneste 8rs-
rapport, den seneste (eventuelle)
deldrsrapport, ejernes ejerstrategi,
redeggrelse for selskabets ledelse,
selskabets vedtzegter, den seneste
indkaldelse til generalforsamling,
det materiale, der er forelagt sene-
ste generalforsamling, samt infor-
mation om selskabets ledelse (be-
styrelse og direktion).

Ny ejerstrategi er under udarbejdelse og vil
derefter blive offentliggjort, jf. punkt 4.1.3.

Der er allerede nu adgang til de andre do-
kumenter pa hjemmesiden.

8.2 Samarbejde med revisor

8.2.1. Det anbefales, at bestyrel-
sen tilsikrer, at revisionsopgaven
udbydes med passende mellem-
rum.

Udbydes naeste gang foraret 2020

8.2.2. Det anbefales, at bestyrel-
sen afvikler et &rligt mgde med re-
visoren.

Det drgftes hver ar, men er ikke gennem-
fort de seneste ar, da bestyrelsen ikke har
fundet behov for det

8.3 Redeggrelse om samfundsansvar

8.3.1. Det anbefales, at selska-
bets ledelse udarbejder relevante

Der udarbejdes en CSR-redeggrelse som en
del af &rsberetningen
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politikker for selskabets samfunds-
ansvar i overensstemmelse med
ejerstrategien.

Bilag 10.1.3

8.3.2. Det anbefales, at selskabet
redeggr for sit arbejde med sam-
fundsansvar mindst én gang arligt,
herunder i forbindelse med ars-
regnskabsaflaeggelsen.

Vi redeggr for dette i 8rsrapporterne

8.4 Whistleblower-ordning

8.4.1. Det anbefales, at bestyrel-
sen tager stilling til, hvorvidt der i
selskabet bgr etableres en whist-
leblower-ordning med henblik p& at
give mulighed for en hensigtsmaes-
sig og fortrolig rapportering af
eventuelle alvorlige forseelser eller
mistanke herom.

Der blev etableret en whistleblower ordning
(vedrgrende sikkerhed) i 2016. Denne er i
2020 udvidet til en generel intern whist-
leblower-ordning.

Retur til dagsordenspunkt
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