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Beslutningspunkt

til bestyrelsesmøde den 29. september 2020

i selskabet/selskaberne Alle

Meddelelser fra formanden
Eventuelle meddelelser fra bestyrelsesformanden

Sagsfremstilling
Der er ingen meddelelser.
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Beslutningspunkt

til bestyrelsesmøde den 29. september 2020

i selskabet/selskaberne Alle

Forelæggelse af bestyrelsesprotokol fra sidste møde
Bestyrelsesprotokol fra sidste bestyrelsesmøde til godkendelse og underskrift

Sagsfremstilling
Bestyrelsesprotokol for det ordinære bestyrelsesmøde den 12. maj 2020 
fremlægges til godkendelse og underskrift.

Punkt 2: Forelæggelse af bestyrelsesprotokol fra sidste møde



Beslutningspunkt

til bestyrelsesmøde den 29. september 2020

i selskabet/selskaberne Alle

Revisionsprotokol
Beslutningspunkt til fremlæggelse for bestyrelsen

Sagsresumé
PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab blev på 
generalforsamlingen den 27. maj 2020 valgt som revisorer for Hillerød Forsyning 
koncernen med virkning fra regnskabsåret 2020. 

Tiltrædelsesprotokollatet indeholder vilkårene for revisionsopgaven og 
fremlægges for bestyrelsen.

Indstilling
Formanden og direktøren indstiller, at bestyrelsen godkender og underskriver 
tiltrædelsesprotokollatet.

Punkt 3: Revisionsprotokol



Redegørelsespunkt

til bestyrelsesmøde den 29. september 2020

i selskabet/selskaberne Varme, Fjernkøl, Kraftvarme og Holding

Strategiopfølgning - Handleplan Energiområdet  

Sagsresumé
På bestyrelsesmødet den 1. oktober 2019 blev strategien for Energiområdet 
2019-2028 godkendt af bestyrelsen. 

På bestyrelsesmødet den 18. februar 2020 blev områdets handleplan fremlagt. 
Opfølgning sker på baggrund af denne.

Indstilling
Formanden og direktøren indstiller, at bestyrelsen tager redegørelsen til 
efterretning.

Punkt 4: Strategiopfølgning - Energiområdet



Redegørelsespunkt

til bestyrelsesmøde den 29. september 2020

i selskabet/selskaberne Alle

Politikker og retningslinjer

Sagsresumé
På bestyrelsesmødet den 12. maj 2020 besluttede bestyrelsen, at der skulle 
udarbejdes en samlet oversigt over alle politikker og retningslinjer i Hillerød 
Forsyning. 

Derudover forelægges Retningslinjer for kunstindkøb til bestyrelsens orientering.

Indstilling
Formanden og direktøren indstiller, at bestyrelsen tager redegørelsen til 
efterretning.

Punkt 5: Politikker og retningslinjer



Politikker og retningslinjer BILAG

Politik/retningslinje Placering Bemærkning

IOP Z-drevet

Kommunikations- og 
formidlingsstrategi

Z-drevet Tidligere: 
Kommunikationspolitik

Regler for underskrivelse af 
eksterne aftaler 

HILTRA

Regler for godkendelse af 
leverandørfakturaer

HILTRA

Garantiregler

ILO Godkendt af 
bestyrelsen

Politik for afskrivning af kunst Z-drevet

Principper for økonomistyring 
samt finansiel strategi for Hillerød 
Forsyning

Z-drevet

Retningslinjer for brug af sociale 
medier, Facebook og LinkedIn

Z-drevet

Retningslinjer – Kommunikation 
og pressehåndtering

Z-drevet

Lønpolitik for chefgruppe 
– niveau 2

Z-drevet

Alkoholpolitik Personalehåndbog

Graviditetspolitik Personalehåndbog

Stresspolitik Personalehåndbog

Sygefraværspolitik Personalehåndbog

Mobilpolitik Personalehåndbog

Seniorpolitik Personalehåndbog

Rygepolitik Personalehåndbog

Sikkerheds- og arbejdsmiljøpolitik Personalehåndbog

Punkt 5, Bilag 1: Oversigt over politikker og retningslinjer



Politik/retningslinje Placering Bemærkning

Indkøbspolitik HILTRA

Privatlivspolitik HR HILTRA

Privatlivspolitik Spildevand HILTRA

Privatlivspolitik Varme HILTRA

Privatlivspolitik Affald HILTRA

Privatlivspolitik Vand HILTRA

Retningslinjer for arkivering HILTRA

Whistleblowerordning Under udarbejdelse 

Politik for indkøb af kunst Z-drevet

Forretningsgang for afstemning af 
lager i Hillerød Vand

Z-drevet

Forretningsgang for Bogføring og 
afstemning af Easy Energy

Z-drevet

Forretningsgang for fakturering af 
antenneleje Kraftvarme

Z-drevet

Forretningsgang for fakturering af 
slammodtagelse Spildevand

Z-drevet

Forretningsgang for fakturering af 
varmesalg Kraftvarme

Z-drevet

Forretningsgang for godkendelse 
af elregninger i Vand og 
Spildevand

Z-drevet

Forretningsgang for kontrol af 
bankindbetalinger og -
udbetalinger vedr kunder i KMD 
Easy Energy

Z-drevet

Forretningsgang for 
lønadministration v2, rev. 201909

Z-drevet

Forretningsgang for opbevaring af 
regnskabsmateriale

Z-drevet
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Politik/retningslinje Placering Bemærkning

Forretningsgang for tilbagebe-
taling kunder KMD Easy Energy 
202008

Z-drevet

Politik om forrentning af 
mellemregninger 2017

Z-drevet
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Redegørelsespunkt

til bestyrelsesmøde den 29. september 2020

i selskabet/selskaberne Alle

Retningslinjer for indkøb af kunst

Hillerød Forsyning modtager hvert år over 5.000 besøgende fra kommunen, 
resten af landet og udlandet. De kommer for at lære mere om arbejdet med den 
grønne omstilling i Hillerød Kommune, og hvordan Hillerød Forsyning bidrager 
med bæredygtige løsninger inden for vand, energi og ressourcer. 

Hillerød Forsyning har besluttet at nedsætte et udvalg med ansvar for at 
vedligeholde og udvikle udsmykningen af forsyningens bygninger, så de også i 
fremtiden fremstår imødekommende for forsyningens mange gæster.

Udvalgets opgaver
Udvalget skal vedligeholde og udvikle udsmykningen af forsyningens bygninger i 
Hillerød ved

a) at tilse, at udsmykningen opleves i overensstemmelse med det 
overordnede mål

b) at tilse, at udsmykningen er i god stand 
c) at tage beslutning om at sælge eksisterende udsmykning
d) at tage beslutning om at leje eller købe ny udsmykning. 

Ad a) 
I den årlige medarbejdertilfredsanalyse i Hillerød Forsyning indgår fra 2020 
spørgsmål om, hvordan medarbejderne oplever udsmykningen. Udvalget 
beslutter om analysen giver anledning til at ændre i udsmykningen. Desuden 
indgår spørgsmål om udsmykningen i gæsternes evaluering af deres besøg 
(stikprøve).

Ad b)
Minimum én gang om året gennemgår udvalget udsmykningen af forsyningens 
bygninger for at sikre, at udsmykningen er ubeskadiget og at klimaforhold (sollys, 
varme og fugt) omkring udsmykningen er hensigtsmæssig. Udvalget kan tilkalde 
ekstern assistance fra en uvildig og uafhængig kunstfaglig konsulent, hvis der er 
tvivl om klimaforhold eller bevaringsfaglige spørgsmål og tiltag.

Ad c)
Hvis der er et ønske om eller behov for at sælge eksisterende udsmykning, 
kontakter udvalget en uvildig og uafhængig ekstern kunstfaglig konsulent, der 
varetager nedtagning og salg. 

Ad d)
Hvis der er et ønske om eller behov for at opsætte ny udsmykning, kontakter 
udvalget en uvildig og uafhængig ekstern fagkonsulent med kunstfaglig 
ekspertise. På baggrund af vejledning fra fagkonsulenten beslutter udvalget, om 
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ny udsmykning skal lejes eller anskaffes. I begge tilfælde fremlægger 
fagkonsulenten forslag til udsmykning inden for det budget, som udvalget har 
besluttet at anvende, og udvalget vælger ét af de fremlagte forslag. 

Fagkonsulenten foretager ophængning eller installation af udsmykningen. 
Udvalget inddrager kun fagkonsulenten ved en købesum, som overstiger den til 
enhver tid gældende beløbsgrænse pr. værk, som SKAT har sat for afskrivning i 
anskaffelsessåret. Beløbsgrænsen er på 14.100 kr. pr. værk i 2020. 

Udvalgets møder
Udvalget mødes mindst en gang om året. 

Udvalgets sammensætning 
Udvalget udpeges for to år ad gangen og består af

• To repræsentanter fra topledelsen (den økonomiansvarlige samt en 
person yderligere)

• To medarbejderrepræsentanter.

Formand for udvalget er et medlem af topledelsen. 

Ikrafttrædelse
Retningslinjerne forelægges bestyrelsen til orientering den 29. september 2020 
og træder i kraft umiddelbart efter.
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Redegørelsespunkt

til bestyrelsesmøde den 29. september 2020

i selskabet/selskaberne Holding, Vand, Spildevand, Varme, Kraftvarme, 
Affald

Status på projekter i forbindelse med etablering af Favrholm 

Sagsresumé
For de fleste projekter i Favrholm, med undtagelse af de i bilaget nævnte, 
gælder, at planlægningsprocessen hos kommune og byggemodnere er gået lidt i 
stå på grund af afgørelsen fra Naturklagenævnet om § 3-områder. 

Flere store projekter og mulige købere til stormatrikler er i en meget indledende 
fase, og Hillerød Forsyning tager i samarbejde med Hillerød Kommune kontakt til 
disse, når det bliver lidt mere konkret.

Indstilling
Formanden og direktøren indstiller, at bestyrelsen tager redegørelsen til 
efterretning.

Punkt 6: Status på projekter i forbindelse med etablering af Favrholm
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Redegørelsespunkt 

til bestyrelsesmøde den 29. september 2020

i selskabet/selskaberne Holding, Vand, Spildevand, Varme, Kraftvarme

Status på projekter i forbindelse med etablering af Favrholm 

Status på de fleste projekter i Favrholm, med undtagelse af de nedenfor nævnte, 
er, at planlægningsprocessen hos Hillerød Kommune og byggemodnere er gået 
lidt i stå på grund af afgørelsen fra Naturklagenævnet om §3-områder (søer og 
moseområder). Hillerød Forsyning er vidende om, at flere store projekter og 
mulige købere til stormatrikler er i en meget indledende fase, men tager i 
samarbejde med Hillerød Kommune kontakt til disse, når det bliver mere konkret.

Projekter for flere forsyningsarter
Smørkildefingeren
Hillerød Kommune har med rådgiveren Sweco udarbejdet dispositionsforslag for 
vejtracé og forsyningsledninger i Smørkildefingeren. Projektet afventer, at 
Hillerød Kommune får udarbejdet en lokalplan.

Dispositionsforslag for forsyning af Hestehavefingeren
På baggrund af placeringen af ny energicentral bag HKV i den kommende 
såkaldte Hestehavefinger i Favrholm er det nødvendigt at revidere forsyningens 
helhedsplan for forsyningsledninger i området. Fra den nye energicentral, skal der 
anlægges 8 ledninger (2 varme og 2 køl til NHN og 4 
fjernvarmetransmissionsledninger) op mod Overdrevsvejen ved det østlige kryds. 

På tværs af disse skal der forberedes til afledning af spildevand fra mulig 
randbebyggelse langs den nye adgangsvej til den kommende p-plads og station. 

Spildevandsafledningen skal revurderes generelt, så der kan blive bedre mulighed 
for frasalg/bebyggelse på den resterende HKV-grund og derudover skal hele 
regnvands- og skybrudshåndteringen gentænkes. Der udarbejdes en 
dispositionsplan for alle forsyningsledninger inden udgangen af året, så Hillerød 
Varme A/S kan fortsætte projekteringen af energicentral inklusive ledninger uden 
at komme i karambolage med de andre forsyningsarter. Planlægningsarbejdet vil 
koste i størrelsesordenen 500 tkr.

Energiprojekter
Hillerød Forsyning har haft en længerevarende dialog med Hillerød Kommune om 
vejtracé til den nye Favrholm station og placering af ny energicentral i forbindelse 
med dette. Resultatet er, at der er fundet en løsning, hvor rundkørsel, vejtracé og 
energicentral placeres, så den tidligere lokalplan for HKV kan ”genanvendes”, idet 
energicentralen kommer til at ligge inden for det nuværende 
byggefelt/lokalplanområde. Det kan dermed undgås, at der skal udarbejdes en ny 
lokalplan i forbindelse med energicentralen. 
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Spildevand
Udgangspunktet for Hillerød Spildevands planlægning i Favrholm har været 
Hillerød Kommunes helhedsplan for Favrholm med indikation af udnyttelsen af 
området i storparceller til diverse formål. Befæstelsesgraderne for de kommende 
storparceller er vurderet ud fra Spildevandsplan 2018-2021, hvoraf fremgår 
befæstelsesgrader til f.eks. tæt-lav boliger, centerområder m.m. 

Forsyningens helhedsplan/masterplan er overordnet dimensioneret ud fra dette, 
så det blandt andet har været muligt at lægge ledninger under Overdrevsvejen i 
forbindelse med etablering af vejkryds. Det er vigtigt at pointere, at man ikke kan 
befæste områderne med endnu større grad af asfalt og boliger uden at dette kan 
få en konsekvens for de allerede etablerede ledninger. Der kan forsinkes 
yderligere på storparcellerne, men der kan ikke nødvendigvis udledes flere liter 
pr. sekund, hvilket kan medføre nogle meget store bassiner.

Overordnet er hele Favrholm vandmæssigt struktureret således, at der skal 
forsinkes på alle storparcellerne af matrikelejeren. Matrikelejeren skal som 
udgangspunkt selv etablere et bassin, som Hillerød Spildevand derefter drifter. 
Hvis storparcellen udmatrikuleres, betragtes det som en almindelig 
byggemodning, hvor Hillerød Spildevand anlægger ledninger og bassin og dermed 
har udgiften til anlægget. Til gengæld kan opkræves tilslutningsbidrag pr. 
boligenhed. Det er ikke forudsat i økonomien for Favrholm, at Hillerød Spildevand 
skal anlægge bassiner for storparceller uden at kunne opnå mere end et par 
enkelte tilslutningsbidrag pr. storparcel.

Bassin ved Favrholm Station
Hillerød Kommune har i starten af marts 2020 meddelt, at det stort set 
færdigprojekterede regnvandsbassin, der er beregnet til at håndtere 
overfladevand fra Hillerød Kommunes p-plads på Stationsforpladsen, nu bliver 
udvidet med vand fra selve stationsområdet (Lokaltog og Banedanmark) og som 
følge deraf skal ejes af Hillerød Spildevand A/S. 

Som konsekvens af dette er Hillerød Spildevand i fuld gang med at omplanlægge 
og senere omprojektere bassinet, så det lever op til de servicemål, der er 
generelt gældende for forsyningens bassiner samt optimere økonomien. Det 
forventes, at projektet kan nå at komme med i Hillerød Kommunes 
udbudsmateriale for resten af stationsforpladsen, så der benyttes samme 
entreprenør på både forsyningens og kommunens del.

Forsyningsledninger Favrholm øst/Pøle Å
Fra den sydøstlige del af Favrholm samt fra den kommende stationsby nord for 
Overdrevsvejen skal der afledes overfladevand til Pøle Å. Der har været afholdt to 
workshops med de nærliggende interessenter fra NHN, stationsbyen samt Hillerød 
Kommune. Udspringet af Pøle Å flyttes syd på, samtidig med at der skabes et 
rekreativt område. 

Man kunne rydde fredskoven/§3-området og lægge en 3-400 m lang ledning af 
hensyn til almenvældet, da der ikke er andre muligheder for at aflede regnvandet 
ved gravitation. Men man kunne også finde en mere pragmatisk løsning, og det 
har interessenterne gjort i samarbejde.
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Løsningen er at ansøge om, at Pøle Å bliver åbnet længere ”bagud”, dvs. får lov 
til at have sin ”station 0” 3-400 m. længere opstrøms. Ved en gennemgang af 
området, der er fyldt med væltede træer og jordvolde fra tidligere oprensninger 
af Pøle Å, viser det sig, at der faktisk er en grøft, der blot kan renses op og 
anvendes til formålet. Tilbage er, at Hillerød Spildevand ansøger Hillerød 
Kommune om ændring af vandløbet. Dette er et rigtig godt eksempel på, at 
interessenter ved fælles hjælp kan finde en god løsning.

Vand
I forbindelse med anlægsarbejdet i området omkring Stationsforpladsen er det 
vigtigt at få anlagt en del af ringforbindelsen op til Funkevej inden Hillerød 
Kommune igangsætter deres anlægsarbejde. 

Drikkevandsledning forventes at blive anlagt i samme tracé som det eksisterende 
deklareret for fjernvarme transmissionsledning. 

Punkt 6, Bilag 1: Status på projekter i forbindelse med etablering af Favrholm



Redegørelsespunkt

til bestyrelsesmøde den 29. september 2020

i selskabet/selskaberne Holding, Varme og Kraftvarme

Klimaaftalens betydning for Energiområdet

Sagsresumé
Klimaloven forpligter nuværende og fremtidige regeringer til at sikre 
klimaneutralitet i 2050. 

Første delmål i denne proces, at der i 2030 skal være realiseret en 70 % 
reduktion i forhold til 1990-niveau. Der udarbejdes en klimahandlingsplan med 
fokus på, hvordan denne reduktion kan realiseres.

Bilaget gennemgår kort klimaaftalens betydning for strategiplanen for Energi-
området.

Indstilling
Formanden og direktøren indstiller, at bestyrelsen tager redegørelsen til 
efterretning.

Punkt 9: Klimaaftalens betydning for Energiområdet
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Redegørelsespunkt

til bestyrelsesmøde den 29. september 2020

i selskabet/selskaberne Holding, Varme og Kraftvarme

Klimaaftalens betydning for Energiområdet

Klimaloven, der blev vedtaget 6. december 2019, forpligter nuværende og 
fremtidige regeringer til at sikre klimaneutralitet i 2050. Der skal hvert 5. år 
udarbejdes delmål for de efterfølgende 10 år.

I 2020 er første delmål i denne proces, at der i 2030 skal være realiseret en 70 % 
reduktion i forhold til 1990-niveau. Der udarbejdes en klimahandlingsplan med 
fokus på, hvordan denne reduktion kan realiseres.

Der er pr. dags dato udkommet to klimaplaner, som til sammen udgør en 
klimahandlingsplan. Indholdet af disse planer er ikke retsligt bindende før de i de 
kommende år implementeres gennem love og regler.

Konsekvenser for fjernvarmen
Diskussionen om hvordan fjernvarmesektoren skal reguleres ser ud til at starte 
forfra. Der er kommet et større fokus på hvordan fjernvarmen indgår bedst 
muligt i klimadagsordenen og på, at forbrugerpriserne er konkurrencedygtige. 

Det er positivt, at fjernvarmen denne gang har fået sit eget afsnit, men el-
området og varmepumper er det, der har fokus.

Med handlingsplanen bliver individuel naturgas sidestillet med oliefyr, og skal 
derfor aktivt udfases. De skal erstattes med individuelle varmepumper og 
fjernvarme.

Varmepumper bliver den store konkurrent til fjernvarmen. Afgifterne til 
varmepumperne sættes ned og der forventes at bliver ydet tilskud til 
konvertering af olie- og naturgasfyr til varmepumper. De får desuden fuld frihed 
til at konvertere vores eksisterende fjernvarmekunder. Der kan derfor opstå en 
ny udfordring med at fastholde vores kunder.

De fleste bysamfund omkring Hillerød er naturgasområder. Det betyder at disse 
områder kan konverteres til fjernvarme, men det bliver i direkte konkurrence 
med varmepumpeleverandørerne, som benytter en anderledes aggressiv pris- og 
kommunikationsstrategi, end vi er vant til.

Al flis i Hillerød Forsyning er certificeret, men regeringen vil indføre en ny 
obligatorisk certificeringsordning. Den nye certificering er et EU-krav (direktiv). 
Direktivet er mindre restriktivt end den danske aftale om bæredygtig flis. 
Direktivet åbner op for skrappere nationale krav end direktivet, hvorfor den nye 
aftale om flis forventes at ligge tæt på det, vi kender i dag.
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Naturgasafgiften sættes op, hvilket giver et incitament til at anvende mindre 
naturgas i varmeproduktionen.

I handlingsplanen er der ikke yderligere afklaring på virkemidler, der skal løfte 
udfordringen med geotermi.

Forhold til Strategisporene
Klimaloven har en lidt anden tidsramme og større fokus, men generelt er der god 
overensstemmelse med strategisporene.
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BILAG

Klimaloven, den forventede betydning, og relationen til Strategiplanen - Energi

Orientering om Klimaaftalen og dens konsekvenser

Klimaloven: (6. december 2019)
Vedtaget med et bredt politisk flertal. Kun Liberal Alliance og Nye Borgerlige er 
ikke med i aftalen. Denne lov forpligter den til enhver tid siddende regering til at 
sikre, at Danmark er klimaneutral i 2050.

Hvert 5. år skal der udarbejdes nye delmål for de næste 10 år. Disse delmål skal 
altid være mere ambitiøse end de eksisterende mål. Første delmål sættes i 2020 
og gælder frem til 2030. Disse mål ophøjes til lov.

Første delmål er en 70 % reduktion i CO2-udledningen i 2030 i forhold til 1990. 
Klimarådets rolle udvides, og de skal i fremtiden være ’vagthund’ med fokus på 
om målene realiseres.

Det er klima-, energi- og forsyningsministerens ansvar at fremlægge initiativer 
med kort- og langsigtede mål, der sikrer, at de fastsatte delmål realiseres. 
Indsatsen skal vurderes hvert år i september. Alle data skal offentliggøres, det 
gælder også fremskrivninger og klimastatus. Årshjulet skal vurderes efter 3 år.

Folketinget er naturligvis stadig øverste myndighed. 

For at sikre, at reduktionen på 70 % opnås på den politisk ønskede måde, skal 
der udarbejdes en række klimahandlingsplaner, som skal beskrive tiltag, 
potentialer og tidsrammer.

Klimarådet skal på baggrund heraf indikere hvad delmålene kan være i 2025-
2035.

Klimahandlingsplaner
I klimaloven nævnes kun, at der skal udarbejdes en række klimahandlingsplaner. 
Disse bliver først beskrevet i 2. del af 1. Klimahandlingsplan som dækker ”Energi 
og Industri”. 

1. del af 1. klimahandlingsplan dækker affald og cirkulær økonomi.
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Dags dato er der kun offentligt gjort 2 klimahandlingsplaner, der til sammen 
dækker ”Energi, industri og affald”-klimahandlingsplanen.

Det er vigtigt at pointere, at klimahandlingsplanerne ikke har retslige virkninger. 
Det sker først når de enkelte styrelser og ministerier indfører nye cirkulærer, 
bekendtgørelser, beslutninger eller hvis Folketinget vedtager nye love eller 
lovændringer.

Der er derfor stadig stor usikkerhed om hvornår tiltagene bliver iværksat og 
hvordan de bliver implementeret. 

Klimaplan for energi og industri mv (22 juni 2020)
Klimaplanen skal sikre en reduktion på 3,4 mio. tons CO2-ækvivalenter i 2030 
(tallet er inkl. 0,9 mio. tons fra affald og cirkulær økonomi).

Fokus er især på elproduktion, men fjernvarme, power-to-x (ptx – en metode, 
hvor man lagrer overskuds-el fra vedvarende energikilder) og CO2-fangst spiller 
også en rolle.
 Både ptx og fjernvarmen vil gerne udnytte den billige overskuds-el, men ptx i 

storskala er stadig tidsmæssigt langt væk. 

Olie og gas
Olie- og naturgaskedler skal udfases og erstattes med varmepumper eller 
fjernvarme.

For at sikre en hurtigere omstilling sænkes afgifterne til elforbrug og der gives 
tilskud til konverteringer.
 Der er ikke meget individuel naturgas i Hillerød by, men i kommunen findes 

flere bysamfund, som står overfor konvertering. Vi arbejder på at udvikle en 
strategi for hvordan de kan konverteres til fjernvarme.
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Der bliver afsat 2,3 mia. kr. (3,6 mia. kr. med afledt afgiftstab) frem mod 2030 til 
forskellige ordninger; herunder skrotning, byggepulje, udfasning af olie og gasfyr, 
afkobling fra gasnet og konvertering til fjernvarme. 

Det skal undersøges, om der kan tilbydes en særlig låneordning til borgere, der 
ikke har råd til at skifte.
 Fordelingen af disse midler er meget afgørende. Der er nok mange kunder der 

sidder på hænderne indtil de ved, om de kan få tilskud til at skifte. Regeringen 
har tidligere udmeldt hvordan de ville fordele et lignende beløb, og her gik de 
fleste midler til varmepumper udenfor fjernvarmeområderne.

Fjernvarme
Fjernvarmen skal spille en væsentlig rolle som koblingspunkt mellem forskellige 
sektorer – primært mellem el, transport og affald. Fjernvarmen skal styres med 
rammevilkår, der sikrer grøn fjernvarme til forbrugervenlige priser, derfor skal 
partierne i aftalen indkaldes til forhandlinger i 2. halvdel af 2020.
 Dansk Fjernvarmes holdning er, at teksten giver indtryk af, at der skal startes 

forfra, og at de tidligere udmeldinger derfor er taget af bordet. 

Brændselsbindinger til naturgas og kraftvarmekravet bortfalder så fjernvarme-
selskaberne selv kan vælge mere frit. Til gengæld afskaffes aftagepligten for 
blokvarmecentraler, så de også selv har mulighed for at vælge mere frit.
 Vores fjernvarmekunder bliver stillet mere og mere frit, det betyder at der skal 

fokuseres mere på at beholde eksisterende kunder i fremtiden.

Samfundsøkonomikravet skal moderniseres, hvilket blandt andet betyder, at der i 
fremtiden ikke sammenlignes med fossile alternativer.
 En modernisering af samfundsøkonomikravet jf. ovenfor, kan betyde markant 

bedre muligheder for konvertering til fjernvarme.
 Alle konverteringsprojekter skal sammenlignes med varmepumper, men 

varmepumpeleverandørerne har efterfølgende frit spil til at sælge 
varmepumper i det selvsamme område. 

Rumvarmeafgiften sættes op fra 56,7 til 62,3 kr./GJ for de fossile brændsler og 
elvarmeafgiften sættes ned fra 15,5 til 0,4 øre/kWh-erhverv og 0,8 øre/kWh-
private. Det træder i kraft pr 1. januar 2021.
 Dette hjælper udelukkende varmepumpernes økonomi. Det betyder også, at 

det bliver mere sandsynligt, at fjernvarmekunder kan finde på at skifte hvis vi 
i deres øjne er for dyre eller ikke har en god nok klimaprofil.

Rammevilkårene for geotermi skal overvejes.
 Er meget vagt formuleret og står i en bisætning. Dansk Fjernvarme mener, at 

ingen havde interesse i at bruge politisk kapital på at løfte den mere 
prominent ind i handlingsplanen

Der indføres lovkrav om, at biomassen skal være bæredygtigt, de frivillige 
ordninger er derfor ikke længere nok. De store varmeselskaber overholder alle 
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krav om bæredygtig biomasse, det gør de små ikke i samme grad og de vil derfor 
blive ramt. Der skal opstilles krav som aftales i folketinget. Konsekvensen ved at 
begrænse forbruget skal undersøges.
 Der er bygget en masse biomasseanlæg i Danmark de senere år. Regeringen 

har derfor fokus på hvordan forbruget af biomasse i fremtiden kan begrænses, 
mens forsyningssikkerheden bevares.

Der skal indføres en CO2-beskatning, den skal dog være provenuneutral, så den 
kun sikrer en omfordeling.

Nyeste høringsudkast (28. august 2020)
Det er den første konkrete udmøntning af klimaaftalen for energi- og 
industriområdet.

Skrotnings- og Bygningsordningen, som defineret i klimaplan for energi og 
industri mv., fremrykkes 3 måneder, hvilket betyder, at det fra oktober 2020 
bliver muligt at ansøge om tilskud til skrotning af olie- og gasfyr.

For begge ordninger gælder, at der ikke kan søges tilskud i områder udlagt til 
fjernvarme.
 Det er derfor vigtigt, at der udarbejdes projektforslag, for alle de områder 

Hillerød Forsyning har/kan have interesse i, hvis varmepumperne skal holdes 
ude. Et projektforslag giver os tid til at agere, idet varmepumpesælgerne nok 
vil koncentrere sig mest om de områder, hvor de kan opnå tilskud. Men det er 
et vindue med en udløbsdato.

Skrotningsordningen giver en række prækvalificerede virksomheder op til 40 % i 
rabat (dog maksimalt 25.000 kr.) til en varmepumpe, der erstatter et oliefyr. 

Virksomheden er ansvarlig for installation og drift af varmepumpen. Slutkunden 
skal betale et engangsbeløb samt en månedlig forbrugsafgift.
 De prækvalificerede virksomheder bliver derved en slags ”fjernvarmeselskab 

for individuelt opvarmede kunder”. Det fremgår ikke hvem der kan blive 
prækvalificeret, men for nuværende må Hillerød Forsyning ikke drive den slags 
virksomhed.

 Denne ordning vil kun i begrænset omfang påvirke forsyningens forretning.

Bygningsordningen eksisterer allerede og bliver nu tilført flere midler. 60 % af 
puljen skal fremover gives til energirenoveringsprojekter, der erstatter individuel 
olie, gas og biomasse med luft-vand varmepumper eller jordvarme. Der kan gives 
tilskud på op til 30 %.
 Der er ikke støttemidler til at udskifte alle gas- og olieanlæg i Danmark, så det 

er muligt at varmepumpesælgerne vil fokusere på områder, hvor de ikke 
samtidig skal konkurrere med en billig og grøn fjernvarmeleverandør som 
Hillerød Forsyning, men det kræver, at vi bliver set som en mulighed hos de 
nye potentielle forbrugere og som en konkurrent af varmepumpesælgerne.
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Der er samlet givet tilsagn på 3,8 mia. kr. til disse puljer. 
 I dette første høringsudkast er der kun fokus på varmepumper. Det giver nok 

en god indikation på hvor fokus ligger. Det er også meningen, at disse midler 
skal gives til fjernvarmen, men hvor meget og hvornår fremgår ikke.

Forholdet til strategiplanen
Spor 1: Bæredygtighed og CO2-neutral i 2025
Klimalovens formål er at gøre Danmark klimaneutral i 2050 ved hovedsageligt at 
fokusere på elektrificering og varmepumper. Fjernvarmen har dog fået en mere 
markant rolle end tidligere og er ikke noget, der kun er bemærket i en parentes. 
Der er derfor god overensstemmelse mellem klimaplanens formål og Hillerød 
Forsynings arbejde.

Spor 2: Symbioser og samarbejder
Der bliver ikke ændret på vilkårene.

Spor 3: Forretningsudvikling
Det store fokus på elektrificering er både en udfordring og en mulighed. Alle 
naturgasområder skal omlægge, formentligt indenfor 10 år. Alle disse områder 
skal derfor enten have varmepumper eller fjernvarme. Det bliver derfor vigtigt at 
finde de rigtige løsninger, således at vi har et relevant produkt. Ved at øge 
antallet af kunder og dermed varmesalget, bliver det også nemmere at bygge nye 
produktionsanlæg såsom geotermi og lign.

Spor 4: Proaktiv på rammevilkår
Det er fuldstændigt essentielt, at varmepumperne og DI ikke løber med hele 
dagsordenen, men at Hillerød Forsyning og fjernvarmesektoren får indflydelse på 
de detaljer, der i fremtiden er afgørende for, om vi får en sund fjernvarmesektor.

Spor 5: Kompetenceudvikle medarbejdere
Det er sandsynligt at Hillerød Forsyning i fremtiden skal have mange flere 
forskellige teknologier, og at det proaktive arbejde fortsætter – derfor skal 
kompetencerne også udvikles.
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Beslutningspunkt

til bestyrelsesmøde den 29. september 2020

i selskabet Varme

Anlægs- og investeringsplan 2020
Status på og/eller godkendelse af ændringer til godkendt anlægs- og 
investeringsplan

Sagsresumé
3504200 Heat 4.0
Projektet er implementeret i den daglige drift, og der er foretaget supplerende 
analyser. Projektet er dermed ikke et anlægsprojekt, men er overgået til at være 
almindelig drift. 

Indstilling
Formanden og direktøren indstiller, at bestyrelsen godkender ændringerne til 
anlægs- og investeringsplanen for 2020.

Punkt 10: Anlægs- og investeringsplan 2020



Beslutningspunkt

til bestyrelsesmøde den 29. september 2020

i selskabet Varme

Udkast til Anlægs- og investeringsplan 2021
Godkendelse af foreløbigt udkast til anlægsplan for kommende regnskabsår - 
endeligt udkast til anlægsplan fremlægges på det næste ordinære 
bestyrelsesmøde.

Sagsresumé
Udkast til Anlægs- og investeringsplan for 2021 fremlægges til godkendelse.

Nye projekter
3500350 Renovering af varmecentraler 2021
Renovering af Hillerød Varme A/S’ varmecentraler. 

3501200 Renovering og ombygning af ledningsnet 2021
Renovering af Hillerød Varme A/S’ ledningsnet, hvor selskabet har et efterslæb. 

3501800 Nye hoved- og stikledninger 2021
Projektet omhandler tilslutningsomkostninger af enkelte ejendomme samt større 
områder. 

Maskin- og bilpark 2021
En del af driftsafdelingens vognpark er nedslidt og skal udskiftes, da 
vedligeholdelsesomkostningerne er stigende. Vognparken skal udskiftes til hybrid- 
og elbiler, og budgettet er øget, så hele vognparken er udskiftet senest i 2025.

Indstilling
Formanden og direktøren indstiller, at bestyrelsen godkender det foreløbige 
udkast til anlægs- og investeringsplan for 2021.
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Budgetopfølgning

til bestyrelsesmøde den 29. september 2020

i selskabet/selskaberne Varme

Budgetopfølgning pr. 30. juni 2020
Godkendelse af budgetopfølgning for seneste kvartal

Sagsresumé
Budgetopfølgningen for 2. kvartal viser, et EBITDA realiseret over budget.

Indstilling
Formanden og direktøren indstiller, at bestyrelsen godkender budgetopfølgningen 
pr. 30. juni 2020.

Punkt 12: Budgetopfølgning pr. 30. juni 2020



Beslutningspunkt

til bestyrelsesmøde den 29. september 2020

i selskabet/selskaberne Varme

Udkast til budget 2021
Godkendelse af udkast til budget 2021

Sagsresumé
Udkast til budget 2021 fremlægges til bestyrelsens godkendelse. 

Endeligt udkast til budget 2021 bliver fremlagt til godkendelse på 
bestyrelsesmødet den 1. december 2020.

Indstilling
Formanden og direktøren indstiller, at bestyrelsen godkender, at der arbejdes 
videre med budget 2021 på baggrund af det fremlagte udkast. 

Punkt 13: Udkast til budget 2021



Beslutningspunkt

til bestyrelsesmøde den 29. september 2020

i selskabet/selskaberne Alle

Mødeplan 2021
Beslutningspunkt til fremlæggelse for bestyrelsen

Sagsfremstilling
Mødeplan for ordinære bestyrelsesmøder, generalforsamling og seminarer i 2021 
fremlægges til bestyrelsens godkendelse.

Indstilling
Formanden og direktøren indstiller, at bestyrelsen godkender mødeplanen for 
2021.
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Beslutningspunkt

til bestyrelsesmøde den 29. september 2020

i selskabet/selskaberne Alle

Mødeplan 2021
Forelæggelse af tidspunkt for bestyrelsesmøder, -seminarer og generalforsamling 
i 2021.

Sagsfremstilling
De ordinære bestyrelsesmøder i 2021 foreslås afholdt efter følgende plan:

Kl. 08.15-09.45 Vand og Spildevand
Kl. 09.45-11.30 Holding og Service
Kl. 11.30-12.15 Affald, Fjernkøl, Varme og Kraftvarme 

Bestyrelsesmøderne foreslås afholdt på følgende datoer:

 Tirsdag den 23. februar 2021
 Tirsdag den 11. maj 2021
 Tirsdag den 28. september 2021
 Tirsdag den 30. november 2021

Ekstraordinære bestyrelsesmøder kan indkaldes af formanden efter behov.

Der foreslås afholdt følgende seminarer:

 Strategiseminar tirsdag den 22. juni 2021, kl. 14.00-20.00
 Budgetseminar tirsdag den 23. november 2021, kl. 08.15-12.00

Generalforsamling foreslås afholdt onsdag den 26. maj 2021 kl. 17.30 på Hillerød 
Rådhus.
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Beslutningspunkt

til bestyrelsesmøde den 29. september 2020

i selskabet/selskaberne Varme, Holding

Låneordning for fjernvarmeforbrugere
Beslutningspunkt til fremlæggelse for bestyrelsen

Sagsresumé
Nye fjernvarmekunder betaler i øjeblikket næsten alle omkostninger i forbindelse 
med tilslutning til fjernvarmenettet, dog ikke graveomkostninger m.m. 

Det er en betydelig post for kunderne, og kan afholde mange fra at tilslutte sig, 
hvorfor Hillerød Forsyning har undersøgt muligheden for at tilbyde kreditværdige 
kunder en låneordning.

Indstilling
Formanden og direktøren indstiller, at bestyrelsen godkender, at Hillerød 
Forsyning arbejder videre med implementeringen af en låneordning for fjern-
varmeforbrugere med henblik på at få den etableret inden udgangen af 2020.
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Beslutningspunkt

til bestyrelsesmøde den 29. september 2020

i selskabet/selskaberne Varme, Holding

Låneordning for fjernvarmeforbrugere
Beslutningspunkt til fremlæggelse for bestyrelsen

Sagsfremstilling
Tarifferne i Hillerød Varme A/S er sammensat på en sådan måde, at 
fjernvarmeforbrugere principielt betaler alle omkostninger ved deres tilslutning, 
samt bidrag til den nødvendige forøgelse af varmeproduktionskapaciteten.

For god ordens skyld skal det nævnes, at tilslutningstarifferne i praksis ikke fuldt 
ud dækker tilslutningsomkostningerne. Dels er graveomkostningerne mv. ofte 
højere end tariffen, og dels at den enkelte forbrugers andel af nye gadeledninger 
beregnet på basis af 100 % tilslutning, selv om udbygning sker, hvis blot omkring 
70 % af de potentielle forbrugere vil tilsluttes fra starten.

For den enkelte forbruger kan tilslutningsomkostningerne godt blive en betydelig 
post. Der kan således blive tale om op til 60.000 – 100.000 kr., hvis der foruden 
den enkeltes stikledning skal laves nye fællesledninger, og der skal laves 
væsentlige ændringer i husets interne varmeinstallation inkl. ny fjernvarmeunit. 

Normalt tjener omkostningerne ved tilslutning til fjernvarmen sig hjem i løbet af 
relativt få år. Men for nogle potentielle kunder kan finansieringen af tilslutnings-
omkostningerne afholde dem fra at tilslutte sig. – Det er baggrunden for, at 
Hillerød Forsyning har undersøgt mulighederne for at lave en låneordning for 
fjernvarmekunder.

Vestegnenes Kraftvarmeselskab I/S (VEKS) har haft en låneordning siden 1993. 
VEKS er et varmetransmissionsselskab, som koordinerer varmeproduktionen på 
Københavns vestegn og ejes af områdets 12 kommuner. Ordningen indebærer, at 
VEKS tilbyder at finansiere tilslutningsomkostninger for nye forbrugere i de 
fjernvarmeselskaber, som VEKS leverer varme til. Forbrugerne kan få finansieret 
såvel de tilslutningsomkostninger, der skal betales til det lokale varmeselskab 
som de nødvendige omstillingsomkostninger i ejendommens installation.

Det er meget forskelligt, hvor meget VEKS’ ordning har været brugt hen over 
årene, idet det afhænger af tempoet i konverteringerne fra olie- og gasfyr til 
fjernvarme. Nogle år har ordningen været anvendt af 200 eller flere kunder.

Der har kun været få deciderede tab i forbindelse med VEKS’ ordning. 
Omkostningerne opgøres årligt af VEKS. De har i de senere år svaret til et 
rentetillæg på 2-3 %. Hidtil har VEKS finansieret ordningen over deres 
kassekredit. Men de drøfter nu med Kommunekredit, om de kan finansiere med 
lån fra Kommunekredit, da lånene nogle år har et betydeligt omfang på grund af 
gaskonverteringsbølgen.

Vi arbejder på med mindre modifikationer at kopiere VEKS’ ordning (se udskrifter 
fra VEKS’ hjemmeside i bilagene eller linket til VEKS’ hjemmeside). Vores ordning 
kunne have følgende hovedtræk:

Hvem skal kunne låne:
Alle forbrugere, som indgår eller har en aftale med Hillerød Varme A/S om 
fjernvarmeforsyning, og som umiddelbart vurderes at være kreditværdige.

Punkt 15, Bilag 1: Låneordning for fjernvarmeforbrugere



Side 2 af 2

Lånetype og –ramme:
Alle lån gives som annuitetslån med fast rente.
Der kan lånes mellem 10.000 kr. og 500.000 kr. til omkostninger i forbindelse 
med tilslutning til fjernvarmen. Dette omfatter både omkostninger betalt til 
Hillerød Varme A/S og (hensigtsmæssige) omkostninger til ændring af 
varmeinstallationen i forbindelse med tilslutningen.

Rente:
Renten skal principielt være markedsbaseret. Men da det er en meget speciel 
type lån, kan vi i praksis sigte efter at have en lille sideordnet aktivitet, som 
generer et beskedent overskud for at sikre en robusthed for potentielle tab. Med 
det nuværende renteniveau kunne man forestille sig en rente på 3-5 % (VEKS’ 
rente er i 2020 sat ned til 2 %)

Løbetid:
Løbetiden kan variere mellem 5 og 15 år.

Betaling af ydelserne på lånet:
Renter og afdrag for lånet betales som en del af varmeregningen (som et 
særbidrag).

Omkostninger:
VEKS har pt. ingen stiftelsesomkostninger. Vi kunne overveje at opkræve 
begrænsede stiftelsesomkostninger, fx 2.000 DKK.

Sikkerhed:
Der skal tinglyses pant i ejendommen, således, at gælden til Hillerød Forsyning 
påhviler ejendommen og følger denne uanset ejerforhold. Det vil betyde, at 
Hillerød Forsyning har sikkerhed i ejendommen for den til enhver tid gældende 
restgæld. Forud for bevillingen af lånet kan vi kræve ret til at foretage en simpel 
vurdering af låntagers kreditværdighed (men VEKS gør ikke noget).

Rykkergebyrer:
Hvis låntager ikke betaler til tiden, sendes rykker. For hver rykker, som låntager 
modtager, tillægges lånet et gebyr og der beregnes morarenter af det forfaldne 
beløb. Låntager vil også blive opkrævet inkassoomkostninger mv., hvis det 
kommer så vidt.

Misligholdelse:
Hvis ydelserne på lånet ikke betales på trods af rykkere, opsiges lånet til fuld 
indfrielse. Da lånet betales som en del af varmeregningen, kan dette betyde, at 
varmeforsyningen bliver afbrudt. I værste fald kan det betyde udlæg i huset og 
deraf i sidst ende følgende tvangsauktion. 

Indfrielse:
Låntager kan på et hvilket som helst tidspunkt indfri lånet. Det sker ved at betale 
den til enhver tid værende restgæld med tillæg af renter frem til indfrielsesdagen. 
Det er også muligt at indfri lånet delvist.

Ejerskifte:
Lånet er tinglyst på ejendommen og følger denne. Lånet vil derfor komme til at 
påhvile den nye ejer af ejendommen. 

Låneaktiviteten laves i Hillerød Varme A/S eller Hillerød Service A/S. I 
sidstnævnte vil der eventuelt være mulighed for at indregne en lille fortjeneste.

Det kan blive nødvendigt at ændre i vedtægterne for Hillerød Service A/S.
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September 2020

Bilag til Beslutningspunkt om Låneordning for fjernvarmeforbrugere

Hvem kan låne
VEKS tilbyder yderst fordelagtige lån (rente: 2,0%) til kommende fjernvarmeforbrugere - i eksisterende 
bygninger

6. januar 2020 

VEKS tilbyder yderst fordelagtige lån til kommende fjernvarmeforbrugere - eksempelvis også i områder 
hvor fjernvarmen erstatter den nuværende naturgasforsyning. VEKS’ lån ydes til privatpersoner, men kan 
også tilbydes større forbrugere og erhvervskunder.

Lånet kan dække alle udgifter i forbindelse med tilslutning til fjernvarme for eksisterende ejendomme. 
Lånetilbuddet gælder ikke for nybyggeri. 

Der kan for eksempel ydes lån til stikledning, tilslutningsafgift til fjernvarmeselskabet, tilslutningsanlæg, 
rådgivning, arbejdsløn samt omkostninger i forbindelse med låneordningen. 
I det følgende gennemgås de vilkår, der gælder for VEKS’ låneordning.

Hvem kan låne?
Alle nye fjernvarmeforbrugere inden for VEKS’ forsyningsområde - hvor låntager indgår aftale om køb af 
fjernvarme til normaltarif - kan benytte sig af VEKS’ låneordning. Kunder tilsluttet Køge Fjernvarme og 
Tranegilde Fjernvarme er dog ikke omfattet af VEKS' låneordning.

Låneramme og -type
Minimumsummen for lån hos VEKS er 10.000 kr. og maksimum 500.000 kr. Alle lån er annuitetslån.
Lån, der er over 75.000 kr., skal godkendes af VEKS’ formandskab.

Rente
Lånet forrentes med en fast rente i hele lånets løbetid.
Renten for lån, der bliver indgået på grundlag af lånetilsagn meddelt i år 2020, er fastsat til 2,0 % p.a., 
og denne rente ligger fast i hele lånets løbetid.
VEKS fastsætter år for år renten på nye lån. Rentesatsen vil derfor afhænge af, i hvilket år lånet er 
optaget. Renten bliver fastsat ud fra VEKS’ senest beregnede gennemsnitlige lånerente med tillæg af en 
rentemarginal.
Denne rentemarginal dækker administration af låneordningen samt omkostninger forbundet med 
eventuelle tab på debitorer.
Figuren for oven viser den gennemsnitlige lånerente i de seneste år. Som det fremgår, er lånerenten lav.

Løbetid
Løbetiden kan minimum være 5 år og p.t. op til 15 år.
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Ydelse
Lånets ydelser - renter og afdrag - betales sammen med fjernvarmen og opkræves af 
fjernvarmeværket/kommunen. 

Omkostninger
Der er p.t. ingen stiftelsesomkostninger forbundet med låneordningen. Afhængig af den aktuelle 
lovgivning kan der blive tale om at indføre stempelomkostninger.

Sikkerhed
Der kræves ingen sikkerhed. Lånet ydes alene på grundlag af en forventet vilje til tilbagebetaling hos 
låntager. Denne tillid knytter sig også til, at ydelsen på lånet bliver opkrævet sammen med den ordinære 
varmeregning.

Misligholdelse
Manglende betaling af låneydelser bliver sidestillet med manglende betaling af varmeregning. Hvis 
låntageren/varmeforbrugeren ikke betaler og dermed misligholder lånet, vil lånet blive opsagt af VEKS til 
indfrielse. Desuden kan misligholdelse i værste fald betyde, at varmeforsyningen bliver afbrudt.

Rykkergebyrer
For hver rykker, låntageren modtager, kan lånet tillægges et gebyr. Endvidere beregnes morarente af 
forfaldne beløb, indtil betalingen sker. Ud over disse omkostninger vil låntager blive afkrævet samtlige 
inkasso-omkostninger samt andre omkostninger, som låntagningen måtte påføre VEKS.

Indfrielse
Låntager kan på et hvilket som helst tidspunkt indfri lånet. Det sker ved at betale den til enhver tid 
værende restgæld med tillæg af renter til indfrielsesdagen.

Ejerskifte
Lånet er personligt. I forbindelse med ejerskifte forfalder lånet til fuld indfrielse.

Hvad skal man gøre

Sådan får du lånetilsagn
Lånet kan kun anvendes til betaling af dokumenterede udgifter. Låneansøgningen udfyldes og indsendes 
til dit lokale fjernvarmeselskab. Hvis du får lånet bevilget, vil du herefter få låneansøgningen tilbage med 
dit lokale fjernvarmeselskabs underskrifter som lånetilsagn. Dette udløber dog 6 måneder efter datoen på 
tilsagnsskrivelsen. 
Husk endelig, at du skal have vedlagte låneansøgning retur - underskrevet og godkendt af dit lokale 
fjernvarmeselskab - før du sætter arbejdet i gang med installation af fjernvarme.

Sådan får du udbetalt lånet
Når dit lokale fjernvarmeselskab har givet dig lånetilsagnet, kan arbejdet på din bolig begynde. Lige så 
snart arbejdet med tilslutning til fjernvarme er blevet udført, skal du færdigmelde arbejdet til dit lokale 
fjernvarmeselskab.
Derefter skal en medarbejder fra fjernvarmeselskabet godkende arbejdet og kontrollere regningerne.  
Du skal være opmærksom på, at dit navn og adresse skal stå på regningerne, og at de skal være 
forsynet med de momsregistrerede håndværkeres underskrifter som dokumentation for, at oplysningerne 
er rigtige. Eventuelle offentlige tilskud til forbedring af boligen skal fratrækkes de samlede udgifter, før 
lånet kan udbetales.
Sidste led i processen er, at dit lokale fjernvarmeselskab giver VEKS besked om, at alt er godkendt. VEKS 
udsteder et lånedokument, som du underskriver - og lånet bliver udbetalt.

Lån også til ombygning 
Mulighed for at låne til ombygninger - men alene i forbindelse med ny-installation af fjernvarme
Følgende ombygninger af varmesystemet (tilslutningsanlægget) kan hjælpe til at fremme afkølingen og 
dermed udnytte fjernvarmen bedre. Derfor er ombygninger også omfattet af VEKS’ låneordning.

1. Installation af vandbårent anlæg (elvarme erstattes af et vandbaseret opvarmningssystem)

2. Ændring af  eksisterende produktionsanlæg for varmt brugsvand:
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a. Udskiftning til nyt anlæg (beholder eller gennemstrømningsanlæg)

b. Udskiftning af varmelegeme i varmtvandsbeholder

c. Udskiftning af radiatorer

d. Montering eller udskiftning af termostatventiler

e. Ændring fra 1-strengsanlæg til 2-strengsanlæg

3. Installation af automatik med belastningsudjævning, fremløbstemperaturstyring og forbedring af 
afkøling 

4. Indregulering af varmeanlæg og brugsvandscirkulationsanlæg

5. Ændring af ventilationsvarmeflade med tilhørende regulering

Listen er en generel oversigt, hvor det i hvert enkelt tilfælde bør vurderes, om investeringen vil gøre 
anlægget bedre egnet til fjernvarme.

Der gives ikke lån til arbejde på klimaskærm (døre, vinduer, facader mv.)
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Beslutningspunkt

til bestyrelsesmøde den 29. september 2020

i selskabet Alle

Eventuelt
Eventuel drøftelse af emner udenfor dagsorden

Punkt 16: Eventuelt



Beslutningspunkt

til bestyrelsesmøde den 29. september 2020

i selskabet Varme

Fravigelse af tavshedspligt
Bestyrelsen beslutter for hvilke dagsordenspunkter tavshedspligten fraviges

Indstilling
Formand og direktør indstiller, at tavshedspligten fraviges på samtlige punkter 
med undtagelse af punkt 7 og 8.

Punkt 17: Fravigelse af tavshedspligt



Beslutningspunkt

til bestyrelsesmøde den 29. september 2020

i selskabet Affald, Fjernkøl, Varme og Kraftvarme

Næste møde
Tidspunkt for næste bestyrelsesmøde jf. godkendt mødeplan

Næste ordinære bestyrelsesmøde afholdes den 1. december 2020 kl. 11.30.

Punkt 18: Næste møde


