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Punkt 2: Laneordning for fiernvarmekunder

CQ) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til ekstraordinzert bestyrelsesmgde 26. januar 2021

i selskabet/selskaberne Varme, Service og Holding

Laneordning for fjernvarmekunder

Beslutningspunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen

Sagsresumé

P& bestyrelsesmgdet den 29. september 2020 godkendte bestyrelsen, at Hillergd
Forsyning arbejdede videre med den foresldede implementering af en I&neordning

for fjernvarmekunderne.

Hillergd Forsyning har nu udarbejdet de ngdvendige dokumenter og

forretningsgange til administration af en sadan I%neordning og fremlaegger

hermed ordningen til bestyrelsens godkendelse.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender, at Hillergd

Forsyninger tilbyder I3n til Hillergd Forsynings fjernvarmekunder i
overensstemmelse med ovenstdende og i henhold til de udarbejdede
I&nedokumenter, som de fremgar af bilagene.



c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 26.1.2021

i selskabet/selskaberne Varme, Service og Holding

Laneordning for fjernvarmekunder

Beslutningspunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen

Sagsfremstilling

P& bestyrelsesmgdet den 29. september 2020 godkendte bestyrelsen, at Hillergd
Forsyning arbejdede videre med den foresldede implementering af en I&neordning
for fjernvarmekunderne.

Til bestyrelsesmgdet den 29. september 2020 indgik udskrifter fra VEKS’
hjemmeside om deres ldneordning som inspiration til en I8neordning for Hillergd
Forsynings fjernvarmekunder. Hillergd Forsyning har nu med udgangspunkt i
VEKS’ 13neordningen udarbejdet de ngdvendige dokumenter og forretningsgange
til administration af en sadan laneordning i Hillergd Forsyning og fremlaegger
hermed ordningen til bestyrelsens godkendelse.

Laneordningen beskrives sdledes:

Hillergd Forsyning tilbyder fordelagtige 1an til nye og eksisterende
fiernvarmeforbrugere. Lanet kan daekke udgifter i forbindelse med:

. Nye kunders tilslutning til fjernvarmenettet
o Eksisterende kunders renovering eller udskiftning af
fjernvarmeinstallationer

Der kan for eksempel ydes 13n til stikledning, tilslutningsafgift, fijernvarmeunits
(tilslutningsanlaeg), rddgivning og arbejdslgn. Offentlige tilskud til forbedring af
boligen skal fratraekkes de samlede udgifter.

I det folgende gennemg8s de vilk8r, der gaelder for I8neordningen.

Hvem kan I8ne?

Nye og eksisterende fjernvarmekunder inden for Hillered Varme A/S”’
forsyningsomrade kan som udgangspunkt benytte sig af I&neordningen. Hillergd
Forsyning forbeholder sig dog ret til at lave en kreditvurdering af Idneansggeren.

Hvad kan der I8nes til?

Der kan I3nes til udgifter i forbindelse med ny tilslutning til fiernvarmen eller til
udskiftning af aldre ikke-tidssvarende fjernvarmeunits. Det omfatter bl.a.
udgifter til stikledning, tilslutningsafgift, tilslutningsanlaeg etc., rddgivning,
arbejdslgn samt omkostninger i forbindelse med Ianeordningen.

L8neramme og -type

Lanet kan udggre mellem 10.000 kr. og 150.000 kr. Alle 18n er annuitets|dn.
Lobetiden skal veere mellem 5 og 15 ar, dog med en minimumsydelse pa 150 kr.
pr. md.

Rente
Lanet forrentes med en fast rente i hele |&nets Igbetid.



c.) Hillergd Forsyning

Renten for 1&n, der bliver indgdet pa grundlag af I3netilsagn meddelt i ar 2021,
udggr 2,0 % p.a., og denne rente ligger fast i hele 13nets lgbetid.

Hillerod Forsyning fastsaetter ar for ar renten pa nye 18n. Rentesatsen vil derfor
afhaenge af, i hvilket &r I13net er optaget. Renten bliver fastsat ud fra Hillerad
Forsynings senest beregnede gennemsnitlige I&nerente med tilleeg af en
rentemarginal, som daekker administration af Ianeordningen samt omkostninger
forbundet med eventuelle tab pd debitorer.

Rentetilskrivningen indrapporteres hvert ar til SKAT til brug for 18ntagers
arsopggrelse.

Ydelse
Lanets ydelser - renter og afdrag - betales sammen med fjernvarmen og
opkraeves pd vegne af Hillerad Forsyning af Hillerad Service A/S.

Omkostninger

Der er p.t. ingen stiftelsesomkostninger forbundet med Ifineordningen. Der
palgber dog omkostninger i forbindelse med tinglysning pt. 1.730 kr. + 1,45 % af
I&nebelgbet oprundet til naermeste hundrede, jf. Tinglysningsretten (pr. 15.
januar 2021), som tillaegges lanet.

Sikkerhed
I forbindelse med optagelsen af I18net tinglyses pant i ejendommen, sdledes at
geelden pahviler ejendommen. Lanet skal dog indfries ved ejerskifte.

Misligholdelse

Manglende betaling af I&neydelser bliver sidestillet med manglende betaling af
varmeregning. Hvis ldntageren/varmeforbrugeren ikke betaler og dermed
misligholder 13net, vil 18net blive opsagt af Hillerad Forsyning til omgaende
indfrielse. Da |8net betales som en del af varmeregningen, kan dette betyde, at
varmeforsyningen bliver afbrudt. I vaerste fald kan det betyde udlaeg i huset og
deraf i sidste ende fglgende tvangsauktion. Safremt en kunde kun betaler en del
af sin regning, vil dette blive afskrevet pd Ianet for forbruget.

Rykkergebyrer

For hver rykker, 1antageren modtager, kan |&net tillaagges et gebyr. Endvidere
beregnes morarente af forfaldne belgb, indtil betalingen sker. Ud over disse
omkostninger vil Iantager blive afkraevet samtlige inkasso-omkostninger samt
andre omkostninger, som |antagningen matte pafgre Hillerad Forsyning.

Indfrielse
Lantager kan pa et hvilket som helst tidspunkt indfri 13net. Det sker ved at betale
den til enhver tid vaerende restgezeld med tillaeg af renter til indfrielsesdagen.

Ejerskifte
Lanet skal indfries ved ejerskifte.

S&dan opnds I8netilsagn

Lanet kan kun anvendes til betaling af dokumenterede udgifter. Ldneansggningen
udfyldes og indsendes til Hillergd Forsyning. Kort tid herefter gives besked om
I&net er bevilget (typisk inden for 10 dage). Herefter kan arbejdet seettes i gang
med installation af fjernvarme.



c.) Hillergd Forsyning

S&dan udbetales I8net

N&r der er opnaet I3netilsagn, kan arbejdet pd boligen/ejendommen begynde.
Lige sa snart arbejdet med tilslutning til fiernvarme er blevet udfgrt, skal det
faerdigmeldes til Hillergd Forsyning.

Derefter skal en medarbejder fra Hillergd Forsyning, eller en person bemyndiget
af Hillergd Forsyning, godkende arbejdet og kontrollere regningerne.

Lantagers navn og adresse skal st p& regningerne, og at de skal vaere forsynet
med de momsregistrerede handvaerkeres underskrifter som dokumentation for, at
oplysningerne er rigtige. Eventuelle offentlige tilskud til forbedring af boligen skal
fratraekkes de samlede udgifter, for lanet kan udbetales.

Sidste led i processen er, at Hillerad Forsyning udsteder et Ianedokument, som
I&ntager underskriver. Herefter bliver I&net udbetalt og der tinglyses pant i
ejendommen.

I overensstemmelse med bestyrelsens gnske pa bestyrelsesmgdet den 29.
september 2020 er betingelserne andret sa lanet skal indfries ved ejerskifte.

Udkast til Ianeordning, udkast til gaeldsbrev, udkast til Idneansggning og
forretningsgangsbeskrivelse for handtering af 1&net i Hillergd Forsyning fremgar af
bilag.



Hillerad Forsyning tilbyder fordelagtige lan til fiernvarmeforbrugere
15. januar 2021

Hillerad Forsyning tilbyder fordelagtige lan til nye og eksisterende fiernvarmeforbrugere.
Lanet kan daekke udgifter i forbindelse med:

¢ Nye kunders tilslutning til flernvarmenettet
e Eksisterende kunders renovering eller udskiftning af fiernvarmeinstallationer

Der kan for eksempel ydes lan til stikledning, tilslutningsafgift, fiernvarmeunits
(tilslutningsanleeg), radgivning og arbejdslan. Offentlige tilskud til forbedring af boligen skal
fratreekkes de samlede udgifter.

| det falgende gennemgas de vilkar, der geaelder for laneordningen.

Hvem kan lane?

Nye og eksisterende fiernvarmekunder inden for Hillerad Varme A/S” forsyningsomrade
kan som udgangspunkt benytte sig af laneordningen. Hillergd Forsyning forbeholder sig
dog ret til at lave en kreditvurdering af laneansggeren.

Hvad kan der lanes til?

Der kan lanes til udgifter i forbindelse med ny tilslutning til fiernvarmen eller til udskiftning
af aeldre ikke-tidssvarende fijernvarmeunits. Det omfatter bl.a. udgifter til stikledning,
tilslutningsafgift, tilslutningsanleeg etc., radgivning, arbejdslgn samt omkostninger i
forbindelse med laneordningen.

Laneramme og -type
Lanet kan udggre mellem 10.000 kr. og 150.000 kr. Alle 1an er annuitetslan.
Labetiden skal veere mellem 5 og 15 ar, dog med en minimumsydelse pa 150 kr. pr. md.

Rente

Lanet forrentes med en fast rente i hele lanets lgbetid.

Renten for lan, der bliver indgaet pa grundlag af lanetilsagn meddelt i ar 2021, udger 2,0
% p.a., og denne rente ligger fast i hele lanets lgbetid.

Hillerad Forsyning fastseetter ar for ar renten pa nye lan. Rentesatsen vil derfor afheenge
af, i hvilket ar lanet er optaget. Renten bliver fastsat ud fra Hillergd Forsynings senest
beregnede gennemsnitlige lanerente med tilleeg af en rentemarginal, som deekker
administration af lAneordningen samt omkostninger forbundet med eventuelle tab pa
debitorer.

Rentetilskrivningen indrapporteres hvert ar til SKAT til brug for lantagers arsopgarelse.

Ydelse
Lanets ydelser - renter og afdrag - betales sammen med fjernvarmen og opkraeves pa
vegne af Hillergd Forsyning af Hillergd Service A/S.

Omkostninger
Der er p.t. ingen stiftelsesomkostninger forbundet med laneordningen. Der palgber dog
omkostninger i forbindelse med tinglysning pt. 1.730 kr. + 1,45 % af lanebelgbet oprundet



til hele neermeste hundrede, jf. Tinglysningsretten (pr. 15. januar 2021), som tilleegges
lanet.

Sikkerhed
| forbindelse med optagelsen af lanet tinglyses pant i eiendommen, séledes at geelden
pahviler eiendommen. Lanet skal dog indfries ved ejerskifte.

Misligholdelse

Manglende betaling af laneydelser bliver sidestillet med manglende betaling af
varmeregning. Hvis lantageren/varmeforbrugeren ikke betaler og dermed misligholder
lanet, vil lanet blive opsagt af Hillerad Forsyning til omgaende indfrielse. Da lanet betales
som en del af varmeregningen, kan dette betyde, at varmeforsyningen bliver afbrudt. |
veerste fald kan det betyde udleeg i huset og deraf i sidste ende fglgende tvangsauktion.
Safremt en kunde kun betaler en del af sin regning, vil dette blive afskrevet pa lanet far
forbruget.

Rykkergebyrer

For hver rykker, lantageren modtager, kan lanet tillaegges et gebyr. Endvidere beregnes
morarente af forfaldne belgb, indtil betalingen sker. Ud over disse omkostninger vil
lantager blive afkreevet samtlige inkasso-omkostninger samt andre omkostninger, som
lAntagningen matte pafare Hillergd Forsyning.

Indfrielse

Lantager kan pa et hvilket som helst tidspunkt indfri lanet til kurs 100 med 10 internationale
bankdages varsel til udlgb af en renteberegningsperiode. Hvis der sker fgrtidig indfrielse,
herunder i tilfeelde af misligholdelse, kan Hillerad Service A/S kreeve de omkostninger
betalt, som Hillerad Service A/S matte blive palagt pa grund af den fartidige betaling.

Ejerskifte
Lanet skal indfries ved ejerskifte.

Sadan far du lanetilsagn

Lanet kan kun anvendes til betaling af dokumenterede udgifter. Laneansggningen {link til
ansggningsskema} udfyldes og indsendes til Hillergd Forsyning {e-mailadresse}. Kort tid
herefter vil du f& besked om dit Ian er bevilget (typisk inden for 10 dage). Herefter kan du
seette arbejdet i gang med installation af fijernvarme.

Sadan far du udbetalt |anet

Nar du har faet lanetilsagnet, kan arbejdet pa din bolig/ejendom begynde. Lige sa snart
arbejdet med tilslutning til fiernvarme er blevet udfart, skal du feerdigmelde det til Hillerad
Forsyning.

Derefter skal en medarbejder fra Hillerad Forsyning, eller en person bemyndiget af
Hillerad Forsyning, godkende arbejdet og kontrollere regningerne.

Du skal veere opmaerksom pa, at dit navn og adresse skal std pa regningerne, og at de
skal veere forsynet med de momsregistrerede handveerkeres underskrifter som
dokumentation for, at oplysningerne er rigtige. Eventuelle offentlige tilskud til forbedring af
boligen skal fratreekkes de samlede udgifter, fgr lanet kan udbetales.

Sidste led i processen er, at Hillergd Forsyning udsteder et lanedokument, som du
underskriver. Herefter bliver lanet udbetalt og der tinglyses pant i eiendommen.



@ Hillergd Forsyning

Lan eanSﬂgning - Udfyldes MED BLOKBOGSTAVER af lansgger/ejer:

Navn Personnr. Stilling
FAEgtefeelles/samlevers navn Personnr. Stilling
Adresse Postnr./By

Installationsadresse (udfyldes, hvis den er forskellig fra Ians@gers adresse)

Matr.nr. pd installationsadressen Bankforbindelse

Reg. nr. Kontonr.

Anslaet l&nebelab inkl. moms:

Installationsomkostninger kr.
- statstilskud til forbedringsarbejde kr.
Ansléet lanebelgb inkl. moms i alt kr.

Lanets Igbetid, antal ar

Betingelser for ansggning om Ian

Undertegnede ansgger hermed Hillerad Service A/S om Ian til keb af en fiernvarmeinstallation pa felgende betingelser: Nar
l&nsgger har godkendt installationsarbejdet og underskrevet det endelige Ianedokument, anmoder lansgger Hillergd Service
A/S om at udbetale lanebelgbet. Lansgger erklzerer at vaere myndig, og at alle afgivne oplysninger er korrekte. Undertegnede
meddebitor (segtefeelle/samlever) hzefter for 1anet pa lige vilkar med lansgger. Lansgger og undertegnede meddebitor bekraefter
at veere indforstaet med ovennaevnte betingelser samt de gvrige betingelser, som er neevnt i den udleverede informationsfolder
samt bilag, som fglger denne laneansggning.

Dato Lansggers underskrift Dato FEgtefeelle/samlevers underskrift

Hillerad Varme A/S behandler, opbevarer og videregiver dine personlige oplysninger efter geeldende lovgivning og anbefalinger. Vi er ansvarlige
for behandlingen af dine personoplysninger, og vi er forpligtet til at give dig en reekke oplysninger om denne registrering, som kan laeses via vores
hjemmeside: https:/hillerodforsyning.dk/omos/privatlivspolitikker-og-persondata/.


https://hillerodforsyning.dk/omos/privatlivspolitikker-og-persondata/

c.) Hillergd Forsyning

Udfyldes af Hillerad Varme A/S

Laneansggning modtaget og lanetilsagn afgivet den
(dato, stempel og underskrift fiernvarmeselskab)

Endeligt lanebelgb inkl. moms: (udfyldes farst ndr installationsarbejdet er udfgrt og regninger fra momsregistrerede handvaerkere er
kontrolleret)

Installationsomkostninger kr.
- statstilskud til forbedringsarbejde kr.
Endeligt lanebelgb inkl. moms i alt kr.

Lansgger og undertegnede meddebitor bekraefter det endelige lanebelgb, at have gennemgaet og veere indforstdet med de
almindelige lanebetingelser, som er udleveret sammen med lanetilsagnet samt ikke at have tilbageholdt oplysninger, der kan
betragtes som forfaldsgrunde.

Installationen godkendt og regningerne kontrolleret den Dato Lansggers og aegtefeelle/samlevers underskrift
(dato, stempel og underskrift fiernvarmeselskab)

Udfyldes af Hillergd Service A/S

Lan nr.:

Oprettet den




Hillergd Service A/S
Solrgdgérds Alle 6

. 3400 Hillergd

TIf: 48 23 10 00
Mail: info@hfors.dk

www.hillerodforsyning.dk

G/ALDSBREV Lannr. XXxXxxx

Debitor:

Navn:

Adresse:

Personnr.:

Navn:

Adresse:

Personnr.:

erkender at skylde Hillergd Service A/S:

DKK XX.XXX,xx

Udbetaling Lanet udbetales: xx. xx xx
Lgbetid/afdrag Lanets Igbetid er xx ar, og det tilbagebetales som annuitetslan, jf. vedlagte amortiseringsoversigt.

Forste afdrag: xx. xx xx
Sidste afdrag: xx. xx xx

Rente
Lanet forrentes fra og med udbetalingsdagen.

Rentesats:

X,XX procent p.a
Renteberegningsfrekvens: 4 gange pr. ar
F@rste rentebetaling: xx. xx xx

Sidste aftalte rentebetaling: xx. xx xx

Renten tilskrives bagud og beregnes pa grundlag af 30 dage pr. mdr. i forhold til et ar pa 360 dage. Lanet forrentes indtil datoen for
sidste afdrag.

Betaling
Betaling af afdrag og renter skal ske til Hillergd Service A/S sammen med betaling af fjernvarmen.

Opsigelse/indfrielse

Lantager kan pa et hvilket som helst tidspunkt indfri Ianet til kurs 100 med 10 internationale bankdages varsel til udlgb af en
renteberegningsperiode. Hvis der sker fgrtidig indfrielse, herunder i tilfaelde af misligholdelse, kan Hillergd Service A/S kraeve de
omkostninger betalt, som Hillergd Service A/S matte blive palagt pa grund af den fgrtidige betaling.



Misligholdelse

Galden forfalder til gjeblikkelig indfrielse, safremt afdrag eller renter ikke betales rettidigt og ikke er betalt senest 8 bankdage
efter, at Hillergd Service A/S har sendt skriftligt krav om betaling. Da lanet betales som en del af varmeregningen, kan dette betyde,
at varmeforsyningen bliver afbrudt. | vaerste fald kan det betyde udlaeg i huset og deraf i sidste ende fglgende tvangsauktion.
Safremt en kunde kun betaler en del af sin regning, vil dette blive afskrevet pa lanet fgr forbruget.

Rykkergebyrer

For hver rykker, lantageren modtager, kan lanet tilleegges et gebyr. Endvidere beregnes morarente af forfaldne belgb, indtil
betalingen sker. Ud over disse omkostninger vil lantager blive afkreevet samtlige inkasso-omkostninger samt andre omkostninger,
som lantagningen matte pafgre Hillergd Forsyning.

Skatter m.v.

| tilfeelde af at Hillergd Service A/S ved lov bliver palagt skatter, afgifter eller lignende, som medfgrer tilbageholdelse, fradrag eller
nedsettelse af skyldige betalinger, skal debitor betale Hillergd Service A/S sddanne yderligere belgb, som matte blive ngdvendige
for at udligne Hillergd Service A/S’ forpligtelse til at erleggeden fulde ydelse, og/eller séledes at Hillergd Service A/S modtager hele
det skyldige belgb uden fradrag af nogen art.

Force majeure

Hillergd Service A/S er ikke ansvarlig for tab, som skyldes lovindgreb, myndighedsforanstaltninger eller lignende, naturkatastrofer,
krig, oprgr, borgerlige uroligheder, sabotage, terror, haervaerk (herunder computervirus eller —hacking), strejke, lockout, boykot
eller blokade og andre lignende omstandigheder, uanset om konflikten er rettet mod eller ivaerksat af Hillergd Service A/S selv
(ogsa selvom konflikten kun rammer dele af Hillergd Service A/S).

Fuldbyrdelse
Neaervaerende geldsbrev aftales udtrykkeligt at kunne tjene som grundlag for fuldbyrdelse.

Erklaeringer:

Underskriverne bekraefter ovennaevnte betingelser samt at have gennemgaet og veaere indforstaet med de almindelige
lanebetingelser. Underskriverne bekraefter at have modtaget en kopi af naerveerende gzeldsbrev samt oversigt over tilbagebetaling
(amortiseringsoversigt). Underskriverne indestar for, at neervaerende gaeldsbrev er behgrigt underskrevet samt at underskriverne i
enhver henseende har veeret berettiget til at underskrive geldsbrevet med bindende virkning.

For debitor

, den
Underskrift Navn med blokbogstaver
Underskrift Navn med blokbogstaver

Hillerad Service A/S behandler, opbevarer og videregiver dine personlige oplysninger efter gaeldende lovgivning og anbefalinger. Vi er ansvarlige for
behandlingen af dine personoplysninger, og vi er forpligtet til at give dig en raekke oplysninger om denne registrering, som kan laeses via vores
hjemmeside: https://hillerodforsyning.dk/omos/privatlivspolitikker-og-persondata/.



https://hillerodforsyning.dk/omos/privatlivspolitikker-og-persondata/

Forretningsgang vedrgrende laneordning
for fjernvarmeforbrugere - WIP

Formal
Formalet med naervaerende forretningsgangsbeskrivelse er at beskrive processerne vedr. laneordningen for
fiernvarmebrugere.

Beskrivelse/forretningsgang

Indledning
Kontakten med fjernvarmeforbrugerne varetages af en medarbejder pa vegne af Hillergd Varme A/S. Al
administrativt og selve laneoptaget varetages af Hillergd Service A/S.

Tidslinje

Kontakten med fjernvarmeforbrugerne varetages af en medarbejder pa vegne af Hillergd Varme A/S. Der
tales om projektet og henvises til hjemmesiden, hvor [aneansggningen ligger. Den udfyldes eventuelt
sammen med forbrugeren.

Laneansggningen sendes til {e-mail} og den ansvarlige medarbejder (Controlling) kontrollerer om alt er i
orden.

Nar alt er i orden, sendes svar til forbrugeren om, at lanet er bevilget (typisk inden for 10 dage) og, at de
kan szette arbejdet i gang.

Nar arbejdet er udfgrt, feerdigmeldes det til Hillergd Varme A/S, og medarbejderen skal godkende arbejdet
og kontrollere regningerne. Forbrugerens navn og adresse skal std pa regningerne, og de skal veere forsynet
med de momsregistrerede handvaerkeres underskrifter som dokumentation for, at oplysningerne er rigtige.
Eventuelle offentlige tilskud til forbedring af boligen skal fratraekkes de samlede udgifter, f@gr lanet kan
udbetales.

Nar alt det er i orden bliver [ldanedokumentet, med tilhgrende amortiseringsoversigt, udarbejdet af
Controlling. Det underskrives af de underskriftsberettigede og lanet udbetales.

Tinglysning. Der skal tinglyses pant i ejendommen, saledes at gaelden pahviler eiendommen. Lanet skal dog
indfries ved ejerskifte. Tinglysningen foregar pa det tidspunkt lanet godkendes og udbetales og det er
Controlling, der er ansvarlig herfor. De omkostninger, der er i forbindelse hermed, tilleegges lanebelgbet.

Det vil veere Kundecenter, der sender opkraevning af lanet ud via varmeregningerne 4 gange arligt. Det er
Controlling der er ansvarlig for at informere Kundecenter om, hvor mange gange og hvor stort belgb, der
skal opkraeves. Det er ogsa Kundecenter, der star for opfglgning og inddrivelse ved misligholdelse.




Punkt 4: Nedseettelse af ansaettelsesudvalg

@ Hillerad Forsyning

Beslutningspunkt
til ekstraordinzere bestyrelsesmgder den  26. januar 2021

i selskabet/selskaberne alle selskaber

Nedsattelse af ansaettelsesudvalg

Beslutningspunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen

Sagsresumé
I forbindelse med anseettelse af en administrerende direktgr til selskaberne i Hillergd Forsyning
koncernen skal nedszaettes et ansaettelsesudvalg.

Formanden og direktionen foreslar, at anseettelsesudvalget bestar af samtlige
bestyrelsesmedlemmer fra bestyrelserne i de 8 selskaber. Derudover tilknyttes Anders Mgller-
Hansen og Peter Underlin, dog uden stemmeret.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen nedszetter anszettelsesudvalget som foresldet.



Punkt 5: Valg af rekrutteringsfirma

CQ) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til ekstraordinzert bestyrelsesmgde den 26. januar 2021

i selskabet/selskaberne Alle

Valg af rekrutteringsfirma

Beslutningspunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen

Sagsresumé

Bestyrelsen har besluttet, at der i forbindelse med rekruttering af ny
administrerende direktgr for selskaberne i Hillergd Forsyning skal indhentes tilbud
fra tre rekrutteringsvirksomheder. Derudover skal tilbuddet indeholde en
situationsanalyse for Hillergd Forsynings organisation og en profilbeskrivelse for
en ny administrerende direktgr.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen beder anszettelsesudvalget
indhente tilbud pa rekruttering af ny administrerende direktgr — herunder
udarbejdelse af situationsanalyse og profilbeskrivelse - fra LOHFF, SAM
International og KLK.



c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til ekstraordinzert bestyrelsesmgde den 26. januar 2021

i selskabet/selskaberne Alle

Valg af rekrutteringsfirma

Beslutningspunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen

Sagsfremstilling

Bestyrelsen har besluttet, at der i forbindelse med rekruttering af ny
administrerende direktgr for selskaberne i Hillergd Forsyning skal indhentes tilbud
fra tre rekrutteringsvirksomheder. Det blev besluttet at tilbud om assistance til
rekruttering udover rekrutteringsassistance ogsa skal indeholde en
situationsanalyse for Hillergd Forsynings organisation samt en profilbeskrivelse for
en ny administrerende direktgr.

Ledelsen har i samarbejde med formanden veaeret i kontakt med en raekke
rekrutteringsvirksomheder, og vil med udgangspunkt heri anbefale, at der
indhentes tilbud fra fglgende tre rekrutteringsvirksomheder, som alle er
anerkendte virksomheder med erfaring i rekruttering af administrerende
direktgrer samt har et vist branchekendskab.

LOHFF

LOHFF er en mindre men anerkendt rekrutteringsvirksomhed, som har en lang og
bred referenceliste, de har erfaring fra forsyningssektoren og har gennemfgrt
flere rekrutteringer for forsyningsvirksomheder. Stig Andersen, som vil veere
konsulent pa opgaven, har personligt 20 &rs erfaring fra bestyrelsespost i et
fjernvarmeselskab, men har et mere begrzenset kendskab til vand- og
spildevandsomradet.

Virksomheden har ud over forsyningsvirksomheder ogsa rekrutteret til flere
offentlige, halvoffentlige og private virksomheder, og vurderes at have god
erfaring med rekruttering til bdde den private og den offentlige sektor.

LOHFF har bistdet med rekruttering af administrerende direktgr til flere
forsyningsvirksomheder. Virksomheden har 4 mand ansat i Kgbenhavn som
naermeste lokation.

I forbindelse med udarbejdelse af en situationsanalyse og udarbejdelse af en
profilbeskrivelse for en ny administrerende direktgr vil LOHFF tilknytte en
psykolog og gennemfgre interview med alle mellemledere.

SAM International

SAM International (SI) er en stort og anerkendt rekrutteringsvirksomhed, med en
lang og bred referenceliste. John Hartvig Mglgaard, som vil vaere konsulent pd
opgaven, er ny medarbejder hos SI, og han er den eneste medarbejder med
erfaring inden for forsyningsomradet. John har selv en lang karriere indenfor
forsyningsverdenen, og kender derfor denne saerdeles godt. Han har bl.a. vaeret
Vice President i DONG Energy, administrerende direktgr i Provas og
bestyrelsesmedlem i SamAqua A/S.

SI har stor erfaring med rekruttering til bade offentlige og private arbejdspladser,
og har bl.a. ogsa erfaring fra vind/el-branchen og lignende virksomheder - dog



CQ) Hillergd Forsyning

primaert i Jylland. SI rekrutterer arligt til 200 - 300 stillinger. Deres seneste
rekruttering i offentlig sammenhang er en ejendomschef til Glostrup Kommune.

SI har god erfaring med rekruttering af administrerende direktgrer. De vil som
hovedregel altid tilknytte 3 konsulenter til denne type opgave.

SI oplyser, at de bruger en del tid pa rekrutteringsgrundlaget, hvor de bl.a.
udarbejder en rapport over virksomhedens status samt fremtidige mal. En sddan
rapport antages at svare til den af bestyrelsen gnskede situationsanalyse. I
forlaengelse af denne vil de ogsa vaere i stand til at udarbejde en profilbeskrivelse
for den nye administrerende direktgr.

Kommunernes Landsforenings Konsulentservice

Da bestyrelsen tidligere har udtrykt gnske om, at Kommunernes Landsforenings
Konsulentservice (KLK) skal veere den ene af de tre bydende rekrutteringsvirk-
somheder, og da bestyrelsen i forbindelse med besgg p& bestyrelsesmgdet den 1.
december 2020 har mgdt en konsulent fra KLK, bliver KLK ikke beskrevet
nermere i naervarende indstilling.



Punkt 6: Fravigelse af tavshedspligt

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til ekstraordinzert bestyrelsesmgde den 26. januar 2021

i selskabet Holding

Fravigelse af tavshedspligt

Bestyrelsen beslutter for hvilke dagsordenspunkter tavshedspligten fraviges

Indstilling
Formand og direktgr indstiller, at tavshedspligten fraviges pa samtlige punkter,
med undtagelse af punkt 1 og 3.



Punkt 7: Eventuelt

@ Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til ekstraordinzert bestyrelsesmgde den 26. januar 2021

i selskabet Alle

Eventuelt

Eventuel drgftelse af emner udenfor dagsorden



