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Punkt 1: Meddelelser fra formanden

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 23. februar 2021

i selskabet/selskaberne Alle

Meddelelser fra formanden

Eventuelle meddelelser fra bestyrelsesformanden

Sagsfremstilling
Der er ingen meddelelser.



Punkt 2: Ekstraordineert bestyrelsesmgde den 19. november 2020

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 23. februar 2021

i selskabet/selskaberne Alle

Godkendelse af bestyrelsesprotokol fra det ekstraordinaere
bestyrelsesmgde den 19. nhovember 2020

Bestyrelsesprotokoller til godkendelse og underskrift

Sagsresumé

Grundet de gaeldende COVID-19 restriktioner, har det ikke vaeret muligt at
afholde fysiske bestyrelsesmgder siden november 2020. Det betyder, at det ikke
har veeret muligt at underskrive bestyrelsesprotokoller fra de afholdte mgder i
perioden.

Derudover har bestyrelsen et punkt pd dagsorden vedrgrende revision af
forretningsorden. I forbindelse med denne revision er der en a&ndring af

proceduren for underskrift af bestyrelsesprotokoller, som medfgrer, at de
fremadrettet skal underskrives digitalt.

P& den baggrund anbefaler formanden og direktionen, at bestyrelsen beslutter at
fravige den gaeldende forretningsorden og beslutter, at underskrift af bestyrelses-
protokollerne fra november 2020 til dato sker digitalt.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen beslutter at fravige den
gaeldende forretningsorden, og godkender bestyrelsesprotokollen fra det
ekstraordineere bestyrelsesmgde den 19. november 2020.
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Punkt 1: Droftelse blandt bestyrelsens medlemmer om
bestyrelsens vej frem for Hilleread Forsyning oven pa den
seneste tids politiske meldinger.

Beslutning for Punkt 1: Droftelse blandt bestyrelsens
medlemmer om bestyrelsens vej frem for Hillerad
Forsyning oven pa den seneste tids politiske meldinger.

Bestyrelsen drgftede opbakningen til administrerende direkter Sagren Stevring. Pa
baggrund af dreftelsen besluttede et flertal i bestyrelsen, at Hillergd Forsyning skal have
ny administrerende direktgr, og at Sgren Stavring derfor vil blive opsagt.

Flertallet i bestyrelsen bestod af Klaus Markussen (formand), Jamil Cheheibar
(neestformand), Susanne Due Kristensen, Dan Riise, Jakob Bring Truelsen, Jens
Gammeltoft og Jesper Hai Skovdal.

Folgende bestyrelsesmedlemmer stemte imod, at selskabet skal have ny
administrerende direktar: Tue Tortzen, Henning Gade, Christian Engholm Jgnch og Stig
Hansen.

Punkt 2: Afklaring af bestyrelsens forretningsorden og
muligheder for at udtale sig som bestyrelsesmedlem.

Beslutning for Punkt 2: Afklaring af bestyrelsens
forretningsorden og muligheder for at udtale sig som
bestyrelsesmediem.

Punktet blev udskudt til madet den 20. november 2020.
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c.) Hillerad Forsyning

FORRETNINGSORDEN
FOR

HILLER@D SPILDEVAND A/S

Geeldende fra 26-09-2017



@ Hillerad Forsyning
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CQ) Hillerad Forsyning

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

Formand og nastformand

Formanden reprassenterer selskabet udadtil, medmindre formanden bestem-
mer andet.

Ved formandens forfald er det naestformanden, der varetager formandens
opgaver ifglge denne forretningsorden.

Indkaldelse m.v.

Bestyrelsen holder mgde, ndr formanden finder det ngdvendigt. Formanden
skal pdse, at samtlige medlemmer indkaldes.

Ethvert medlem af bestyrelsen eller direktionen kan forlange bestyrelsen ind-
kaldt.

Bestyrelsesmgder indkaldes med mindst 8 dages varsel. Varslet kan dog afkor-
tes af formanden, ndr saerlige forhold ger det ngdvendigt.

Indkaldelsen skal indeholde dagsorden og i videst muligt omfang vedlaegges
det dokumentationsmateriale, der fremlaegges til brug for bestyrelsens be-
handling af de enkelte sager.

Selskabets revisor(er) er berettiget til og selskabets direktion er forpligtet til at
vaere til stede ved bestyrelsesmgderne og har ret til at udtale sig. Bestyrelsen
kan for enkelte sporgsméls vedkommende beslutte, at direktionen ikke skal
overveere eller deltage i behandlingen heraf.

Formanden kan i undtagelsestilfaelde beslutte, at en bestyrelsesbeslutning
gennemfgres ved telefonisk, skriftlig eller elektronisk overfgrt (e-mail) vote-
ring. I disse tilfaelde udsendes forslaget til beslutning, hvorefter formanden
skal spge at fa skriftlig eller mundtlig tilkendegivelse fra samtlige bestyrelses-
medlemmer og foranledige beslutningen indfgrt i bestyrelsesprotokollen og en
kopi udsendt til medlemmerne. Uanset foranstdende skal et fysisk bestyrel-
sesmgde afholdes, sdfremt et medlem af bestyrelsen eller den administrerende
direktgr forlanger dette.

I ganske saerlige tilfelde, og ndr bestyrelsens beslutning ikke kan afventes
uden veesentlig ulempe for selskabets virksomhed, kan dispositioner foretages
af formanden p& egen hdnd. Formanden har pligt til snarest muligt derefter at
orientere bestyrelsen om de trufne dispositioner og foranledige disse indfort i
bestyrelsesprotokollen.

Dagsorden

P8 hvert bestyrelsesmgde skal dagsordenen mindst indeholde fglgende punk-
ter:

e Meddelelser fra formanden.

e Foreleeggelse af bestyreisesprotokol med indfgrt protokollering af sidste
bestyrelsesmgde til godkendelse og underskrift.

e Foreleeggelse af eventuelle indfarsler i revisionsprotokollen og stillingtagen
hertil.

e« Redeggrelse fra direktionen om selskabets overordnede virksomhed i den
forlgbne periode, herunder:
o Gennemgang af regnskaber udfaerdiget siden sidste bestyrelsesmade
samt estimat for aret.
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CQ) Hillerad Forsyning

4.1
4.2

5.1
5.2

6.1
6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

o Gennemgang af vaesentlige forhold i selskabet, herunder dets even-
tuelle datterselskaber samt associerede selskaber, af interesse for
bestyrelsen.

¢ Fastlaeggelse af naeste mgde.

Beslutningsdygtighed m.v.
Formanden leder mgderne.

Bestyrelsen ma ikke treeffe beslutning, uden at samtlige bestyrelsesmedlem-
mer sd vidt muligt har haft adgang til at deltage i sagens behandling. Har ind-
kaldelse fundet sted i overensstemmelse med pkt. 2, er bestyrelsen beslut-
ningsdygtig, ndr halvdelen af medlemmerne er til stede.

Afstemning

De i bestyrelsen behandlede sager afggres ved simpelt flertal.

Ved stemmelighed er formandens stemme afggrende.

Bestyrelsesprotokol, bager og fortegnelser

Formanden drager omsorg for, at der fares en bestyrelsesprotokol.
Af bestyrelsesprotokollen skal fremga:

¢ Tid og sted for madet.

¢ Hvem der har deltaget i mgdet.

¢ Dagsordenen for mgdet.

e Underskrift af bestyrelsesprotokollen fra sidste bestyrelsesmgde.
e Referat af de stedfundne forhandlinger og trufne beslutninger.

¢ Tid og sted for kommende bestyrelsesmgde.

Bestyrelsesprotokollen udarbejdes af administrationen og godkendes af besty-
relsesmedlemmerne.

@nsker et bestyrelsesmedlem at ggre indsigelse imod bestyrelsesprotokollen,
bor dette ske senest ved det bestyrelsesmgde, hvor bestyrelsesprotokollen
underskrives, eller - hvis vedkommende bestyrelsesmedlem ikke deltager heri
- inden 7 dage fra modtagelsen af endelig bestyrelsesprotokol. I modsat fald
betragtes bestyrelsesprotokollen som godkendt.

Bestyrelsesprotokollen underskrives af samtlige tilstedevaerende medlemmer.
Medlemmer, der ikke har deiltaget i et bestyrelsesmagde, skal i bestyrelses-
protokollen anfgre, at de har iaest bestyrelsesprotokollen.

Et bestyrelsesmedlem eller en direktar, der ikke er enig i en bestyrelsesbeslut-
ning, har ret til at fa sin mening indfart i bestyrelsesprotokollen.

Bestyrelsen drager omsorg for, at der fgres ejerbog over selskabets aktionaerer
og en storaktionaerfortegnelse.
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Co) Hillerad Forsyning

7.2

7.3

7.4

9.2

10.
10.1

10.2

Tavshedspligt

Bestyrelsens medlemmer har tavshedspligt med hensyn til alt, hvad de erfarer
i deres egenskab af medlem af bestyrelsen, medmindre der er tale om forhold,
der af bestyrelsen er bestemt til umiddelbar offentligggrelse. Overtraedelse af
denne tavshedspligt kan medfgre straf og erstatningspligt efter dansk rets
almindelige regler.

Tavshedspligten bestdr tidsubegraenset, ogsa efter at medlemskabet af besty-
relsen ophgrer.

Et bestyrelsesmedlem skal opbevare alt materiale, der modtages i anledning af
bestyrelsesarbejdet, p& forsvarlig made. Efter bestyrelseshvervets ophgr skal
bestyrelsesmedlemmet til formanden tilbagelevere alt det materiale - i det
omfang, det er muligt og af bestyreisen skgnnet relevant - som medlemmet
har modtaget i sin egenskab af bestyrelsesmedlem. Hvor det ikke er muligt
eller relevant at tilbagelevere materialet, skal bestyrelsesmedlemmet destru-
ere det.

Bestyrelsen fastsaetter retningslinjer for information til selskabets ansatte,
aktionzerer og offentligheden om selskabets forhold.

Ansattelse af direktgr m.v.

Bestyrelsen ansactter og afseetter administrerende direktgr. Den administre-
rende direktar ansaetter og afskediger selskabets personale og fastseetter per-
sonalets arbejdsomrade og befgjelse.

Inhabilitet

Et bestyrelsesmedlem eller en direkter ma ikke deltage i behandlingen af
sporgsmal, hvor bestyrelsesmedlemmet eller direktgren er inhabil. Dette om-
fatter blandt andet bestyrelsens behandling af aftaler mellem selskabet og be-
styrelsesmedlemmet/direktgren selv eller sggsmal mod ham selv. Det samme
geelder aftale mellem selskabet og tredjemand eller segsmél mod tredjemand,
hvis bestyrelsesmedlemmet eller direktgren har en vasentlig interesse heri,
der kan vaere stridende mod selskabets og evt. koncernens interesse.

Bestyrelsen skal godkende eventuelle aftaler mellem bestyrelsesmedlemmer
eller direktgrer og selskabet og aftaler mellem selskabet og tredjemand, hvori
bestyrelsesmedlemmer eller direktgr matte have en vaesentlig interesse, der
kan vare stridende mod selskabets og evt. koncernens interesse.

Selskabets ledelse - Bestyrelsen

Bestyrelsen og direktionen forestdr ledelsen af selskabets anliggender. Den
daglige ledelse af selskabet varetages af direktionen, der skal fglge de ret-
ningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen har givet. I konsekvens heraf skal
bestyrelsen foranledige, at der fastlzegges en malsatning og de hovedret-
ningslinjer, efter hvilke selskabet skal drives.

Bestyrelsen foranlediger, at der foretages planlaegning af selskabets virksom-
hed for mindst et &r ad gangen og med udarbejdelse af budgetter for drift,
status og likviditet, der s& vidt muligt inden den pdgaldende periodes p&be-
gyndelse forelaegges bestyrelsen til godkendelse. Bestyrelsen foretager lg-
bende kontrol med virksomhedens drift og sammenholder de realiserede re-
sultater med budgetterne.
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@ Hillerad Forsyning
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12.2

12.3

13.
13.1

Bestyrelsen behandler og treeffer afggrelse i alle sager, der efter selskabets
forhold er af usaedvanlig art eller starrelse. Det pahviler navnlig bestyrelsen at
godkende alle ekstraordinaere investeringer, optagelse af nye produktomrader
og/eller aktiviteter samt erhvervelse, pantsaetning eller afhaendelse af fast
ejendom.

Dispositioner, der efter selskabets forhold er af usaedvanlig art eller stor be-
tydning, kan direktionen kun foretage efter sarlig bemyndigelse fra bestyrel-
sen, medmindre bestyrelsens beslutning ikke kan afventes uden vaesentlig
ulempe for selskabets virksomhed. I s fald skal bestyrelsens formand snarest
underrettes om den disposition, direktionen vil foretage eller har foretaget, og
formanden skal uden ophold underrette den gvrige bestyrelse.

Bestyrelsen paser, at selskabet ledes pa tilfredsstillende mdde og i overens-
stemmelse med lovgivningen og selskabets vedtsegter. Bestyrelsen skal som
led heri pdse, at selskabet ikke traeffer beslutninger i strid med Hillergd
Kommunes myndighedsudgvelse og -kompetence.

Bestyrelsen skal pase, at bogfgringen og formueforvaltningen kontrolleres p&
en efter selskabets forhold tilfredsstillende méde.

Tilsynet udgves normalt ved, at bestyrelsen kontrollerer, at der opretholdes et
fuldt forsvarligt system for registrering af aktiver og transaktioner for konsta-
tering af aktivernes tilstedeveaerelse og vardiansaettelse.

Det pahviler bestyrelsen med passende mellemrum at kontrollere, at der i et
forretningsmaessigt sundt og rimeligt omfang er tegnet de ngdvendige skades-
0g ansvarsforsikringer.

Selskabets ledelse - Direktionen

P& hvert bestyrelsesmade afleegger direktionen beretning om selskabets virk-
somhed siden sidste bestyrelsesmgde. P& bestyrelsesmgderne har bestyrelsen
ret til af direktionen og eventuelt af de overordnede funktionaerer at fordre de
oplysninger, som er ngdvendige til opfyldelse af bestyrelsens hverv.

Direktionen skal Igbende efter behov orientere formanden om selskabets kort-
sigtede udvikling, herunder omsaetning, markedsfgringstiltag og eventuelle af-
vigelser fra afstukne retningslinjer etc.

Arsrapportens udarbejdelse

Selskabets direktion udarbejder udkast til 8rsrapport (eventuelt med til-
hgrende koncernregnskab).

Revisionen indfgrer sine forelgbige kommentarer til udkastet i revisionsproto-
kollen, der sammen med udkastet til rsrapport derpd forelaegges bestyrelsen.

Revisionen skal i dette protokollat anfgre, hvorvidt udkastene i den forelig-
gende form kan forsynes med revisionspategning uden forbehold.

Godkendelse af drsrapporten

Safremt bestyrelsen efter gennemgang af det i pkt. 12 omhandlede udkast til
&rsrapport mener, at det giver et retvisende billede af selskabets aktiver og
passiver, dets gkonomiske stilling samt driftsresultatet, kan &rsrapporten
godkendes og forslag om overskudsdispositionen vedtages.
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@ Hillerad Forsyning

13.2

14.
14.1

14.2

14.3

15.
151

16.
16.1

Den af bestyrelsen sdledes vedtagne og underskrevne arsrapport foreleegges
herefter med revisionens pategning til godkendelse p& generalforsamlingen.

Revisionen

Revisionen skal til brug for bestyrelsen fgre en revisionsprotokol, hvori skal
anfgres, hvilke revisionsarbejder der er udfert, og hvilke mangler vedragrende
selskabets bogfering og interne kontroller, der matte veere fundet.

I revisionsprotokollen skal revisionen indfgre alle forhold, som bestyrelsen har
behov for at kende til. S3fremt revisionen opdager uregelmeessigheder af
vaesentlig betydning, skal revisionen foruden at foretage indfgrsel i revisions-
protokollen give saerskilt meddeleise til formanden. Revisionen har pligt til at
henlede bestyrelsens opmaerksomhed p&8 mulige mangler ved selskabets
bogfaring samt de interne kontroller.

Bestyrelsen har pligt til, alene eller i forening med direktionen, at give revi-
sionen adgang til at foretage de undersggelser, denne finder ngdvendige, og
skal sgrge for, at revisionen far de oplysninger og den bistand, som denne an-
ser for ngdvendig til at udgve sit hverv.

Endringer i forretningsordenen

Neaervaerende forretningsorden er vedtaget af bestyrelsen i henhold til sel-
skabslovens § 130. £ndringer i naervaerende forretningsorden kan foretages af
bestyrelsen med almindelig stemmeflerhed.

Tiltraaden af forretningsordenen

Med sin tiltreeden ggres et nyt bestyrelsesmedlem bekendt med narvaerende
forretningsorden og tilkendegiver ved sin underskrift pa det originale eksem-
plar af forretningsordenen, at vedkommende har sat sig ind i dens bestemmel-
ser.

--00000--
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Co) Hillerad Forsyning

Séledes fremlagt og vedtaget p& bestyrelsesmgdet den 26. september 2017.

Louise Colding Sgrensen

Tue Tortzen

Klaus Markussen

Dan Riise

Tim Karll

Niels Frglich Nilsson
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c.) Hillerad Forsyning

Bestyrelsen tiltrddt 1. januar 2018 er bekendt med nzervaerende forretningsorden og har sat sig ind i
dens bestemmelser.

Klaus Markussen - formand—_~¢

Ve

Susanne Due Kristensen /@oﬁ” ‘ X
Tue Tortzen ~ %{ é//&\"\;

Dan Riise

Jakob Bring Truelsen a X

Jens Gammeltoft :_: / C—h-—_:_:_r_)
I rd / Qj / A
AL 4

Jesper Hgi Skovdal
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Punkt 3: Eventuelt.

Beslutning for Punkt 3: Eventuelt.

Intet at referere.
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Punkt 3: Ekstraordineert bestyrelsesmgde den 20. november 2020

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 23. februar 2021

i selskabet/selskaberne Alle

Godkendelse af bestyrelsesprotokol fra det ekstraordinaere
bestyrelsesmgde den 20. november 2020

Bestyrelsesprotokoller til godkendelse og underskrift

Sagsresumé

Grundet de gaeldende COVID-19 restriktioner og jf. punkt 2, anbefaler formanden
og direktionen, at bestyrelsen beslutter at fravige den gaeldende forretningsorden
og godkender, at bestyrelsesprotokollerne fra november 2020 til dato
underskrives digitalt.

Klaus Markussen var inhabil og derfor ikke til stede under behandling af punkt 8,
han godkender derfor kun punkterne 1-7.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen beslutter at fravige den
geeldende forretningsorden og godkender bestyrelsesprotokollen fra det
ekstraordinzere bestyrelsesmgde den 20. november 2020.



Punkt 4: Ekstraordingert bestyrelsesmgde den 1. december 2020

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 23. februar 2021

i selskabet/selskaberne Affald, Vand, Spildevand, Varme, Kraftvarme,
Fjernkgl

Godkendelse af bestyrelsesprotokol fra det ekstraordinaere
bestyrelsesmgde den 1. december 2020

Bestyrelsesprotokoller til godkendelse og underskrift

Sagsresumé

Grundet de geeldende COVID-19 restriktioner og jf. punkt 2, anbefaler formanden
og direktionen, at bestyrelsen beslutter at fravige den gaeldende forretningsorden
og godkender, at bestyrelsesprotokollerne fra november 2020 til dato
underskrives digitalt.

Mgdet blev afviklet den 1. og 7. december 2020, og der var afbud fra Klaus
Markussen begge dage.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen beslutter at fravige den
gaeldende forretningsorden og godkender bestyrelsesprotokollen fra det
ekstraordineere mgde den 1. december 2020.



Punkt 5: Ordinaert bestyrelsesmgde den 1. december 2020

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 23. februar 2021

i selskabet/selskaberne Alle

Godkendelse af bestyrelsesprotokol fra det ordinaere bestyrelses-
mgde den 1. december 2020

Bestyrelsesprotokoller til godkendelse og underskrift

Sagsresumé

Grundet de gaeldende COVID-19 restriktioner og jf. punkt 2, anbefaler formanden
og direktionen, at bestyrelsen beslutter at fravige den gaeldende forretningsorden
og godkender, at bestyrelsesprotokollerne fra november 2020 til dato
underskrives digitalt.

Mgdet blev afviklet den 1., 7. og 9. december 2020. Der var afbud fra Klaus
Markussen den 1. og 7. december 2020.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen beslutter at fravige den
geeldende forretningsorden, og godkender bestyrelsesprotokollen fra det ordinzere
bestyrelsesmgde den 1. december 2020.



Punkt 6: Ekstraordineert bestyrelsesmgde den 26. januar 2021

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 23. februar 2021

i selskabet/selskaberne Alle

Godkendelse af bestyrelsesprotokol fra det ekstraordinaere
bestyrelsesmgde den 26. januar 2021

Bestyrelsesprotokoller til godkendelse og underskrift

Sagsresumé

Grundet de gaeldende COVID-19 restriktioner og jf. punkt 2, anbefaler formanden
og direktionen, at bestyrelsen beslutter at fravige den gaeldende forretningsorden
og godkender, at bestyrelsesprotokollerne fra november 2020 til dato
underskrives digitalt.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen beslutter at fravige den
gaeldende forretningsorden og godkender bestyrelsesprotokollen fra det
ekstraordinaere bestyrelsesmgde den 26. januar 2021.
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Punkt 1: Nedseettelse af ansaettelsesudvalg

@ Hillerad Forsyning

Beslutningspunkt
til ekstraordinzere bestyrelsesmgder den  26. januar 2021

i selskabet/selskaberne alle selskaber

Nedsattelse af ansaettelsesudvalg

Beslutningspunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen

Sagsresumé
I forbindelse med anseettelse af en administrerende direktgr til selskaberne i Hillergd Forsyning
koncernen skal nedszaettes et ansaettelsesudvalg.

Formanden og direktionen foreslar, at anseettelsesudvalget bestar af samtlige
bestyrelsesmedlemmer fra bestyrelserne i de 8 selskaber. Derudover tilknyttes Anders Mgller-
Hansen og Peter Underlin, dog uden stemmeret.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen nedszetter anszettelsesudvalget som foresldet.



Beslutning for Punkt 1: Nedsaettelse af
ansaettelsesudvalg
Bestyrelsen besluttede, at ansaettelsesudvalget skal besta af bestyrelsesformanden og

yderligere 3 politisk udpegede bestyrelsesmedlemmer, en forbrugerrepraesentant og to
medarbejderrepraesentanter.

Ansaettelsesudvalget bestar saledes af Klaus Markussen, Susanne Due Kristensen, Tue
Tortzen, Jakob Bring Truelsen, Jens Gammeltoft, Henning Gade og Christian Engholm
Jonch.

Derudover tilknyttes Peter Underlin og Anders Mgller-Hansen, dog uden stemmeret.
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Punkt 2: Valg af rekrutteringsfirma

CQ) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til ekstraordinzert bestyrelsesmgde den 26. januar 2021

i selskabet/selskaberne Alle

Valg af rekrutteringsfirma

Beslutningspunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen

Sagsresumé

Bestyrelsen har besluttet, at der i forbindelse med rekruttering af ny
administrerende direktgr for selskaberne i Hillergd Forsyning skal indhentes tilbud
fra tre rekrutteringsvirksomheder. Derudover skal tilbuddet indeholde en
situationsanalyse for Hillergd Forsynings organisation og en profilbeskrivelse for
en ny administrerende direktgr.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen beder anszettelsesudvalget
indhente tilbud pa rekruttering af ny administrerende direktgr — herunder
udarbejdelse af situationsanalyse og profilbeskrivelse - fra LOHFF, SAM
International og KLK.



Beslutning for Punkt 2: Valg af rekrutteringsfirma

Bestyrelsen godkendte indstillingen.
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c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til ekstraordinzert bestyrelsesmgde den 26. januar 2021

i selskabet/selskaberne Alle

Valg af rekrutteringsfirma

Beslutningspunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen

Sagsfremstilling

Bestyrelsen har besluttet, at der i forbindelse med rekruttering af ny
administrerende direktgr for selskaberne i Hillergd Forsyning skal indhentes tilbud
fra tre rekrutteringsvirksomheder. Det blev besluttet at tilbud om assistance til
rekruttering udover rekrutteringsassistance ogsa skal indeholde en
situationsanalyse for Hillergd Forsynings organisation samt en profilbeskrivelse for
en ny administrerende direktgr.

Ledelsen har i samarbejde med formanden veaeret i kontakt med en raekke
rekrutteringsvirksomheder, og vil med udgangspunkt heri anbefale, at der
indhentes tilbud fra fglgende tre rekrutteringsvirksomheder, som alle er
anerkendte virksomheder med erfaring i rekruttering af administrerende
direktgrer samt har et vist branchekendskab.

LOHFF

LOHFF er en mindre men anerkendt rekrutteringsvirksomhed, som har en lang og
bred referenceliste, de har erfaring fra forsyningssektoren og har gennemfgrt
flere rekrutteringer for forsyningsvirksomheder. Stig Andersen, som vil veere
konsulent pa opgaven, har personligt 20 &rs erfaring fra bestyrelsespost i et
fjernvarmeselskab, men har et mere begrzenset kendskab til vand- og
spildevandsomradet.

Virksomheden har ud over forsyningsvirksomheder ogsa rekrutteret til flere
offentlige, halvoffentlige og private virksomheder, og vurderes at have god
erfaring med rekruttering til bdde den private og den offentlige sektor.

LOHFF har bistdet med rekruttering af administrerende direktgr til flere
forsyningsvirksomheder. Virksomheden har 4 mand ansat i Kgbenhavn som
naermeste lokation.

I forbindelse med udarbejdelse af en situationsanalyse og udarbejdelse af en
profilbeskrivelse for en ny administrerende direktgr vil LOHFF tilknytte en
psykolog og gennemfgre interview med alle mellemledere.

SAM International

SAM International (SI) er en stort og anerkendt rekrutteringsvirksomhed, med en
lang og bred referenceliste. John Hartvig Mglgaard, som vil vaere konsulent pd
opgaven, er ny medarbejder hos SI, og han er den eneste medarbejder med
erfaring inden for forsyningsomradet. John har selv en lang karriere indenfor
forsyningsverdenen, og kender derfor denne saerdeles godt. Han har bl.a. vaeret
Vice President i DONG Energy, administrerende direktgr i Provas og
bestyrelsesmedlem i SamAqua A/S.

SI har stor erfaring med rekruttering til bade offentlige og private arbejdspladser,
og har bl.a. ogsa erfaring fra vind/el-branchen og lignende virksomheder - dog



CQ) Hillergd Forsyning

primaert i Jylland. SI rekrutterer arligt til 200 - 300 stillinger. Deres seneste
rekruttering i offentlig sammenhang er en ejendomschef til Glostrup Kommune.

SI har god erfaring med rekruttering af administrerende direktgrer. De vil som
hovedregel altid tilknytte 3 konsulenter til denne type opgave.

SI oplyser, at de bruger en del tid pa rekrutteringsgrundlaget, hvor de bl.a.
udarbejder en rapport over virksomhedens status samt fremtidige mal. En sddan
rapport antages at svare til den af bestyrelsen gnskede situationsanalyse. I
forlaengelse af denne vil de ogsa vaere i stand til at udarbejde en profilbeskrivelse
for den nye administrerende direktgr.

Kommunernes Landsforenings Konsulentservice

Da bestyrelsen tidligere har udtrykt gnske om, at Kommunernes Landsforenings
Konsulentservice (KLK) skal veere den ene af de tre bydende rekrutteringsvirk-
somheder, og da bestyrelsen i forbindelse med besgg p& bestyrelsesmgdet den 1.
december 2020 har mgdt en konsulent fra KLK, bliver KLK ikke beskrevet
nermere i naervarende indstilling.



Punkt 3: Fravigelse af tavshedspligt

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til ekstraordinzert bestyrelsesmgde den 26. januar 2021

i selskabet Affald, Kraftvarme, Fjernkgl, Vand,
Spildevand

Fravigelse af tavshedspligt

Bestyrelsen beslutter for hvilke dagsordenspunkter tavshedspligten fraviges

Indstilling
Formand og direktgr indstiller, at tavshedspligten fraviges p& samtlige punkter.



Beslutning for Punkt 3: Fravigelse af tavshedspligt

Bestyrelsen godkendte, at tavshedspligten fraviges pa samtlige punkter.
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Punkt 4: Eventuelt

@ Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til ekstraordinzert bestyrelsesmgde den 26. januar 2021

i selskabet Alle

Eventuelt

Eventuel drgftelse af emner udenfor dagsorden



Beslutning for Punkt 4: Eventuelt

Intet at referere.
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Punkt 7: Revisionsprotokol

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 23. februar 2021

i selskabet/selskaberne Alle

Revisionsprotokol

Foreleeggelse af eventuelle indfgrsler i revisionsprotokollen og stillingtagen hertil

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager stilling til eventuelle
indfgrsler i revisionsprotokollen.



Punkt 8: Strategiopfalgning - Vandomradet

c.) Hillergd Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 23. februar 2021

i selskabet/selskaberne Vand, Spildevand og Holding

Strategiopfglgning - Handleplan Vandomradet

Sagsresumé
Der udarbejdes ny/revideret strategi hvert andet ar, arlige handleplaner og
halvarlig opfslgning pd disse overfor bestyrelsen pa bestyrelsesmgder.

Strategien behandles hvert andet &r pa et strategiseminar med bestyrelsen.

Pa bestyrelsesmgdet den 1. oktober 2019 blev strategien for Vandomradet 2019-
2028 godkendt af bestyrelsen.

P8 bestyrelsesmgdet den 18. februar 2020 blev omradets handleplan fremlagt.
Opfolgning sker pd baggrund af denne.

Indstilling
Formanden og direktgren indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til
efterretning.



Punkt 9: Forsikringsoverblik

c.) Hillergd Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 23. februar 2021

i selskabet/selskaberne Alle

Samlet oversigt over forsikringer

Sagsresumé

Hillergd Forsyning har veeret i forsikringsudbud gennem Nordkgb, og efter
udbudsoplaeg og anbefaling fra vores forsikringsradgiver, Willis Towers Watson,
ser vores forsikringsportefglje pr. 1. januar 2021 saledes ud:

Forsikringstype Forsikringsselskab
Arbejdsskade Gjensidige
Direktion- og bestyrelsesansvar Tryg
Entrepriseforsikring (renovering af pumpest.) WIP - Tryg
Arsentreprise Gjensidige
Erhvervs- og produktansvar Tryg
Erhvervsforsikring all-risks Gjensidige
Miljgansvar AIG
Motorkgretgjsforsikring Tryg
Netbanksindbrudsforsikring HDI og Risk Point
Professionelt ansvar CNA Insurance
Rejseforsikring Europaeiske

Af vedlagte forsikringsoversigt fremgar det, hvilke typer forsikringer og
daekninger vi har tegnet, hvilke selskaber forsikringerne er tegnet i, samt hvad
selvrisikoen og preemien er.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til
efterretning.



Punkt 10: Trivselsanalyse

CQ) Hillergd Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 23. februar 2021

i selskabet/selskaberne Alle

Trivselsanalyse

Sagsresumé
Hillergd Forsyning har i januar 2021 gennemfgrt en trivselsanalyse.

Analysen er blevet faciliteret af Job Vision, som ogsa tidligere har faciliteret
lignende undersggelser for Hillergd Forsyning — senest i 2018.

Det er lykkedes for os at flytte et meget hgjt niveau af tilfredse medarbejdere i
2018 til et endnu hgjere niveau i 2021.

Indstilling
Formand og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til
efterretning.



@ Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 23. februar 2021

i selskabet/selskaberne Alle

Trivselsanalyse

Hillergd Forsyning har i januar 2021 gennemfgrt en trivselsanalyse.

Analysen er blevet faciliteret af Job Vision, som ogsa tidligere har faciliteret lignende undersggelser
for Hillergd Forsyning — senest i 2018.

I alt 146 medarbejdere kunne deltage i drets trivselsanalyse, og svarprocenterne for 2017, 2018
og 2021 fordeler sig som vist nedenfor:

2017 2018 2021
Ikke svaret 16,5 % 2,9 % 19,2 %
Ufuldstaendig 1,1 % 0 % 1,4 %
Gennemfgrt 82,4 % 97,1 % 79,5 %

Vi har i ar et lidt lavere niveau for gennemfgrte besvarelser end tidligere ar. Det kan skyldes, at
analysen blev sat i gang pa et meget travlt tidspunkt. Det kan ogsa skyldes, at en stor del af
Forsyningen arbejder hjemmefra. I alt har 116 medarbejdere besvaret undersggelsen, hvilket langt
fra er darligt.

Nedenfor ses de samlede tal for de to spgrgsmal om den overordnede medarbejdertilfredshed,
samt medarbejdernes villighed til at anbefale andre at sgge job i Hillergd Forsyning.

P farste spergsmal har 99 % svaret 'tilfreds’ eller ‘meget tilfreds’. P& andet spgrgsmal har 90 %
svaret ‘i nogen grad’ eller ‘i hgj grad’.

2017 2018 2021
Hvor tilfreds er du alt i alt som medarbejder i HF? 93 % 96 % 99 %
Vil du anbefale andre at sgge job i HF? 86 % 90 % 90 %

Det er sdledes lykkedes os at flytte et meget hgijt niveau i 2018 til et endnu hgjere niveau i 2021,
og den store udfordring bliver derfor fremadrettet at fastholde dette ekstremt flotte niveau.



Punkt 11: Aktiviteter for Vandomradet 2021

CQ) Hillergd Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 23. februar 2021

i selskabet/selskaberne Spildevand, Vand, Holding

Status pa aktiviteter pd Vandomradet i 2021

Sagsresumé
Vedlagt er PowerPoint-praesentation med planlaegnings- og anlaegsaktiviteter pa
hele vandomradet i 2021.

Praesentationen erstatter punktet om udmgntning af spildevandsplanen, da dette
var pa som en status pa arsbasis pa bestyrelsesmgdet den 1. december 2020.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til
efterretning.

Side 1 af 1



CQ) Hillergd Forsyning

Aktiviteter i 2021
Vand og spildevand




Planaktiviteter 2021




Separatkloakering

Der planlaegges i masterplanen for Midtbyen. Der klarggres projekter for Posen
og Slotsgade til videre projektering og udfgrelse.

® Posen forventes at blive anlagt i efteraret 2021. Slotsgade anlaegges iht.
kommunens plan og budgetter

® Etablering af elektronisk stemmevaerk ved udlgb fra hhv. Slotssgen og
Teglgardssgen gennemfgres i 2021

Der planlaegges i masterplanen for Rgnnevang Erhvervsomrade og der
klarggres projekter til videre projektering. Ingen af projekterne anlaagges i
2021. Det vurderes pt. om der er for mange projekter, der startes op og
klarggres til projektering i 2021, eller om tidsplanen bgr forlaenges af hensyn
til ressourcer.

® Spildevandsplantillaeg for bassin ved Avangen/Herredsvejen 2
gennemfgres inklusive politisk behandling, offentlig hgring og deraf
fglgende arealerhvervelse i 1. halvdel af 2021.

® Separatkloakering i @stbyen opstartes med masterplan med udgangen af 2021

c-) Hillerad Forsyning



Masterplan Midtbyen

Overblik: Plan

og udfgrelse 2021

Planlaegningsfase

Udfgrelsesfase

Modning: Midtbyen M1-M4

Dispositions Projekt-

Projektering og udbud

forslag forslag
Klarggring: Posen M1.1 Hovedprojekt: Udfgrelse - 2022
Slotsgade M1.2 Posen M1.1 Posen M1.1
8 ' Slotsgade M1.2
[T
Myndighedsarbejder
Posen M1.1

Slotsgade M1.2

[t

c.) Hillered Forsyning

13. januar 2021




Masterplan Rgnnevang Erhvervsomrade
Overblik: Plan og udfagrelse 2021

Planlaegningsfase Udfgrelsesfase
Modning — samlet :
INO-IN 4
T _\\ __________________ N
| e Hovedprojekter R
| Klarggringer (projektforslag): \\\ (projektering og ‘
| Antal projekter i 2021 nedjusteres. AN udbud):
i \;> Projektomrader
| Opstartstidspunkter samt projektomrader afklares ,//5/ som klarggres i
| ifm. den resterende modning. 7 2021 b
. (I — 4
/ Myndighedsarbejder
(endel-af klarggring og
hovedprojekt)
Udfordring:

For tidligt at igangsaette klarggringer start 2021 ift. at modningen pagar - projektafgraesninger er ikke tilstraekkelige trykprgvede pt.
For mange projektomrader som skal klarggres i 2021 (7 stk.), samt efterfglgende hovedprojekter og udfgrelse (vurderet ud fra
erfaringer fra Midtbyen mht. ressourceforbrug pa klarggringerne i 2020).

Plan:

Faerre klarggringer og hovedprojekter i 2021.

Sla projektomrader sammen og

Udjaevne arbejder, fra klarggring — anlaeg, over den samlede projektperiode (tom. 2025).

Fortsat fokus pa at reekkefglgen skal haenge hydraulisk sammen samt adgangsmuligheder til omradet i anlaegsperioderne.
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Dialog og ansggning til HK
om abning af groft til
udledning af regnvand til
Pgle A fra omradet syd for
Overdrevsvejen

Ansggning om
udledningstilladelse
for bassin

Dialog med HK

m”genbrug” af
Lokalplan for HKV til
ny energicentral

c.) Hillerad Forsyning



Planaktiviteter & myndigheds-
arbejde, Favrholm

® Overordnede planlaegningsaktiviteter i Favrholm:

Lokalplan i stjernehgring for Smgrkildefingeren (HK)
Miljgskonsekvensrapport i stjernehgring for Stadionomradet (HK)
® Dialog med byggemodner Proprego om cirkuleer gkonomi

Input til "genbrug” af lokalplan for HKV til anlaeg af ny energicentral (dialog
med HK)

Dialog med byudvikler Stationsbyen (startredeggrelse til lokalplan er under
udarbejdelse)

Dialog med Hillergd Kommune om “Generationernes kvarter” i
Roskildefingeren (tidshorisont 4-5 ar)

Meget indledende dialog med byggemodnere i Roskildefingeren og
Salpetermosefingeren - som tror, de kan ga i gang “lige om lidt”

c-) Hillerad Forsyning



Planaktiviteter & myndigheds-
arbejde, fortsat

® @vrige aktiviteter i Favrholm:
® Bassin pa stationsforpladsen

® Spildevandsplantillaeg er ved at blive udarbejdet samt ansggning om
udledningstilladelse

® Udbud af anlaeg i forar 2021 og anlaeg i efterar 2021
® Ledninger langs Overdrevsvejen i anlaeg forar 2021

® Udlﬁ%\fra regnvandssystem i Favrholm gst (inklusive stationsforpladsen) til
Pgle A.

® Dialog med HK (og NHN) pagar om at udfgre den mest skansomme
lgsning, hvor en gammel grgft genabnes. Udfordringen er en lille mose,
der risikerer at blive draenet eller at grgft skal laengere ind over NHNs
grund. Alternativet er en rgrlgsning, der ikke er skansom.

® Anlaeg skal udfgres i 2021, sa stationsforpladsen kan aflede regnvand

c-) Hillerad Forsyning




Anlaeagsaktiviteter 2021




Anlaegsarbejder spildevand 2021

Separatkloakering Posen

Selskovvej etablering af trykledning og pumpestation, etape 2
og 3

Ullergd Nord - grgnne kile, byggemodninger og flytning af
Freersvanggrgften

Trykledninger langs Overdrevsvejen fra NHN til HCR Syd samt
fra Stationsbyen

Favrholm - bassin pa stationsforpladsen Favrholm -
udlgbsgrgft fra gstlige vejkryds til Pgle @ (projektet er ikke helt
afklaret endnu)

Hillerad Forsyning



Kort over anlaegsarbejder 2021

Trykledning og
Ullergd Nord. pumpestation Selskovvej

Byggemodninger, gron kile=—_,
og Freersvanggrgften

Separatkloakering Posen

Favrholm se naeste slide

c.) Hillerad Forsyning



Fortsat, anleeg Favrholm 2021

Udskiftning af vandledning .

s& redundans sikres til Abnirlg af groft, udlgb til

NHN Pgle A fra omrade syd for
Overdrevsvejen

Spildevandstrykledninger syd ~ . Reghvandsbassin pa
for Overdrevsvejen fra stationsforpladsen

Stationsbyen og NHN til HCR
Syd samt en stump \
vandledning ved HKV

c.) Hillerad Forsyning




Renovering spildevand, ledninger
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Kort passer med tekst i anlaegsplan 2021

c.) Hillerad Forsyning



Vandledninger, planlaagning

® Planlagte nye ledninger i Salpeter-
mosevej og Overdrevsvejen i 2021

® Planlagte renoveringer i 2021-2025

® Ledningerne er udvalgt ud fra

Brudstatistik
Resterende levetid

Fremtidig ledningsstruktur ifm. nyt
vandveerk

Koordinering med separat-
kloakering

Koordinering med kommunens
asfaltarbejder

c.) Hillerad Forsyning
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Ledningsrenovering
Renoveringsar
2021
— 022

2023
— 04
2025
w— (26
2027
— 2028
2029
— 2030
2031
MNyanlzg
mm Hoved



Vandprojekter — ledninger udfgrelse

Renovering 2021

® Handveerkervaenget (er pabegyndt)
® Amtmandsvej (opstart februar)

® Slotsveenget (opstart marts)

Nye ledninger

® Salpetermosen (opstart marts)

® Ringforbindelsen mod Funkevej (opstart marts/april)

c.) Hillerad Forsyning



Projekt Projektleder 5 feb _14-fen 01- - - 01-jur|  14-jur| 01-sepl 15-sed

Hgje groft T
Ngdebo i

Malere (antenner mm)

P-plads peT
HCR Syd - fejl og mangler HG
HCR Syd - optimering He

Ledningsrenovering

Ringforbindelse
Favrholm/Funkevej
Slotsvaenget RO

Grgnne kile og
Freersvangsgrgften, Ullergd
Nord HPR

Dampveerk bke
Selskovvej etape 2 og 3 N

Bassin stationsforplads,
Favrholm HPR

NHN pst og ledninger, Favrholm per
Stemmevaerket - slotssg og

Teglgdrdssgen bR
VAK RBT
Trykledning Nr. Herlev

renseanlseg - HCR Syd RO
Posen, Midtbyen (M1.1) +
Slotsgaden (M1.2) hipr
Smgrkildefingeren Hpr
Freerslev KP fRo

Ronnevang - Avangens 3
bassiner

Medicinrester +(CW Pharma)  pG+iosk
N

Rgnnevang - Fem mindre
rojekter

Oversigt over plan fra december 2020
Enkelte @&ndringer i januar 21 pa (ikke opdateret)

c.) Hillerad Forsyning



Punkt 12: Status Favrholm

CQ) Hillergd Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 23. februar 2021

i selskabet/selskaberne Holding, Vand, Spildevand, Varme, Kraftvarme

Status pa projekter i forbindelse med etablering af Favrholm

Sagsresumé
Der er generelt gget aktivitet pa flere omrader i forbindelse med etableringen af Favrholm.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.

Side 1 af 1



c.) Hillergd Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 23. februar 2021

i selskabet/selskaberne Holding, Vand, Spildevand, Varme, Kraftvarme

Status pa projekter i forbindelse med etablering af Favrholm
Status for Favrholm er, at der generelt er gget aktivitet i flere af omraderne. Dette er der tidligere
orienteret om og senest pd bestyrelsesmgdet i december 2020.

Nedenstdende er et supplement til de bilag, der bliver gennemgaet pa bestyrelsesmgdet den 23.
februar 2021 vedrgrende aktiviteter i 2021.

Projekter for flere forsyningsarter
Stadionkvarteret
Miljgkonsekvensvurdering har veaeret i hgring og hgringssvar er afgivet.

Smgrkildefingeren
Lokalplanen er i stjernehgring og hgringssvar er afgivet.

Stationsbyen - Favrhgj
Startredeggrelser er i indledende hgring hos blandt andet Hillergd Forsyning, og dialog er i gang
med byudvikler om fremtidige forsyninger.

Energi

Ny energicentral

Gottlieb Paludan har for Hillergd Kraftvarme udarbejdet skitse af, hvordan en energicentral kan
placeres og udformes pa baggrund af den gamle lokalplan for HKV, men med et mere moderne
udtryk. Der er fortsat dialog med Hillergd Kommune.

Spildevand

Bassin ved Favrholm Station

Bassinet er detailprojekteret og gar i udbud snarest. Tidsplanen er lidt snaever, da den samlede
tidsplan for hele stationsforpladsen er afhaengig af en deadline fra Banedanmark. Der er ved at
blive udarbejdet tillaeg til spildevandsplanen samt ansggning om udledningstilladelse.

Forsyningsledninger Favrholm ost/Pgle A

Der pagér dialog med Hilleresd Kommune om 3bning af eksisterende groft fra det gstlige vejkryds til
Pgle A, s alt regnvand fra det sydgstlige omrade af Favrholm samt stationsbyen kan afledes.
Alternativet er at rydde traceet for traeer og anlaegge en ledning. Det er i alles interesse, at dette
kan undgds, sa der arbejdes pa flere skdnsomme alternativer. Udfordringen er, at der ligger en
meget lille mose, der ikke m& draenes yderligere.

Vand

I forbindelse med anlaegsarbejdet i omradet omkring Stationsforpladsen er det vigtigt at f& anlagt
en del af ringforbindelsen op til Funkevej, inden Hillergd Kommune igangsaetter deres
anlaegsarbejde. Ledningen anlaegges, nar der er opndet enighed med Banedanmark om, hvor
banen kan krydses.

Side 1 af 1



Punkt 13: Status pa projekt for "Posen"

c.) Hillergd Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 23. februar 2021

i selskabet/selskaberne Spildevand, Holding

Status pa projekt for 'Posen’
Vedlagt er PowePoint-praesentation af forsyningens projekt for Posen og gvre del
af Slotsgade.

Projektet er i dispositionsfasen og koordineres med Hillergd Kommunes Vej- og
Parkafdeling.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til
efterretning.

Side 1 af 1



CQ) Hillergd Forsyning
Gennemgang af ideoplaegget til Posen

Bestyrelsesmgde den 23. februar 2021




Ideoplaag til Posen

FRELAET N0 LA Opland

SLOTSHAVE Fredariksborg

HILLER@D FORSYNING A'S Skotshave
SEPARERING AF FELLESSYSTEMET I
HILLER@D MIDTBY

IDEOPLAG FOR PROJEKTOMRADE M.1.1
POSEN

c.) Hillerad Forsyning



Opdeling i mindre omrader
M1.1 og M1.2

bAAE

c.) Hillerad Forsyning




Hydraulik - Et spadestik dybere

Beregnet dimensioner pa de enkelte Igsninger udpeget fra Masterplanens
Bilag B.
Losninger er linjedraen i begge sider af vejen. Dels pga. tagfald, dels for at

undga afvanding pa tvaers af vejen.
Projektet kgres i teet samarbejde med Hillered Kommune Vej og Park.

| [ Projexomrade
| | _ _ 1 Graense for HKs Siotsgadeprojekt

W Tilslutning renselasning
Dimension
— ARG
Chaussestan 500 x 50
=— Linjedraen 150 x 160
Linjedran 200 x 250
e Linjedregn 300 x 300
— Linjedreen 400 K 400

el . ® TR s
@ H ||.|.E rﬂd FU rsyn |rlg Figur 1 lllustration af projektomrade samt nedvendige dimensioner pa de enkelte strakninger.
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Lasningsforslag

Slangerupgade - Lukkede linjedraen, men signatur-rist

Slangerupgade E
E 854 1945 20,44 20,41 4T 2652 268.55 .60
] x —
Snit AA ¥ L] shsistarancs hefmassisar [T 2 3
linjeedrmn " [irpedeeen
300 x 300 mm | 400 x 400 mm
Slangerupgade
30.02 20 08 2005 2591 2883 e47
. - L]
Snit B-B' ! E shsserande lirgedraen D =
s 300 x 300 men
300 x 300 mm

B 4200,

Liryedrasn - melem

Tvasrsnitsareal ca. 45 900 m’ ] %
L

Linjedraen - stor 300 _,

Tvsersnitsareal ca. 80,600 mem® ] E

Linjedra=n - ekstra sfor (A40 Skybrudsrende)
Twasrsnitsareal ca. 157000 mm®

K




Losningsforslag

Mgllestraede

g
= Meollestraede
EP185 3178 3175 S5
S 31 70 e
i otk i - ]
Snit C-C | ggg”:g%s:::fre”de chausséstensrende
| 500 x 50 mm

Figur 21 Snit C af Mellestrade hvor der etableres abner render i begge sider af vejen.

Vandrende - beton/chaussésten 300
Tweersnitsareal ca. 4.630 mm™® = 1

w

(4"
Vandrende - beton/chaussésten 500
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Tvaersnit med traehuller til regnvandsforsinkelse

5oV Temrarl gernem eeiprofl | nord 150

¥y ===

T Twamrnnt for den sydige el af ghgaien 155

@ Hillerad Forsyning



Punkt 14: Status pa vurderinger af anvendelse af renseanlaegsomradet pa Kirsebaer Allé

c.) Hillergd Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 23. februar 2021

i selskabet/selskaberne Spildevand, Holding

Status pa vurderinger af anvendelse af renseanlaegsomradet pa
Kirsebaer Allé

Sagsresumé
Vedlagt er PowerPoint-praesentation med status for vurderinger af bassinbehov pa
den gamle renseanlaegsgrund pa Kirsebaer Allé fremover.

Vurderingerne er foretaget med baggrund i, at der er et behov for forsinkelses-
volumen, som bliver mindre over arene i takt med, at der separatkloakeres i
Hillergd.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til
efterretning.

Side 1 af 1



c.) Hillerad Forsyning

Projekt 2501340

Udvikling af Kirsebeeralle

Bestyrelsesmgde den 23/2-2021



Om projektet

Baggrund:

Rensningen af spildevand er flyttet fra HCR (Kirsebaeralle) til det nye
renseanleeg HCR Syd.

Pa Kirsebzeralle er der fremover behov for et forsinkelsesbassin pa
faellessystemet, dvs.:

- Opstuvningskapacitet
- Pumpekapacitet (ny PST KOOZ2 er etableret)
- Ledningsfgring frem til HCR Syd (er etableret)

Formal:

At sikre tilstraekkelig forsinkelseskapacitet pa faellessystemet samt at
friggre arealer, der kan frasaelges til byudvikling



Om projektet

Status:
Projektet er opstartet med idefasen.
Det indledende arbejde forventes at omhandle:

En vurdering af behovet for bassinvolumen nu og i fremtiden

En myndighedsplan

En vurdering projektets gkonomiske og regulatoriske krav og muligheder

En juridiske gennemgang servitutbestemte begraensninger

En indledende undersggelse af interessenter og projektmaessige graenseflader

s W Ne



Orientering om forelgbige resultater

Bassin volumen - forelgbige erfaringer

* Modelberegninger er ngdvendige for at bestemme volumenbehovet

« Volumenbehovet pavirkes meget af
» Separatkloakeringen af Hillergd
. Hvor store overlgb til Pgle A kan accepteres

« Volumenbehovet pavirkes lidt af

« fEndret nedbgr pga. klimaforandringer



Orientering om forelgbige resultater

- behovet for bassinvolumen falder i takt med separatkloakeringen af Hillergd

20.000 400

18.000 250 19.000 m3 bassin
ca. 170 mio. kr.

16.000
300
14.000 ( POLKA )
250 T
12.000 Vest resten @
. E
10.000 200 @
@st resten ;
= 5
— 2.000 E
B Midt resten 150 =
2
§ 6.000 Vest veje
= 100
ﬁé 4,000 Ran resten
@ L
@st veje
5 ] 50
2,000 Midt veje
Ran veje I—
Status
0 0
2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060

Arstal
Ngdvendigt bassin [m3] [ Areal fjernet Overlpb [1000 m3/4r]



Orientering om forelgbige resultater

- man "“far mest for pengene” ved at separatkloakere Rgnnevang og Vestbyen

Effekt ved afkobling af arealer

3.000

2.500

2,000

1.500

1.000

m3 overlgb reduceret pr ha red fjernet

500

Midtbyen Rennevang Pstbyen Vestbyen



Orientering om forelgbige resultater

- Baseline

Baseline = tilladt overlgb til Pgle A

« Vi har altid haft overlgb til Pgle A

- I perioden op til 2018 var det arlige overlgb 810.000 m3 i gennemsnit

« 12020 var det arlige overlgb reduceret til 350.000 m3 pga. optimeret styring

Overlgb til Pgle A i fremtiden

. OverIQJb til Pgle /3 har indtil nu vaeret baseret pa beregninger - i fremtiden bliver det
malt! Vi vil ogsa male stofkoncentrationer i spildevandet

« Det betyder meget hvis et overlgb pa 500.000 m3 kan accepteres i en kort arraekke



Orientering om forelgbige resultater

- hvilken baseline kan benyttes

4.000
o IIIIIIIIIIIIII
0

2020 2040

Baseline 300,000  m Baseline 500,000



Punkt 15: Status pa partnering-processen

c.) Hillergd Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 23. februar 2021

i selskabet/selskaberne Spildevand, Holding

Status pa partnering-processen

Sagsresumé

Bestyrelsen blev pa budgetseminaret i efterdret 2020 orienteret om de konkrete
planer for indgdelse af en stgrre partnering-aftale med Halsnaes Forsyning
indenfor anlaegsprojekter.

I vedlagte bilag gives en orientering om de overordnede rammer og retningslinjer
for den kommende partnering-aftale og tidsplan for indgdelse af aftalen.

Partnering-aftalen indgds pa spildevandsomradet, og de primaere fokusomrader
er gkonomisk effektivitet, innovation/nytaenkning, kompetence og trivsel.

Den samlede aftale forventes at blive en kontrakt over 6 r pd i stgrrelsesordenen
600 mio. kr. Partnering-aftalen forventes indgdet i sensommeren 2021.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til
efterretning.



c.) Hillerad Forsyning

Partnering Hillergd og
Halsnaes forsyning

Bestyrelsesmgde den 23. februar 2021



3 generelle fokusomrader for partnering

Okonomisk effektivitet

1.

Frigive tid og ressourcer til at
effektivisere og veere innovative

Bedre preecision gennem bedre
forstaelse af mal og leverancer

Faerre konflikter

Innovation/nytaenkning

1.

Nye ideer gennem bedre mgder
mellem forskellige ‘forstaelser’

Fokus pa optimering

Hurtigere eksekvering af
problemslgsning gennem feelles
analyse, indsats og koordination

Kompetence og trivsel

1.

Bedre samarbejdsklima giver
bedre trivsel

Alle far adgang til viden fra de
gvrige partnere

Tveerfagligt arbejde



Forudsaetninger for partnering succes

1. Ledelsens commitment hos alle partnere
2. Tillidsfulde relationer

3. Feelles mal og malsaetninger

4. Forstaelse af hver partners risici og mal

5. Proces for konflikthandtering



Princip for partnering- og rammeaftaler

Faelles partnering aftale - udviklings- og erfaringsplatform

Ramme Ramme Ramme Ramme Ramme Ramme

Aftale
3

Aftale Aftale
Spildevand p

aftale
3

Aftale Aftale
Spildevand 2

| |

Hillergd Halsnaes




Partnering omfang (anslaet) - Spildevand

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Sum
Hillergd forsyning
Midtbyen 4,1 6,2 6,2 11,8 24,1 42,4 94,8
R@gnnevang 0 38 51 41 10 0 140
Favrholm 5 10 10 20 20 20 85
Hillergd @stby 10 30 30 30 100
@vrige 9 13 19 9 9 9 68
Total 18,1 67,2 96,2 111,8 93,1 101,4 487,8
2021 2022 2023 2024 2025 2026 Sum
Halsnaes forsyning
Hundested by 20 20 20 20 20 20 120
@vrige medtages ikke under partnering aftale
Total 20 20 20 20 20 20 120
2021 2022 2023 2024 2025 2026 Sum
HIF/HAF total 38,1 87,2 116,2 131,8 113,1 121,4 607,8




Udbud efter gkonomisk mest fordelagtigt og
med mulighed for forhandling

Praekvalifikation: Udveaelgelseskriterier
1. Maskinkapacitet 1. Pris
2. @konomisk formaen 2. Andre kunders vurdering af virksomheden

Interview af naermeste projektledere og

3. Referencer indenfor omradet/- kontraktholdere

dokumenteret erfaring
3. Beskrivelse af nggleprocesser:
onboarding, underleverandgrer, innovation
og risikostyring



Ens incitament gennem over-/underskudsdeling

Eksempel

Samiet targetbudget 15.000.000 kr.
i E Faktiske forbrug 14.000.000 kr.
a a Overskudspulje til fordeling 1.000.000 kr.
3 I I B
Eksmpel 1 Eksemped 2 Eksempel 3
Over-lunderskudsdeling
Eksempel 50/50
Bygherre 500.000 kr.
Entreprenar 500.000 kr.

+ model for overs-/underskudsdeling
+ 2% besparelse p.a. pa
enhedspriserne

Model inspireret af Arhus-model og
Nordkysten partnering



Tidsplan

Kvt 3 2020 Kvt 4 2020 Kvt 1 2021 Kvt 2 2021 Kvt 3 2021 Kvt 4 2021 Kvt 1 2022 Kvt 2 2022
Opgavenavn - jul aug sep okt nov dec jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec jan feb mar apr maj

Opstarts workshop 1

Samarbejde, definition og I |
intern afklaring

Udarbejdelse af I |
udbudsmateriale

Udbudsproces I |

Partnering samarbejde I

Lobetid: 4+1+1 ar



Punkt 16: Anlaegs- og investeringsplan 2020

CQ) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 23. februar 2021

i selskabet/selskaberne Spildevand

Anlaegs- og investeringsplan 2020

Status p8 og/eller godkendelse af aendringer til godkendt anlaegs- og
investeringsplan

Sagsresumé
Alle anlaegsprojekter fglger tidsplan og anleegsbudget.

2502209 Udvikling af HCR Syd
Efter en procesoptimering af HCR Syd lykkedes det i 2020 at holde den samlede
udledning af kveelstof og fosfor indenfor udledningstilladelsen.

Forslag til @endringer

2500696 Ledningsrenovering 2020

Der er i 2020 realiseret mindre en budgetteret pd projektet. Det skyldes bl.a., at
nogle af projekterne er blevet forsinket.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager statusorienteringen om
anlaegs- og investeringsplanen for 2020 til efterretning.



Punkt 17: Anlaegs- og investeringsplan 2021

@ Hillerad Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 23. februar 2021

i selskabet Spildevand

Anlaegs- og investeringsplan 2021

Status p8 og/eller godkendelse af aendringer til godkendt anlaegs- og investeringsplan

Sagsresumé
Alle anlzegsprojekter, med undtagelse af nedenfor naevnte, fglger tidsplan og/eller anleegsbudget.

Status
2500696 Ledningsrenovering 2021
Hillergd Spildevand fglger strategien om at prioritere ledningsrenoveringen efter fglgende princip:

1. "Akutte” renoveringer pa baggrund af driftserfaringer og henvendelser

2. Systematisk renovering af mindre byomrader pa baggrund af tidligere udfgrte TV-
inspektioner og undersggelser

3. Renovering af ledninger i forbindelse med separatkloakeringsprojekter

Der er et efterslaeb af renoveringer fra 2020, der ikke ndede at blive udfgrt og skonomien hertil
overfgres fra 2020 til 2021. Efterslaebet skyldes, at man har udbudt en rammeaftale for
strempeforing af ledninger for at f& gode priser. Udbuddet var gennemfart sidst i efterdret 2020,
hvorfor nogle af renoveringerne, der skulle have veeret udfgrt sidst i 2020, blev udskudt for at
komme med i puljen i rammeaftalen.

Indstilling
Formand og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager statusorienteringen om anlaegs- og
investeringsplanen for 2021 til efterretning.



Punkt 18: Budgetopfalgning pr. 31. december 2020

CQ) Hillergd Forsyning

Budgetopfalgning
til bestyrelsesmgde den 23. februar 2021

i selskabet/selskaberne Spildevand

Budgetopfglgning pr. 31. december 2020

Godkendelse af budgetopfolgning for seneste kvartal

Sagsresumé
Budgetopfalgningen for 4. kvartal viser et EBITDA realiseret under budget.

Indstilling
Formanden og direktgren indstiller, at bestyrelsen godkender budgetopfglgningen
pr. 31. december 2020.



Punkt 20: God selskabsledelse/dbenhed pa hjemmesiden

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 23. februar 2021

i selskabet/selskaberne Alle

God selskabsledelse/Abenhed p& hjemmesiden

Beslutningspunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen

Sagsresumé
Hillergd Forsyning har arbejdet videre med God selskabsledelse, og i den
forbindelse er redeggrelsen 'Fglg eller forklar’ blevet opdateret.

Derudover er der etableret en sektion p& hjemmesiden om 8benhed og
gennemsigtighed. Her er en del materiale allerede lagt op, og det er planen at det
Igbende suppleres med yderligere information, blandt andet bestyrelses-
protokoller fra fgr maj 2019.

I den nye ejerstrategi er der sat fokus pa bestyrelsens kompetencer, og der skal
foretages en bestyrelsesevaluering hvert andet ar.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender den opdaterede
redeggrelse, 'Fglg eller forklar’. Redeggrelsen vil herefter blive lagt pa
forsyningens hjemmeside.

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender, at
bestyrelsesprotokoller fra perioden fra december 2016 til maj 2019 lsegges pa
hjemmesiden i Igbet af 2021.

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender, at der
gennemfgres en bestyrelsesevaluering i efterdret 2021 med saerlig fokus pa den
kommende bestyrelses kompetencer.



c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 23. februar 2021

i selskabet/selskaberne Alle

God selskabsledelse/Abenhed p& hjemmesiden

Beslutningspunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen
Sagsfremstilling

Redeggrelse - “Fglg eller forklar”
Revideret skema fra Kodeks for god selskabsledelse er vedhaeftet ("Fglg eller
forklar”). Skemaet uploades pa hjemmesiden efter bestyrelsesmgdet.

Abenhed p& hjemmesiden
Det er tidligere besluttet at etablerede en sektion om &benhed og
gennemsigtighed p& forsyningens hjemmeside.

Der blev peget pa folgende emner:
e Lgnforhold
e Vaesentligste projekter — bdde nuvaerende og kommende
e Forsyningsfakta inkl. bl.a. behandlede volumener, rensningsgrader,
vandspild, udsorteringsgrader etc.
e Priser og benchmark
e Oversigt over aktindsigtsanmodninger
e Dialogknap

I efter@ret 2020 blev en del af materialet lagt op, bl.a. nuvaerende og kommende
projekter samt forsyningsfakta.

Arbejdet skal nu faerdigggres, og vi foreslar i den forbindelse at supplere det
gnskede med yderligere information. Den supplerende information understgtter
bdde gnsket om &benhed samt Anbefalinger for god selskabsledelse.

Med opdatering og offentligggrelse af redeggrelsen for God selskabsledelse, “Fglg
eller forklar”, imgdekommer vi 0ogsa et af gnskerne i den nye ejerstrategi.

Konkret foreslar vi folgende:

e Lgnforhold offentligggres, herunder:
e Lgnforhold for direktionen
e Aflgnning af bestyrelsen, derudover andre ledelseshverv baseret pd
allerede offentliggjort information (CVR.dk)
e PWC-benchmark
e Sammenseetning af bestyrelserne (illustration fra Horten)
e Beslutningspunkt fra februar 2020 vedr. god selskabsledelse
e Opdateret udgave af redeggrelsen "Fglg eller forklar”

e Projekter: Allerede offentliggjort information skal opdateres



c.) Hillergd Forsyning

e Forsyningsfakta: Allerede offentliggjort information skal opdateres

e Benchmark: Er sat i veerk.
Ressourceomradet er forhdbentlig klar inden bestyrelsesmgdet den 23.
februar 2021. Resten udestar.

e Aktindsigter: Offentligggrelse af alle aktindsigter er frafaldet, bl.a. af
GDPR-hensyn. Vi foreslar i stedet, at der kvartalsvis laagges en statistik
op med antal aktindsigter, antal vi har efterkommet/afsl3et, klager osv.

e Dialogknap: Vi har valgt at skrive mailadresse i stedet.

Protokoller

Derudover har direktionen - i forbindelse med gnsket om mere dbenhed -
besluttet at pdbegynde arbejdet med offentliggerelse af protokoller fra
bestyrelsesmgder fgr maj 2019.

Der vil blive oprettet et arkiv pd forsyningens hjemmeside, hvor de tidligere
protokoller Igbende bliver offentliggjort.

Samtlige protokoller skal gennemgas og renses for punkter, der fortsat er
underlagt tavshedspligten, hvilket er et stort og tidskraevende arbejde.

Direktionen har derfor sat som mal, at 8bne protokoller fra januar 2018 til maj
2019 skal veere tilgaengelige p& hjemmesiden inden sommerferien 2021, mens
3bne protokoller for perioden december 2016 til december 2017 skal vaere
tilgeengelige ved udgangen af 2021. Derefter vil lukkede protokoller/punkter blive
gennemgaet og abnet, hvis forholdene tillader det.

Bestyrelsens kompetencer
I den nye ejerstrategi, punkt 5, understreges det, at bestyrelsen i arbejdet med
god selskabsledelse skal saette szerlig fokus pa bestyrelsens kompetencer.

Da der er under ét ar tilbage af den nuvaerende bestyrelsesperiode for de
generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelserne, foreslas det, at
bestyrelserne far foretaget en bestyrelsesevaluering inden kommunalvalget i
efteraret 2021 med saerligt fokus p&, hvilke kompetencer, der er brug for i den
kommende periode.

Denne tilgang til arbejdet med bestyrelsens kompetencer bakkes op i vedlagte
artikel "Bestyrelsesevaluering i kommunalt ejede selskaber” (Ret & Indsigt, nr. 3,
2020).
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"Folg eller forklar”

Anbefalingerne er relevante for alle forsyningsselskaber. Selskaberne er meget forskellige, bl.a. med hen-
syn til ejerforhold, stgrrelse og antal forsyningsarter. "Fglg eller forklar”-princippet er et fleksibelt vaerk-
tgj, som netop tilgodeser selskabernes forskellige udgangsposition. Forventningen er, at alle selskaber

hvert ar redeggr for deres tilgang til god selskabsledelse og ggr dette offentligt, eksempelvis i arsrappor-
ten og via deres hjemmeside.

Redeggrelsen bgr konkret forholde sig til anbefalingerne og angive, hvorvidt man fglger en anbefaling, el-
ler forklare hvorfor man ikke ggr, og hvordan man i stedet har valgt at indrette sig.

Side 2 af 8



Redeggrelse for god selskabsledelse i selskab Hillergd Forsyning 20202021

Anbefaling Selska- Selska- Selska- Forklaring pa fglger delvist/fglger ikke
bet fgl- bet fgl- bet fgl- anbefalingen:
ger ger del- | ger
vist ikke
2. Introduktion
2.3 Redeggrelse for god selskabsledelse
2.3.1. Det anbefales, at alle for- X X -

syningsselskaber hvert ar redeggr
for god selskabsledelse og offent-

ligggr redeggrelsen, eksempelvis i
forbindelse med arsrapporten eller
pa deres hjemmeside.

bejde-rRedeggrelse i forhold til god sel-
skabsledelse eg er publiceret dette pa sel-
skabets hjemmeside

3. Rammerne for ejerskabsudgvelse

3.1 Organisering af ejerkommunens roller

3.1.1. Det anbefales, at forhold, X
der vedrgrer ejerskabet af et sel-
skab, behandles i en forvaltnings-
gren, der er adskilt fra eksempelvis
myndighedsudgvende forvaltnings-
grene eller forvaltningsgrene, der
star i et kunde-/leverandgrforhold
til forsyningsselskabet.

Det er @konomiudvalg og byrad, der har
ansvar for at udarbejde og vedligeholde
ejerstrategi og beslutte sammensaetning af
bestyrelsen

3.1.2. Det anbefales, at kommu- X
nens overordnede politisk fastsatte
serviceniveauer og m%lsaetninger
som hovedregel handteres i sek-
torplaner (vandforsyningsplaner,
affaldsplaner, spildevandsplaner,
etc.) og konkretiseres i ejerstrate-
gien.

3.2 Flere ejere

3.2.1. Det anbefales, at alle med-
lemmer af bestyrelsen deltager p
lige fod, uanset stgrrelsen af eje-
randelen for den udpegende ejer.

Ej relevant

3.2.2. Det anbefales, at der ved
flere ejere fokuseres pa, at den
mellemkommunale dialog adskilles
fra bestyrelsesarbejdet.

Ej relevant

4. Aktiv ejerskabsudgvelse i forsyningsselskaberne

4.1 Ejerskabsdokument - ejerstrategi

4.1.1. Det anbefales, at ejerkom- X
munen(erne) udarbejder et ejer-

Hillergd Kommune har en ejerstrategi, der
revideres Igbende.
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Anbefaling Selska- Selska- Selska- Forklaring pa folger delvist/falger ikke
bet fgl- bet fgl- bet fal- anbefalingen:
ger ger del- | ger
vist ikke
skabsdokument, der opsummerer Ejerstrategien er revideret og godkendt af
deres syn pd ejerskabets rationale, Byrddet i december 2020.
mélsaetninger og overordnede stra-
tegiske rammer.
4.1.2. Det anbefales, at ejer- X
skabsdokumentet ligger til grund
for ejerens opfglgning over for sel-
skabet, samt at dokumentet derfor
Igbende udvikles og opdateres.
4.1.3. Det anbefales, at ejer- X X Ny ejerstrategi er under udarbejdetise og

skabsdokumentet offentligggres.

ligger pd selskabets hjemmeside.-vil-deref-
- e I

5. Samspillet mellem selskab og ejerkommune

5.1 Ejerrelateret samspil og kommunikation mellem ejerkommune og selskab

5.1.1. Det anbefales, at der ud-
feerdiges et seet retningslinjer for
kommunikation og samspil mellem
ejerkommunen og forsyningssel-
skabet med afsezet i ansvarsforde-
lingen mellem ejer, bestyrelse og
daglig ledelse.

X

Er ikke gjort generelt, men sker i stgrre sa-
ger som fx anlaegsprojekter

5.1.2. Det anbefales, at selska-
bets bestyrelse pd baggrund af en
forventningsafstemning med ejer-
kommunen udarbejder konkrete
mal for selskabets udvikling.

Lgbende dialog mellem selskabets formand
og borgmesteren

5.2 Samspil og kommunikation mellem kommunen som myndighed og selskabet

5.2.1. Det anbefales, at der ud-
faerdiges et saet retningslinjer for
kommunikation og samspil mellem
kommunen og forsyningsselskabet,
der daekker det drifts- og myndig-
hedsrelaterede omrade.

X

Vi finder det ikke relevant med retnings-
linjer, da der er en god kommunikation
mellem kommunen og forsyningsselskabet
- se ogsa kommentar/tekst til 5.3.1.

Der afholdes manedlige koordineringsmgder
mellem forsyningsselskabets direktionadm-
direktgr og bestyrelsesformand samt borg-
mester og relevante udvalgsformaend fra
ejerkommunen, hvor kommende aktiviteter
koordineres.

5.3 Samspil og kommunikation mel

lem ejerkommune og selskab ved kunde-/leverandgr forhold

5.3.1. Det anbefales, at der ud-
faerdiges et saet retningslinjer for
kommunikation og samspil mellem
ejerkommunen og forsyningssel-
skabet ved kunde-/leverandgrfor-
hold, herunder gennemsigtighed af
eventuelle ekstraomkostninger for
selskabet forbundet med efterle-
velse af bredere samfundsmaessige
malsaetninger.

X

Hillersd Kommune er en kunde pa lige fod
med andre kunder

Ved stgrre sager, hvor ejerkommunen ind-
gar i et kundeforhold eller som

omhandler efterlevelse af bredere
samfundsmaessige malsaetninger, indgar

ejerkommunen og forsyningsselskabet i en
dialog p& passende niveau. Det er endnu ik-
ke vurderet ngdvendigt at have et
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Anbefaling

Selska-
bet fgl-
ger

Selska-
bet fal-
ger del-
vist

Selska-
bet fol-
ger
ikke

Forklaring pa faolger delvist/falger ikke
anbefalingen:

szt nedskrevne retningslinjer.

6. Bestyrelsens sammensatning og kompetencer

6.1 Bestyrelsens kompetencer og sammenseaetning

6.1.1. Det anbefales, at bestyrel- X Sammensatning af bestyrelsen aftales som

sesformanden tager initiativ til at en del af konstitueringsaftalen. Ved beman-

f& udarbejdet et samlet overblik ding af bestyrelsen er der gennemfgrt en

over kompetencebehovet i besty- vurdering af om bestyrelsen rummer de

relsen. Kompetencebehovet bgr ngdvendige kompetencer, eller der er be-

blandt andet afspejle m3lsaetnin- hov for at bestyrelsen supplerer sig med

gerne i ejerstrategien og selskabs- ekstern assistance.

strategien.
Bestyrelsen evaluerer Igbende sit arbejde
og offentligggr hvert &r en redeggrelse for
god selskabsledelse. I arbejdet har besty-
relsen seerlig fokus pd bestyrelsens sam-
mensaetning, bestyrelsens kompetencer,
valgperiode samt selskabets 8benhed og
gennemsigtighed.
Bestyrelsen far hvert andet 3r foretaget en
ekstern vurdering af bestyrelsens arbejde
med god selskabsledelse.

6.1.2. Det anbefales, at bestyrel- X Bestyrelsesformanden-har taget-initiativ-til

sesformanden tager initiativ til en at-det droftes i byrddethvordan-bestyrel-

dialog med ejerkommunen om sen-skal-sammensaettes fremover-med

kompetence-behovet og sammen skyldig-hensyntagen-til anbefalingerforgod

med denne laegger en strategi for, selskabsledelse

hvordan de ngdvendige og komple-

mentaere kompetencer kan sikres . . o

gennem udpegning, rekruttering I he_nhol_d til ejerstrategien tager B_vradet

og uddannelse. stilling t||,_hvc_>rc_ian _qeneralforsam!mqen skal
forholde sig til ligelig repreesentation af
begge kgn, kompetencerne mellem besty-
relse og ledelse, herunder supplering med
eksterne bestyrelsesmedlemmer.

6.1.3. Det anbefales, at bestyrel- X

sen tager bestik af sin samlede
kompetencesammensaetning efter
ejerens, forbrugernes og medar-
bejdernes valg af bestyrelsesmed-
lemmer og p& den baggrund vur-
derer, om der er behov for at sup-
plere sig med yderligere medlem-
mer. I givet fald skal disse yderli-
gere medlemmer efterfglgende
godkendes af generalforsamlingen.

6.1.4. Det anbefales, at i tilfaelde
af, at bestyrelsen har behov for at
supplere sig med yderligere med-
lemmer ud fra kompetencer, bar

Ikke relevant at besvare, jf. forudgdende
punkt 6.1.3.

Side 5 af 8




Anbefaling Selska- Selska- Selska- Forklaring pa faolger delvist/falger ikke
bet fgl- bet fgl- bet fal- anbefalingen:
ger ger del- | ger
vist ikke
man minimum rekruttere to yderli-
gere medlemmer.
6.1.5. Det anbefales, at bestyrel- X Forsyningsselskabet fglger selskabslovens

sen tilstraeber en afbalanceret
sammensaetning af kvinder og
maend, og at den som middel hertil
opstiller maltal for kgnsfordelingen.

regler.

Der er ikke opstillet maltal for kensfordelin-
gen, men det forventes, at det indgr i
overvejelserne i forbindelse med udpegning
af bestyrelsesmedlemmer fremadrettet. Se i
gvrigt bemeerkninger til pkt. 6.1.2.

6.2 Bestyrelsens sammensaetning og uafhengighed

6.2.1. Det anbefales, at selskabs-
lovens krav om at traeffe beslutnin-
ger pd selskabets praemisser og
uafhaengigt af ejerne og andre
seerinteresser understreges over
for de udpegede bestyrelsesmed-
lemmer fra ejerkommunen.

X

6.2.2. Det anbefales, at der ggres
tydeligt rede for de eventuelle "af-

haengigheder”, som det enkelte be-
styrelsesmedlem har, og at oplys-

ningerne ggres offentligt tilgeenge-
lige f.eks. pd selskabets hjemmesi-
de.

X

Er
under udarbejdelse og vil blive offentliggjort
pa selskabets hjemmeside i lgbet af 1.
kvartal 2021.

6.3 Bestyrelsens organisering

6.3.1. Det anbefales, bestyrelses-
formanden veelges direkte p8 ge-
neralforsamlingen, samt at besty-
relsen konstituerer sig med naesst-
formand og eventuelle gvrige po-
ster.

6.3.2. Det anbefales, at bestyrel-
sen drgfter, om selskabets forhold
er af s8 kompleks karakter, at der
med fordel kan nedsaettes besty-
relsesudvalg.

Der er vurderet at der p8 nuvaerende tids-
punkt ikke er behov for at nedseette besty-
relsesudvalg

6.4 Bestyrelsens stgrrelse, valgperiode, evaluering og vederlag

6.4.1. Det anbefales, at bestyrel-
sen i forsyningsselskaberne bestr
af en operativ stgrrelse, ofte med
6-11 medlemmer.

X

6.4.2. Det anbefales, at medlem-
mer udpeget af kommunalbestyrel-
sen og medlemmer indstillet af be-
styrelsen bgr veere pd valg hvert
andet 8r. Genvalg kan finde sted.

Ejer har besluttet, at bestyrelsesmedlem-
merne sidder for en firedrig periode, som
fglger den kommunale valgperiode.
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Anbefaling Selska- Selska- Selska- Forklaring pa faolger delvist/falger ikke
bet fgl- bet fgl- bet fal- anbefalingen:
ger ger del- | ger
vist ikke
6.4.3. Det anbefales, at bestyrel- X En ekstern evaluering er gennemfgrt januar

sen mindst éen gang hvert andet
8r gennemfgrer en ekstern evalue-
ring.

2020

6.4.4. Det anbefales at skabe X
klarhed over honoreringen til be-
styrelsen, eksempelvis via en ve-
derlagspolitik.

Vederlag er godkendt af generalforsamlin-
gen og vi finder det ikke ngdvendigt med en
vederlagspolitik

7. Samspillet mellem bestyrelse og daglig ledelse

7.1 Samspil mellem bestyrelse og daglig ledelse

7.1.1. Det anbefales, at bestyrel- X
sen mindst en gang arligt evalue-
rer direktionens arbejde og resul-
tater efter forud fastlagte kriterier.

Evaluering gennemfgres som minimum
hvert 2. 8r.

7.1.2. Det anbefales, at direktio- X
nen og bestyrelsen Igbende drgfter
de vaesentligste risici og udviklin-
gen inden for de veesentlige risiko-
omréder, herunder bl.a. om tiltag
og handlingsplaner.

7.1.3. Det anbefales, at bestyrel- X
sen fastsaetter en honorering af di-
rektionen, der er konkurrencedyg-
tig uden at veere Ignfgrende.

8. @vrige forhold

8.1 Abenhed og gennemsigtighed

8.1.1. Det anbefales, at bestyrel- X
sen tager stilling til og i ledelsesbe-
retningen redeggr for de vaesent-
ligste strategiske og forretnings-
maessige risici samt for selskabets
risikostyring.

8.1.2. Det anbefales, at selska- X
bets hjemmeside som minimum
sikrer adgang til den seneste 8rs-
rapport, den seneste (eventuelle)
delarsrapport, ejernes ejerstrategi,
redeggrelse for selskabets ledelse,
selskabets vedtaegter, den seneste
indkaldelse til generalforsamling,
det materiale, der er forelagt sene-
ste generalforsamling, samt infor-
mation om selskabets ledelse (be-
styrelse og direktion).

Ny ejerstrategi er under-udarbejdelse-udar-
beidet og vil-derefterblive-offentliggjort_pa
hjemmesiden, jf. punkt 4.1.3.

Der er allerede-nuligeledes adgang til de
andre dokumenter pa hjemmesiden.

8.2 Samarbejde med revisor
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8.2.1. Det anbefales, at bestyrel-
sen tilsikrer, at revisionsopgaven
udbydes med passende mellem-
rum.

o

Udbud
gennemfgrt i 2020, hvilket medfgrte et skift
af revisor.

Aftalen er geeldende for revision af arsrap-
porten for 2020 og i sammenlagt to &r, med
option pa forleengelse i et regnskabsar. Re-

visionsopgaven udbydes sdledes igen i 2022
eller 2023.

8.2.2. Det anbefales, at bestyrel-
sen afvikler et &rligt mgde med re-
visoren.

Det drgftes hver 8r, men er ikke gennem-
fort de seneste ar, da hverken bestyrelsen
eller revisor ikke-har fundet behov herfor.
det

8.3 Redeggrelse om samfundsansvar

8.3.1. Det anbefales, at selska-
bets ledelse udarbejder relevante
politikker for selskabets samfunds-
ansvar i overensstemmelse med
ejerstrategien.

Der udarbejdes en CSR-redeggrelse som en
del af 8rsberetningen

8.3.2. Det anbefales, at selskabet
redeggr for sit arbejde med sam-
fundsansvar mindst én gang arligt,
herunder i forbindelse med ars-
regnskabsaflaeggelsen.

Vi redeggr for dette i drsrapporterne

8.4 Whistleblower-ordning

8.4.1. Det anbefales, at bestyrel-
sen tager stilling til, hvorvidt der i
selskabet bgr etableres en whistle-
blower-ordning med henblik p3 at
give mulighed for en hensigtsmaes-
sig og fortrolig rapportering af
eventuelle alvorlige forseelser eller
mistanke herom.

Der blev etableret en whistleblower ordning
(vedrgrende sikkerhed) i 2016. Denne er i
2020 udvidet til en generel intern whistle-
blower-ordning.
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"Folg eller forklar”

Anbefalingerne er relevante for alle forsyningsselskaber. Selskaberne er meget forskellige, bl.a. med hen-
syn til ejerforhold, stgrrelse og antal forsyningsarter. "Fglg eller forklar”-princippet er et fleksibelt vaerk-
tgj, som netop tilgodeser selskabernes forskellige udgangsposition. Forventningen er, at alle selskaber

hvert ar redeggr for deres tilgang til god selskabsledelse og ggr dette offentligt, eksempelvis i arsrappor-
ten og via deres hjemmeside.

Redeggrelsen bgr konkret forholde sig til anbefalingerne og angive, hvorvidt man fglger en anbefaling, el-
ler forklare hvorfor man ikke ggr, og hvordan man i stedet har valgt at indrette sig.
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Redeggrelse for god selskabsledelse i selskab Hillergd Forsyning 2021

Anbefaling Selska-
bet fgl-
ger

Selska-
bet fgl-
ger del-
vist

Selska-
bet fol-
ger
ikke

Forklaring pa fglger delvist/fglger ikke
anbefalingen:

2. Introduktion

2.3 Redeggrelse for god selskabsledelse

2.3.1. Det anbefales, at alle for- X
syningsselskaber hvert ar redeggr
for god selskabsledelse og offent-

ligggr redeggrelsen, eksempelvis i
forbindelse med arsrapporten eller
pa deres hjemmeside.

Redeggrelse i forhold til god selskabsledelse
er publiceret pd selskabets hjemmeside

3. Rammerne for ejerskabsudgvelse

3.1 Organisering af ejerkommunens roller

3.1.1. Det anbefales, at forhold, X
der vedrgrer ejerskabet af et sel-
skab, behandles i en forvaltnings-
gren, der er adskilt fra eksempelvis
myndighedsudgvende forvaltnings-
grene eller forvaltningsgrene, der
star i et kunde-/leverandgrforhold
til forsyningsselskabet.

Det er @konomiudvalg og byrad, der har
ansvar for at udarbejde og vedligeholde
ejerstrategi og beslutte sammensaetning af
bestyrelsen

3.1.2. Det anbefales, at kommu- X
nens overordnede politisk fastsatte
serviceniveauer og m%lsaetninger
som hovedregel handteres i sek-
torplaner (vandforsyningsplaner,
affaldsplaner, spildevandsplaner,
etc.) og konkretiseres i ejerstrate-
gien.

3.2 Flere ejere

3.2.1. Det anbefales, at alle med-
lemmer af bestyrelsen deltager p
lige fod, uanset stgrrelsen af eje-
randelen for den udpegende ejer.

Ej relevant

3.2.2. Det anbefales, at der ved
flere ejere fokuseres pa, at den
mellemkommunale dialog adskilles
fra bestyrelsesarbejdet.

Ej relevant

4. Aktiv ejerskabsudgvelse i forsyningsselskaberne

4.1 Ejerskabsdokument - ejerstrategi

4.1.1. Det anbefales, at ejerkom- X
munen(erne) udarbejder et ejer-

Hillergd Kommune har en ejerstrategi, der
revideres Igbende.
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Anbefaling Selska- Selska- Selska- Forklaring pa folger delvist/falger ikke
bet fgl- bet fgl- bet fal- anbefalingen:
ger ger del- | ger
vist ikke
skabsdokument, der opsummerer Ejerstrategien er revideret og godkendt af
deres syn pd ejerskabets rationale, Byrddet i december 2020.
malsaetninger og overordnede stra-
tegiske rammer.
4.1.2. Det anbefales, at ejer- X
skabsdokumentet ligger til grund
for ejerens opfglgning over for sel-
skabet, samt at dokumentet derfor
Igbende udvikles og opdateres.
4.1.3. Det anbefales, at ejer- X Ny ejerstrategi er udarbejdet og ligger pa

skabsdokumentet offentligggres.

selskabets hjemmeside.

5. Samspillet mellem selskab og ejerkommune

5.1 Ejerrelateret samspil og kommunikation mellem ejerkommune og selskab

5.1.1. Det anbefales, at der ud-
faerdiges et saet retningslinjer for
kommunikation og samspil mellem
ejerkommunen og forsyningssel-
skabet med afseet i ansvarsforde-
lingen mellem ejer, bestyrelse og
daglig ledelse.

X

Er ikke gjort generelt, men sker i stgrre sa-
ger som fx anlaegsprojekter

5.1.2. Det anbefales, at selska-
bets bestyrelse pa baggrund af en
forventningsafstemning med ejer-
kommunen udarbejder konkrete
mal for selskabets udvikling.

Lgbende dialog mellem selskabets formand
og borgmesteren

5.2 Samspil og kommunikation mellem kommunen som myndighed og selskabet

5.2.1. Det anbefales, at der ud-
feerdiges et seet retningslinjer for
kommunikation og samspil mellem
kommunen og forsyningsselskabet,
der daekker det drifts- og myndig-
hedsrelaterede omrade.

X

Vi finder det ikke relevant med retnings-
linjer, da der er en god kommunikation
mellem kommunen og forsyningsselskabet
- se ogsé’] kommentar/tekst til 5.3.1.

Der afholdes ménedlige koordineringsmgder
mellem forsyningsselskabets direktion og
bestyrelsesformand samt borgmester og re-
levante udvalgsformaend fra ejerkommu-
nen, hvor kommende aktiviteter koordine-
res.

5.3 Samspil og kommunikation mellem ejerkommune og selskab ved kunde-/leverandgr forhold

5.3.1. Det anbefales, at der ud-
feerdiges et seet retningslinjer for
kommunikation og samspil mellem
ejerkommunen og forsyningssel-
skabet ved kunde-/leverandgrfor-
hold, herunder gennemsigtighed af
eventuelle ekstraomkostninger for
selskabet forbundet med efterle-
velse af bredere samfundsmaessige
malsaetninger.

X

Hillerad Kommune er en kunde pa lige fod
med andre kunder

Ved stgrre sager, hvor ejerkommunen ind-
gar i et kundeforhold eller som omhandler
efterlevelse af bredere samfundsmaessige
malsaetninger, indgdr ejerkommunen og
forsyningsselskabet i en dialog p& passende
niveau. Det er endnu ikke vurderet ngdven-
digt at have et saet nedskrevne retnings-
linjer.

Side 4 af 8




Anbefaling

Selska-
bet fgl-
ger

Selska-
bet fal-
ger del-
vist

Selska-
bet fol-
ger
ikke

Forklaring pa folger delvist/fglger ikke
anbefalingen:

6. Bestyrelsens sammensatning og kompetencer

6.1 Bestyrelsens kompetencer og sammenseaetning

6.1.1. Det anbefales, at bestyrel- X Sammensatning af bestyrelsen aftales som

sesformanden tager initiativ til at en del af konstitueringsaftalen. Ved beman-

f& udarbejdet et samlet overblik ding af bestyrelsen er der gennemfgrt en

over kompetencebehovet i besty- vurdering af om bestyrelsen rummer de

relsen. Kompetencebehovet bgr ngdvendige kompetencer, eller der er be-

blandt andet afspejle malsaetnin- hov for at bestyrelsen supplerer sig med

gerne i ejerstrategien og selskabs- ekstern assistance.

strategien. Bestyrelsen evaluerer Igbende sit arbejde
og offentliggar hvert &r en redeggrelse for
god selskabsledelse. I arbejdet har besty-
relsen szerlig fokus p& bestyrelsens sam-
mensatning, bestyrelsens kompetencer,
valgperiode samt selskabets 8benhed og
gennemsigtighed.
Bestyrelsen far hvert andet ar foretaget en
ekstern vurdering af bestyrelsens arbejde
med god selskabsledelse.

6.1.2. Det anbefales, at bestyrel- X I henhold til ejerstrategien tager Byradet

sesformanden tager initiativ til en stilling til, hvordan generalforsamlingen skal

dialog med ejerkommunen om forholde sig til ligelig repreesentation af

kompetence-behovet og sammen begge kgn, kompetencerne mellem besty-

med denne laegger en strategi for, relse og ledelse, herunder supplering med

hvordan de ngdvendige og komple- eksterne bestyrelsesmedlemmer.

mentaere kompetencer kan sikres

gennem udpegning, rekruttering

og uddannelse.

6.1.3. Det anbefales, at bestyrel- X

sen tager bestik af sin samlede
kompetencesammensaetning efter
ejerens, forbrugernes og medar-
bejdernes valg af bestyrelsesmed-
lemmer og p& den baggrund vur-
derer, om der er behov for at sup-
plere sig med yderligere medlem-
mer. I givet fald skal disse yderli-
gere medlemmer efterfglgende
godkendes af generalforsamlingen.

6.1.4. Det anbefales, at i tilfeelde
af, at bestyrelsen har behov for at
supplere sig med yderligere med-
lemmer ud fra kompetencer, bgr
man minimum rekruttere to yderli-
gere medlemmer.

Ikke relevant at besvare, jf. forudgdende
punkt 6.1.3.

6.1.5. Det anbefales, at bestyrel-
sen tilstraeber en afbalanceret
sammensatning af kvinder og
mand, og at den som middel hertil
opstiller maltal for kgnsfordelingen.

Forsyningsselskabet fglger selskabslovens
regler.
Der er ikke opstillet m3ltal for kgnsfordelin-

gen, men det forventes, at det indgar i
overvejelserne i forbindelse med udpegning
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Anbefaling

Selska-
bet fgl-
ger

Selska-
bet fal-
ger del-
vist

Selska-
bet fol-
ger
ikke

Forklaring pa faolger delvist/falger ikke
anbefalingen:

af bestyrelsesmedlemmer fremadrettet. Se i
gvrigt bemeerkninger til pkt. 6.1.2.

6.2 Bestyrelsens sammensaetning og uafhangighed

6.2.1. Det anbefales, at selskabs-
lovens krav om at traeffe beslutnin-
ger pa selskabets praemisser og
uafhaengigt af ejerne og andre
seerinteresser understreges over
for de udpegede bestyrelsesmed-
lemmer fra ejerkommunen.

X

6.2.2. Det anbefales, at der ggres
tydeligt rede for de eventuelle "af-

hangigheder”, som det enkelte be-
styrelsesmedlem har, og at oplys-

ningerne ggres offentligt tilgeenge-
lige f.eks. pa selskabets hjemmesi-
de.

Er under udarbejdelse og vil blive offentlig-
gjort pd selskabets hjemmeside i Igbet af 1.
kvartal 2021.

6.3 Bestyrelsens organisering

6.3.1. Det anbefales, bestyrelses-
formanden veelges direkte pa ge-
neralforsamlingen, samt at besty-
relsen konstituerer sig med naest-
formand og eventuelle gvrige po-
ster.

6.3.2. Det anbefales, at bestyrel-
sen drgfter, om selskabets forhold
er af s§ kompleks karakter, at der
med fordel kan nedsaettes besty-
relsesudvalg.

Der er vurderet at der pd nuvaerende tids-
punkt ikke er behov for at nedseette besty-
relsesudvalg

6.4 Bestyrelsens stgrrelse, valgperiode, evaluering og vederlag

6.4.1. Det anbefales, at bestyrel-
sen i forsyningsselskaberne bestar
af en operativ stgrrelse, ofte med
6-11 medlemmer.

X

6.4.2. Det anbefales, at medlem-
mer udpeget af kommunalbestyrel-
sen og medlemmer indstillet af be-
styrelsen bgr vaere pd valg hvert
andet ar. Genvalg kan finde sted.

Ejer har besluttet, at bestyrelsesmedlem-
merne sidder for en firedrig periode, som
fglger den kommunale valgperiode.

6.4.3. Det anbefales, at bestyrel-
sen mindst éen gang hvert andet
ar gennemforer en ekstern evalue-
ring.

En ekstern evaluering er gennemfgrt januar
2020

6.4.4. Det anbefales at skabe
klarhed over honoreringen til be-
styrelsen, eksempelvis via en ve-
derlagspolitik.

Vederlag er godkendt af generalforsamlin-
gen og vi finder det ikke ngdvendigt med en
vederlagspolitik
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Anbefaling

Selska-
bet fgl-
ger

Selska-
bet fal-
ger del-
vist

Selska-
bet fol-
ger
ikke

Forklaring pa folger delvist/falger ikke
anbefalingen:

7. Samspillet mellem bestyrelse og daglig ledelse

7.1 Samspil mellem bestyrelse og daglig ledelse

7.1.1. Det anbefales, at bestyrel-
sen mindst en gang &rligt evalue-
rer direktionens arbejde og resul-
tater efter forud fastlagte kriterier.

Evaluering gennemfgres som minimum
hvert 2. ar.

7.1.2. Det anbefales, at direktio-
nen og bestyrelsen Igbende drgfter
de vaesentligste risici og udviklin-
gen inden for de veesentlige risiko-
omrader, herunder bl.a. om tiltag
og handlingsplaner.

7.1.3. Det anbefales, at bestyrel-
sen fastsaetter en honorering af di-
rektionen, der er konkurrencedyg-
tig uden at veere Ignfgrende.

8. @vrige forhold

8.1 Abenhed og gennemsigtighed

8.1.1. Det anbefales, at bestyrel-
sen tager stilling til og i ledelsesbe-
retningen redeggr for de vaesent-
ligste strategiske og forretnings-
maessige risici samt for selskabets
risikostyring.

8.1.2. Det anbefales, at selska-
bets hjemmeside som minimum
sikrer adgang til den seneste 8rs-
rapport, den seneste (eventuelle)
deldrsrapport, ejernes ejerstrategi,
redeggrelse for selskabets ledelse,
selskabets vedtaegter, den seneste
indkaldelse til generalforsamling,
det materiale, der er forelagt sene-
ste generalforsamling, samt infor-
mation om selskabets ledelse (be-
styrelse og direktion).

Ny ejerstrategi er udarbejdet og offentlig-
gjort pd hjemmesiden, jf. punkt 4.1.3.

Der er ligeledes adgang til de andre doku-
menter pd hjemmesiden.

8.2 Samarbejde med revisor

8.2.1. Det anbefales, at bestyrel-
sen tilsikrer, at revisionsopgaven
udbydes med passende mellem-
rum.

Udbud gennemfgrt i 2020, hvilket medfgrte
et skift af revisor.

Aftalen er gaeldende for revision af arsrap-
porten for 2020 og i sammenlagt to ar, med
option pa forleengelse i et regnskabsar. Re-
visionsopgaven udbydes sdledes igen i 2022
eller 2023.
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8.2.2. Det anbefales, at bestyrel-
sen afvikler et arligt mgde med re-
visoren.

Det drgftes hver 8r, men er ikke gennem-
fort de seneste ar, da hverken bestyrelsen
eller revisor har fundet behov herfor.

8.3 Redeggrelse om samfundsansvar

8.3.1. Det anbefales, at selska-
bets ledelse udarbejder relevante
politikker for selskabets samfunds-
ansvar i overensstemmelse med
ejerstrategien.

Der udarbejdes en CSR-redeggrelse som en
del af 8rsberetningen

8.3.2. Det anbefales, at selskabet
redeggr for sit arbejde med sam-
fundsansvar mindst én gang arligt,
herunder i forbindelse med &rs-
regnskabsaflaeggelsen.

Vi redeggr for dette i drsrapporterne

8.4 Whistleblower-ordning

8.4.1. Det anbefales, at bestyrel-
sen tager stilling til, hvorvidt der i
selskabet bgr etableres en whistle-
blower-ordning med henblik pd at
give mulighed for en hensigtsmaes-
sig og fortrolig rapportering af
eventuelle alvorlige forseelser eller
mistanke herom.

Der blev etableret en whistleblower ordning
(vedrgrende sikkerhed) i 2016. Denne er i
2020 udvidet til en generel intern whistle-
blower-ordning.
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HVORDAN KAN EN BESTYRELSESEVALUERING FOREGA?

Bestyrelsen og eventuelt
direktionen besvarer spgrge-
skemaundersggelser om
bestyrelsens arbejde, sammen-
saetning og kompetencer.

B

—STYR

Bestyrelsesmedlemmerne
interviewes om arbejdet i
bestyrelsen.

LSES

- VALU

En oversigt over virksomhedens
kompetencebehov udarbejdes.

—RING

| KOMMUNALT EJEDE SELSKABER

| kommunalt ejede selskaber er bestyrelsessammensaetningen steerkt pavirket af
bade politik og lovgivnhingsmaessige krav. Det er derfor afgerende at klarlaegge
mulighederne og begraensningerne, nar bestyrelsen sammensaettes. En
bestyrelsesevaluering kan ogsa underbygge dialogen om, hvilke kompetencer
eller relationer der kan vaere vigtige at fastholde eller supplere med i bestyrelsen.

Bade private og offentlige selskaber er i
dag opmeaerksomme pa vigtigheden af
at have en bestyrelse, som besidder de
kompetencer, der er brug for i selskabet.
Ifolge anbefalingerne for god selskalbs-
ledelse bar danske selskaber foretage
en arlig vurdering af den samlede
bestyrelse og de enkelte bestyrelses-
medlemmer. Tilsvarende anbefaling
folger af de kodeks for god selskalbs-
ledelse, som brancheorganisationerne
har udviklet til kommmunalt ejede for-
syningsvirksomheder.

Bestyrelsesevalueringen er en vurdering
af kvaliteten af bestyrelsens arbejde,
sammensaetning, kompetencer og
samarbejde. Selve evalueringen kan
foretages internt i selskabet eller med
ekstern bistand. Af anbefalingerne for
god selskabsledelse folger, at ekstern
bistand begr inddrages minimum hvert
tredje ar.

KOMMUNALT EJEDE SELSKABERS
BESTYRELSE

| de kommunalt ejede selskaber er
sammensatningen af bestyrelsen en
ovelse, hvor gnsket om en bestyrelse
med de rigtige kompetencer skal spille
sammen med politiske interesser og
lovkrav.

Mange af bestyrelsesmedlemmerne i de
kommunalt ejede selskaber er politisk
udpeget som en del af den konstituerings-
aftale i de enkelte kommuner, der indgés
efter kommunalvalget. De udpegede
bestyrelsesmedlemmer traeder sjeeldent
af for naeste kommunalvalg, da det kan
kraeve en genforhandling af
konstitueringsaftalen.

Den politiske proces betyder, at en stor
del af bestyrelsesmedlemmerne ikke
altid er udpeget ud fra deres
kompetenceprofil eller samspil med
resten af bestyrelsen, men i stedet som
udslag af det politiske landskalb.

Derudover er der pd visse omrader krav
om medarbejdervalgte og forbruger-
valgte bestyrelsesmedlemmer, hvilket
yderligere begraenser antallet af “frie
pladser” i bestyrelsen, som kan besacttes
af eksterne.

Bestyrelsesevalueringen kan vaere med
til at fastseette, hvilke kompetencer
man gerne Vil se repraesenteret |
bestyrelsen generelt eller hos bestemte
medlemmer. Bestyrelsesevalueringen
kan fx bruges forud for konstituerings-
aftaler til at afdaekke, hvad man gnsker,
at de politisk udpegede bestyrelses-

medlemmer skal kunne bidrage med i
bestyrelsesarbejdet.

Kommunalvalget i november 2021 vil
medfare den naeste store udskiftning i
bestyrelserne i de kommunalt ejede
selskaber. For selskaberne vil det derfor
veere en god idé at fa foretaget en
bestyrelsesevaluering inden valget med
seerligt fokus pa, hvilke kompetencer der
er brug for i den kommende periode.

Nogle kommunalt ejede forsynings-
selskaber har ud over de politisk, med-
arbejder- og forbrugervalgte bestyrelses-
medlemmer et eller flere bestyrelses-
medlemmer, som ikke har tilknytning til
selskabet som kommunalpolitiker,
forbruger eller medarbejder. Disse
bestyrelsesmedlemmer bliver fx valgt
blandt erhvervsdrivende i forsynings-
omradet eller pa baggrund af deres
erfaringer fra andre forsyninger eller
forsyningsomrader eller med handtering
af seerlige opgaver, som selskabet star
over for. Disse “frie pladser” giver
mulighed for at supplere bestyrelsen
med kompetencer, der ikke er daekket
af de allerede valgte medlemmer.

BESTYRELSENS ROLLE

Det er centralt for bestyrelses-
evalueringen, hvilken rolle bestyrelsen
skal spille i forhold til direktionen. Hvis
der er store anlaegsprojekter, over-
vejelser om samarbejder eller fusioner,
eller andre vaesentlige projekter for
virksomheden, som skal gennemfares i
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Bestyrelsen fastlaegger en
handlingsplan pa baggrund af

resultaterne, herunder plan for
dialog om kompetencebehov
med ejerne.

den kommende bestyrelsesperiode, vil
der for de fleste offentligt ejede
virksomheder veere fordele ved at have
en aktiv og handlekraftig bestyrelse.

| den forbindelse kan det ogsa veere
relevant at tage stilling til, om direktionen
skal indga i selve bestyrelsesevalueringen.
Det kan veere en fordel at inddrage
direktionen i evalueringen for at belyse
bestyrelsens samarbejde med direktionen.
Anbefalingerne for god selskabsledelse
opfordrer til, at direktionen giver input
til evalueringen af bestyrelsen.

KOMPETENCERNE

Der findes ikke én korrekt made at
sammensaette en bestyrelse pa. Den
rigtige bestyrelsessammensaetning vil
altid afhaenge af det enkelte selskabs
behov. Faktorer som sektor, markeds-
position, malseetning, strategi og
direktionssammensaetning kan vaere
afgerende for, hvilken bestyrelse der er
den rigtige for selskabet.

En bestyrelsesevaluering kan vaere med
til at afdaekke, hvilke kompetencer der
er ngdvendige for selskabets bestyrelse
pa kort og pa laengere sigt, og hvordan
disse kompetencer kan opnds. Enten
gennem efteruddannelse eller
udskiftning i bestyrelsen. | praksis vil
dette oftest gores ved, at der udvikles
en kompetenceprofil over de siddende
bestyrelsesmedlemmer, som herefter
kan sammenholdes med
virksomhedens kompetencebehov.

SAMARBEJDET | BESTYRELSEN
Samarbejdet i bestyrelsen er en central
del af bestyrelsesevalueringen. Isaer i
denne del kan det give god mening at
lade en ekstern person interviewe
bestyrelsesmedlemmerne - eventuelt

anonymt - om emner som dags-
ordenen for mgderne, forberedelse,
afviklingen af ma@derne, medlemmernes
mededisciplin, formandens rolle osv.

Herved tages der konstruktivt fat pa
emner, som kan vaere ganske sveere og
nogle gange felsomme, men som er
helt n@dvendige at adressere fra tid til
anden for at sikre det gode bestyrelses-
arbejde.

SAMMENSZATNINGEN

Et andet vigtigt aspekt af bestyrelses-
evalueringen er vurderingen af sammen-
saetningen af personer i bestyrelsen. En
ting er, at bestyrelsen har de rigtige
evner; det naeste er, at der skal vaere en
god kemi, der lader alle yde deres
bedste. En del af evalueringen kan der-
for tage udgangspunkt i bestyrelses-
medlemmernes personligheder, og om
der er et godt personlighedsmatch i
bestyrelsen.

Det kan ogsa veere gavnligt at under-
sgge, om bestyrelsesmedlemmerne har
forskellige baggrunde, der giver et bedre
mix af idéer og kompetencer. Dette
geelder forst og fremmest uddannelses-
og erhvervsmaessig baggrund, men
0gsa kon og social baggrund kan indga
i vurderingen.

En velfungerende bestyrelse bestéar
ofte af medlemmer, der bidrager med
forskellige evner og synspunkter. Det er
derfor ikke nok, at potentielle bestyrelses-
medlemmer er kompetente - de skal
0gsa passe ind og komplementere
resten af bestyrelsen m
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Punkt 21: Andring af forretningsorden

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 23. februar 2020

i selskabet/selskaberne Spildevand

Revidering af forretningsorden

Beslutningspunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen

Sagsfremstilling
Hillerad Kommunes byrdd har den 16. december 2020 vedtaget en ny ejerstrategi
for alle selskaber i Hillergd Forsyning koncernen.

Ejerstrategien medfgrer, at der er opstdet et behov for at bestyrelsen reviderer
forretningsordenen, og hovedparten af aendringerne er med baggrund heri.

Derudover er punkt 6.3 revideret med henblik pd at andre i godkendelses-
proceduren for bestyrelsesprotokoller.

Punktet er zendret, s& godkendelse fremadrettet skal ske digitalt via
bestyrelsesportalen, i stedet for ved fysisk underskrift pa det efterfslgende mgde.
/Endringen sker for at sikre en hurtigere godkendelse af protokollerne, og for at
have sdvel dagsordner, protokoller samt underskrifter/godkendelse samlet i et
system.

Indstilling
Formand og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender den reviderede
forretningsorden.



CQ) Hillerad Forsyning

AEndring af forretningsordenen for Hillergd Spildevand A/S

Punkt

1.

1.1

1.2

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

Nuvaerende FAEndret
Formand og naestformand

Formanden repraesenterer selskabet udadtil,
medmindre formanden bestemmer andet.

Ved formandens forfald er det nasstformanden,
der varetager formandens opgaver ifglge
denne forretningsorden.

Indkaldelse mv.

Bestyrelsen holder mgde, ndr formanden finder
det ngdvendigt. Formanden skal pase, at
samtlige medlemmer indkaldes.

Ethvert medlem af bestyrelsen eller
direktionen kan forlange bestyrelsen indkaldt.

Bestyrelsesmgder indkaldes med mindst 8
dages varsel. Varslet kan dog afkortes af
formanden, ndr seerlige forhold ggr det
ngdvendigt.

Indkaldelsen skal indeholde dagsorden og i
videst muligt omfang vedlaegges det
dokumentationsmateriale, der fremlaegges til
brug for bestyrelsens behandling af de enkelte
sager.

Selskabets revisor(er) er berettiget til og
selskabets direktion er forpligtet til at veere til

Evt. bemaerkninger
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Punkt Nuveerende FEndret Evt. bemaerkninger

stede ved bestyrelsesmgderne og har ret til at
udtale sig. Bestyrelsen kan for enkelte
spgrgsmals vedkommende beslutte, at
direktionen ikke skal overvaere eller deltage i
behandlingen heraf.

2.6 Formanden kan i undtagelsestilfaelde beslutte,
at en bestyrelsesbeslutning gennemfgres ved
telefonisk, skriftlig eller elektronisk overfagrt (e-
mail) votering. I disse tilfeelde udsendes
forslaget til beslutning, hvorefter formanden
skal sgge at fa skriftlig eller mundtlig
tilkendegivelse fra samtlige bestyrelses-
medlemmer og foranledige beslutningen
indfgrt i bestyrelsesprotokollen og en kopi
udsendt til medlemmerne. Uanset
foranstdende skal et fysisk bestyrelsesmgde
afholdes, safremt et medlem af bestyrelsen
eller den administrerende direktgr forlanger
dette.

2.7 I ganske szerlige tilfeelde, og ndr bestyrelsens
beslutning ikke kan afventes uden vaesentlig
ulempe for selskabets virksomhed, kan
dispositioner foretages af formanden pa egen
hénd. Formanden har pligt til snarest muligt
derefter at orientere bestyrelsen om de trufne
dispositioner og foranledige disse indfgrt i
bestyrelsesprotokollen.

3. Dagsorden
3.1 Pa hvert bestyrelsesmgde skal dagsordenen P& hvert bestyrelsesmgde skal dagsordenen Idet der er gnske om elektronisk
mindst indeholde fglgende punkter: mindst indeholde fglgende punkter: godkendelse af protokoller gennem

FirstAgenda samt
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Punkt

4.1

4.2

Nuvaerende

Meddelelser fra formanden.

Forelzeggelse af bestyrelsesprotokol med
indfgrt protokollering af sidste
bestyrelsesmgde til godkendelse og
underskrift.

Forelaeggelse af eventuelle indfarsler i
revisionsprotokollen og stillingtagen hertil.

Redeggrelse fra direktionen om selskabets
overordnede virksomhed i den forlgbne
periode, herunder:

o Gennemgang af regnskaber udfaerdiget
siden sidste bestyrelsesmgde samt
estimat for aret.

o Gennemgang af vaesentlige forhold i
selskabet, herunder dets eventuelle
datterselskaber = samt  associerede
selskaber, af interesse for bestyrelsen.

Fastlzeggelse af naeste made.

Beslutningsdygtighed m.v.

Formanden leder mgderne.

Bestyrelsen ma ikke traeffe beslutning, uden at
samtlige bestyrelsesmedlemmer sd vidt muligt
har haft adgang til at deltage i sagens
behandling. Har indkaldelse fundet sted i
overensstemmelse med pkt. 2, er bestyrelsen

FEndret

Meddelelser fra formanden.

Forelaeggelse af eventuelle indfgrsler i
revisionsprotokollen og stillingtagen
hertil.

Redeggrelse fra direktionen om
selskabets overordnede virksomhed i
den forlgbne periode, herunder:

o Gennemgang af regnskaber
udfeerdiget siden sidste bestyrelses-
mgde samt estimat for dret.

o Gennemgang af vaesentlige forhold i
selskabet, herunder dets eventuelle
datterselskaber samt associerede
selskaber, af interesse for
bestyrelsen.

Fastleeggelse af naeste mgde.

Evt. bemaerkninger

godkendelse/underskrift tidligere end
ved naeste bestyrelsesmgde udgar
punktet "Forelaeggelse af
bestyrelsesprotokol af sidste
bestyrelsesmgde” af den faste
dagsorden.
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Punkt

5.1

5.2

6.1

6.2

Nuvaerende
beslutningsdygtig, ndr halvdelen af
medlemmerne er til stede.

Afstemning

De i bestyrelsen behandlede sager afggres ved
simpelt flertal.

Ved stemmelighed er formandens stemme
afggrende.

Bestyrelsesprotokol, bgger og
fortegnelser

Formanden drager omsorg for, at der fgres en
bestyrelsesprotokol.

Af bestyrelsesprotokollen skal fremga:
e Tid og sted for mgdet.
e Hvem der har deltaget i mgdet.
e Dagsordenen for mgdet.

e Underskrift af bestyrelsesprotokollen fra
sidste bestyrelsesmgde.

e Referat af de stedfundne forhandlinger og
trufne beslutninger.

e Tid og sted for kommende bestyrelses-
mgde.

FEndret

Af bestyrelsesprotokollen skal fremga:

Tid og sted for magdet.

Hvem der har deltaget i mgdet.
Dagsordenen for mgdet.

Referat af de trufne beslutninger.

Beslutning om fravigelse af tavsheds-
pligten

Tid og sted for kommende bestyrelses-
mgde.

Evt. bemaerkninger

Bestemmelsen er tilrettet bestyrelsens
faktiske procedure.

Desuden er bestemmelsen tilrettet, pa
baggrund af gnske om elektronisk
godkendelse af protokoller gennem
FirstAgenda og tidligere godkendelse
end ved naeste bestyrelsesmgde, sa
punktet “Underskrift af
bestyrelsesprotokollen fra sidste
bestyrelsesmgde” udgdr af den faste
protokol.

Derudover er der tilfgjet et fast punkt
vedrgrende fravigelse af tavshedspligt.
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Punkt

6.3

6.4

6.5

6.6

Nuvaerende

Bestyrelsesprotokollen udarbejdes af
administrationen og godkendes af besty-
relsesmedlemmerne.

@nsker et bestyrelsesmedlem at ggre
indsigelse imod bestyrelsesprotokollen, bgr
dette ske senest ved det bestyrelsesmgde,
hvor bestyrelsesprotokollen underskrives, eller
- hvis vedkommende bestyrelsesmedlem ikke
deltager heri - inden 7 dage fra modtagelsen af
endelig bestyrelsesprotokol. I modsat fald
betragtes bestyrelsesprotokollen som
godkendt.

Bestyrelsesprotokollen underskrives af
samtlige tilstedeveerende medlemmer.
Medlemmer, der ikke har deltaget i et
bestyrelsesmgde, skal i bestyrelsesprotokollen
anfgre, at de har laest bestyrelsesprotokollen.

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr, der
ikke er enig i en bestyrelsesbeslutning, har ret
til at f8 sin mening indfgrt i
bestyrelsesprotokollen.

FEndret Evt. bemaerkninger

Bestyrelsesprotokollen udarbejdes af
administrationen og godkendes af besty-
relsesmedlemmerne.

Godkendelse/underskrift sker digitalt via et af
direktionen anvist system. Den digitale
godkendelse skal ske inden 7 dage fra
modtagelse af endelig bestyrelsesprotokol. I
modsat fald betragtes bestyrelsesprotokollen
som godkendt.

Efter fristen bliver protokollens abne punkter
offentliggjort pa forsyningens hjemmeside.

@nsker et bestyrelsesmedlem at ggre Denne er tilpasset den nye formulering
indsigelse imod bestyrelsesprotokollen, bgr i pkt. 6.3

dette ske inden 7 dage fra modtagelsen af

endelig bestyrelsesprotokol. I modsat fald

betragtes bestyrelsesprotokollen som

godkendt.
Bestyrelsesprotokollen underskrives af Ordet "tilstedeveerende” er slettet, da
samtlige medlemmer. Medlemmer, der ikke protokollerne underskrives elektronisk.

har deltaget i et bestyrelsesmgde, skal i
bestyrelsesprotokollen anfgre, at de har laest
bestyrelsesprotokollen.
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Punkt

6.7

7.1

7.2

7.3

Nuvaerende FEndret

Bestyrelsen drager omsorg for, at der fgres
ejerbog over selskabets aktionaerer og en
storaktionaerfortegnelse.

Tavshedspligt

Bestyrelsens medlemmer har tavshedspligt
med hensyn til alt, hvad de erfarer i deres
egenskab af medlem af bestyrelsen,
medmindre der er tale om forhold, der af
bestyrelsen er bestemt til umiddelbar
offentligggrelse. Overtraedelse af denne
tavshedspligt kan medfgre straf og
erstatningspligt efter dansk rets almindelige
regler.

Tavshedspligten bestar tidsubegraenset, ogsa
efter at medlemskabet af bestyrelsen ophgrer.

Et bestyrelsesmedlem skal opbevare alt
materiale, der modtages i anledning af
bestyrelsesarbejdet, pa forsvarlig made. Efter
bestyrelseshvervets ophgr skal
bestyrelsesmedlemmet til formanden
tilbagelevere alt det materiale - i det omfang,
det er muligt og af bestyrelsen skgnnet
relevant - som medlemmet har modtaget i sin
egenskab af bestyrelsesmedlem. Hvor det ikke
er muligt eller relevant at tilbagelevere
materialet, skal bestyrelsesmedlemmet destru-
ere det.

Evt. bemaerkninger
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Punkt Nuvarende

7.4 Bestyrelsen fastsaetter retningslinjer for
information til selskabets ansatte, aktionzerer
og offentligheden om selskabets forhold.

8. Anseaettelse af direktgr m.v.

8.1 Bestyrelsen anszetter og afsaetter
administrerende direktgr. Den administrerende
direktgr ansezetter og afskediger selskabets
personale og fastsaetter personalets
arbejdsomrade og befgjelse.

9. Inhabilitet

9.1 Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr ma ikke

deltage i behandlingen af spgrgsmal, hvor
bestyrelsesmedlemmet eller direktgren er
inhabil. Dette omfatter blandt andet
bestyrelsens behandling af aftaler mellem
selskabet og bestyrelsesmedlemmet/direktgren
selv eller sggsmal mod ham selv. Det samme
gaelder aftale mellem selskabet og tredjemand
eller sggsmal mod tredjemand, hvis be-
styrelsesmedlemmet eller direktgren har en
vaesentlig interesse heri, der kan vare
stridende mod selskabets og evt. koncernens
interesse.

FEndret Evt. bemaerkninger

Bestyrelsen anszetter og afsaetter
administrerende direktgr.

Jf. ejerstrategien

Bestyrelsen skal sikre sig indflydelse i
ansezettelse i chefstillinger, enten gennem de
egentlige beslutninger om ansaettelse eller
gennem godkendelse af stillingsprofiler.

Den administrerende direktgr anseetter og
afskediger selskabets gvrige personale og
fastsaetter personalets arbejdsomrade og

befgjelse.
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Punkt

9.2

10.

10.1

10.2

10.2.1

Nuvaerende

Bestyrelsen skal godkende eventuelle aftaler
mellem bestyrelsesmedlemmer eller direktgrer
og selskabet og aftaler mellem selskabet og
tredjemand, hvori bestyrelsesmedlemmer eller
direktgr matte have en vaesentlig interesse,

der kan veere stridende mod selskabets og evt.

koncernens interesse.
Selskabets ledelse - Bestyrelsen

Bestyrelsen og direktionen forestdr ledelsen af
selskabets anliggender. Den daglige ledelse af
selskabet varetages af direktionen, der skal
fglge de retningslinjer og anvisninger, som
bestyrelsen har givet. I konsekvens heraf skal
bestyrelsen foranledige, at der fastlaegges en
malsaetning og de hovedretningslinjer, efter
hvilke selskabet skal drives.

Bestyrelsen foranlediger, at der foretages
planlaegning af selskabets virksomhed for
mindst et &r ad gangen og med udarbejdelse
af budgetter for drift, status og likviditet, der
sa vidt muligt inden den pdgaeldende periodes
pabegyndelse foreleegges bestyrelsen til
godkendelse. Bestyrelsen foretager Igbende
kontrol med virksomhedens drift og
sammenholder de realiserede resultater med
budgetterne.

FEndret

Bestyrelsen foranlediger, at direktionen
udarbejder forsyningsstrategier inden for
rammerne af ejerstrategien og gaeldende
lovgivning. Forsyningsstrategierne skal vise,

Evt. bemaerkninger

Nyt punkt 10.2.1, jf. ejerstrategien.
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Punkt

10.3

Nuvaerende

Bestyrelsen behandler og treeffer afggrelse i
alle sager, der efter selskabets forhold er af
usaedvanlig art eller stgrrelse. Det phviler
navnlig bestyrelsen at godkende alle
ekstraordinezere investeringer, optagelse af nye
produktomréder og/eller aktiviteter samt
erhvervelse, pantsaetning eller afthaendelse af
fast ejendom.

FEndret

hvordan forsyningen arbejder med et hgijt
fagligt kvalitetsniveau, fokus pa miljgmaessig
baeredygtighed og med hgj transparens, der s
vidt muligt inden den pagaeldende periodes
pabegyndelse forelaegges bestyrelsen til
godkendelse.

Bestyrelsen behandler og treeffer afggrelse i
alle sager, der efter selskabets forhold er af
usaedvanlig art eller stgrrelse. Det pdhviler
navnlig bestyrelsen at godkende alle
ekstraordinaere investeringer, optagelse af nye
produktomré’]der og/eller aktiviteter samt
erhvervelse, pantsaetning eller afhaendelse af
fast ejendom.

Bestyrelsen foranlediger, at beslutninger om
visse vaesentlige forhold for selskabet

forelaegges til generalforsamlingens beslutning.

Af veesentlige forhold er bl.a.

e P3begyndelse af vaesentlige, nye aktiviteter
eller forretningsomrader.

e Oprettelse af datterselskaber samt helt eller
delvist salg af datterselskaber.

e Opkegb af kapitalandele af selskaber samt
helt eller delvist salg af kapitalandele.

o Fastsaettelse af takster samt aendringer i
takststrukturen (fx indfgrelse af fast bidrag)
samt vaesentlige eendringer i
opkraevningsmgnstret.

Evt. bemaerkninger

Jf. ejerstrategi
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Punkt

10.4

10.5

10.6

Nuvaerende FEndret

Dispositioner, der efter selskabets forhold er af
usadvanlig art eller stor betydning, kan
direktionen kun foretage efter saerlig
bemyndigelse fra bestyrelsen, medmindre
bestyrelsens beslutning ikke kan afventes uden
vaesentlig ulempe for selskabets virksomhed. I
sa fald skal bestyrelsens formand snarest
underrettes om den disposition, direktionen vil
foretage eller har foretaget, og formanden skal
uden ophold underrette den gvrige bestyrelse.

Bestyrelsen paser, at selskabet ledes p3
tilfredsstillende made og i overensstemmelse
med lovgivningen og selskabets vedtaegter.
Bestyrelsen skal som led heri pase, at
selskabet ikke treeffer beslutninger i strid med
Hillerad Kommunes myndighedsudgvelse og -
kompetence.

Beslutninger der direkte eller indirekte
bergrer fri egenkapital eller indskudt kapital
samt eventuel forrentning heraf.
Beslutninger der har bloktilskudsmaessige
konsekvenser for kommunen.

Fusioner, sammenlaegninger og/eller
selskabsovertagelse.

Bestyrelsen arbejder ud fra principperne i
Kodeks for god selskabsledelse i kommunale
forsyningsselskaber.

Evt. bemaerkninger

Nyt punkt, jf. ejerstrategi.
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Punkt

10.7

10.8

10.9

11.

11.1

11.2

Nuvaerende

Bestyrelsen skal pase, at bogfgringen og
formueforvaltningen kontrolleres pa en efter
selskabets forhold tilfredsstillende made.

Tilsynet udgves normalt ved, at bestyrelsen
kontrollerer, at der opretholdes et fuldt
forsvarligt system for registrering af aktiver og
transaktioner for konstatering af aktivernes
tilstedevaerelse og veerdiansaettelse.

Det pahviler bestyrelsen med passende
mellemrum at kontrollere, at der i et
forretningsmaessigt sundt og rimeligt omfang
er tegnet de ngdvendige skades- og
ansvarsforsikringer.

Selskabets ledelse - Direktionen

P& hvert bestyrelsesmgde afleegger direktionen
beretning om selskabets virksomhed siden
sidste bestyrelsesmgde. P8
bestyrelsesmgderne har bestyrelsen ret til af
direktionen og eventuelt af de overordnede
funktionaerer at fordre de oplysninger, som er
ngdvendige til opfyldelse af bestyrelsens
hverv.

Direktionen skal Igbende efter behov orientere
formanden om selskabets kortsigtede
udvikling, herunder omseetning,

FEndret

Bestyrelsen foranlediger hvert andet &r en
ekstern vurdering af bestyrelsens arbejde med
god selskabsledelse.

Evt. bemaerkninger

AEndret nummerering

fEndret nummerering

AEndret nummerering
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Punkt

12,

12.1

12.2

12.3

13.

13.1

13.2

Nuvaerende FEndret

markedsfgringstiltag og eventuelle afvigelser
fra afstukne retningslinjer etc.

Arsrapportens udarbejdelse

Selskabets direktion udarbejder udkast til
arsrapport (eventuelt med tilhgrende
koncernregnskab).

Revisionen indfgrer sine forelgbige
kommentarer til udkastet i revisionsproto-
kollen, der sammen med udkastet til
arsrapport derpd forelaegges bestyrelsen.

Revisionen skal i dette protokollat anfgre,
hvorvidt udkastene i den foreliggende form kan
forsynes med revisionspategning uden
forbehold.

Godkendelse af drsrapporten

Safremt bestyrelsen efter gennemgang af det i
pkt. 12 omhandlede udkast til arsrapport
mener, at det giver et retvisende billede af
selskabets aktiver og passiver, dets
gkonomiske stilling samt driftsresultatet, kan
drsrapporten godkendes og forslag om
overskudsdispositionen vedtages.

Den af bestyrelsen saledes vedtagne og
underskrevne 3rsrapport forelaegges herefter
med revisionens pategning til godkendelse pa
generalforsamlingen.

Evt. bemaerkninger
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Punkt

14.

14.1

14.2

14.3

15.

15.1

Nuvaerende FEndret
Revisionen

Revisionen skal til brug for bestyrelsen fgre en
revisionsprotokol, hvori skal anfgres, hvilke
revisionsarbejder der er udfgrt, og hvilke
mangler vedrgrende selskabets bogfgring og
interne kontroller, der matte vaere fundet.

I revisionsprotokollen skal revisionen indfgre
alle forhold, som bestyrelsen har behov for at
kende til. S&fremt revisionen opdager
uregelmaessigheder af vaesentlig betydning,
skal revisionen foruden at foretage indfgrsel i
revisionsprotokollen give saerskilt meddelelse
til formanden. Revisionen har pligt til at
henlede bestyrelsens opmaerksomhed pa
mulige mangler ved selskabets bogfgring samt
de interne kontroller.

Bestyrelsen har pligt til, alene eller i forening
med direktionen, at give revisionen adgang til
at foretage de undersggelser, denne finder
ngdvendige, og skal sgrge for, at revisionen far
de oplysninger og den bistand, som denne an-
ser for ngdvendig til at udgve sit hverv.

AEndringer i forretningsordenen

Neervaerende forretningsorden er vedtaget af
bestyrelsen i henhold til selskabslovens § 130.
/Endringer i naervaerende forretningsorden kan
foretages af bestyrelsen med almindelig
stemmeflerhed.

Evt. bemaerkninger
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Punkt

16.

16.1

Nuvaerende FEndret
Tiltraeden af forretningsordenen

Med sin tiltraeden ggres et nyt
bestyrelsesmedlem bekendt med nzerveerende
forretningsorden og tilkendegiver ved sin
underskrift pa det originale eksemplar af
forretningsordenen, at vedkommende har sat
sig ind i dens bestemmelser.

Evt. bemaerkninger
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2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

Formand og naestformand

Formanden repraesenterer selskabet udadtil, medmindre formanden
bestemmer andet.

Ved formandens forfald er det naestformanden, der varetager formandens
opgaver ifglge denne forretningsorden.

Indkaldelse m.v.

Bestyrelsen holder mgde, ndr formanden finder det ngdvendigt. Formanden
skal pase, at samtlige medlemmer indkaldes.

Ethvert medlem af bestyrelsen eller direktionen kan forlange bestyrelsen ind-
kaldt.

Bestyrelsesmgder indkaldes med mindst 8 dages varsel. Varslet kan dog afkor-
tes af formanden, nar szerlige forhold gor det ngdvendigt.

Indkaldelsen skal indeholde dagsorden og i videst muligt omfang vedlaegges
det dokumentationsmateriale, der fremlaegges til brug for bestyrelsens
behandling af de enkelte sager.

Selskabets revisor(er) er berettiget til og selskabets direktion er forpligtet til at
veere til stede ved bestyrelsesmgderne og har ret til at udtale sig. Bestyrelsen
kan for enkelte spgrgsmals vedkommende beslutte, at direktionen ikke skal
overveere eller deltage i behandlingen heraf.

Formanden kan i undtagelsestilfaelde beslutte, at en bestyrelsesbeslutning
gennemfgres ved telefonisk, skriftlig eller elektronisk overfgrt (e-mail) vote-
ring. I disse tilfaelde udsendes forslaget til beslutning, hvorefter formanden
skal sgge at f3 skriftlig eller mundtlig tilkendegivelse fra samtlige bestyrelses-
medlemmer og foranledige beslutningen indfgrt i bestyrelsesprotokollen og en
kopi udsendt til medlemmerne. Uanset foranstdende skal et fysisk bestyrel-
sesmgde afholdes, sdfremt et medlem af bestyrelsen eller den administrerende
direktgr forlanger dette.

I ganske szerlige tilfeelde, og ndr bestyrelsens beslutning ikke kan afventes
uden vaesentlig ulempe for selskabets virksomhed, kan dispositioner foretages
af formanden p& egen hdnd. Formanden har pligt til snarest muligt derefter at
orientere bestyrelsen om de trufne dispositioner og foranledige disse indfgrt i
bestyrelsesprotokollen.

Dagsorden

P& hvert bestyrelsesmgde skal dagsordenen mindst indeholde fglgende punk-
ter:

Meddelelser fra formanden.

Forelaeggelse af eventuelle indfgrsler i revisionsprotokollen og stillingtagen

hertil.

Redeggrelse fra direktionen om selskabets overordnede virksomhed i den

forlgbne periode, herunder:

o Gennemgang af regnskaber udfaerdiget siden sidste bestyrelsesmg@gde samt
estimat for aret.

o Gennemgang af vaesentlige forhold i selskabet, herunder dets eventuelle
datterselskaber samt associerede selskaber, af interesse for bestyrelsen.

Fastlaeggelse af naeste mgde.

Forretningsorden for Hillergd Spildevand A/S 23-02-2021
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4. Beslutningsdygtighed m.v.

4.1 Formanden leder mgderne.

4.2 Bestyrelsen ma ikke traeffe beslutning, uden at samtlige bestyrelsesmedlem-
mer sa vidt muligt har haft adgang til at deltage i sagens behandling. Har ind-
kaldelse fundet sted i overensstemmelse med pkt. 2, er bestyrelsen beslut-
ningsdygtig, nar halvdelen af medlemmerne er til stede.

5. Afstemning

5.1 De i bestyrelsen behandlede sager afggres ved simpelt flertal.

5.2 Ved stemmelighed er formandens stemme afggrende.

6. Bestyrelsesprotokol, bager og fortegnelser

6.1 Formanden drager omsorg for, at der fgres en bestyrelsesprotokol.

6.2 Af bestyrelsesprotokollen skal fremga:

e Tid og sted for mgdet.

¢ Hvem der har deltaget i mgdet.

e Dagsordenen for mgdet.

e Referat af de trufne beslutninger.

e Fravigelse af tavshedspligten.

e Tid og sted for kommende bestyrelsesmgde.

6.3 Bestyrelsesprotokollen udarbejdes af administrationen og godkendes af besty-
relsesmedlemmerne.

Godkendelse/underskrift sker digitalt via et af direktionen anvist system. Den
digitale godkendelse skal ske inden 7 dage fra modtagelsen af endelig
bestyrelsesprotokol. I modsat fald betragtes bestyrelsesprotokollen som
godkendt.

Efter fristen bliver protokollens abne punkter offentliggjort pa forsyningens
hjemmeside.

6.4 @nsker et bestyrelsesmedlem at ggre indsigelse imod bestyrelsesprotokollen,
bgr dette ske 7 dage fra modtagelsen af endelig bestyrelsesprotokol. I modsat
fald betragtes bestyrelsesprotokollen som godkendt.

6.5 Bestyrelsesprotokollen underskrives af samtlige medlemmer. Medlemmer, der
ikke har deltaget i et bestyrelsesmgde, skal i bestyrelsesprotokollen anfgre, at
de har laest bestyrelsesprotokollen.

6.6 Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr, der ikke er enig i en bestyrelsesbeslut-
ning, har ret til at f8 sin mening indfgrt i bestyrelsesprotokollen.

6.7 Bestyrelsen drager omsorg for, at der fgres ejerbog over selskabets aktionaerer
og en storaktionzerfortegnelse.

6.8 Bestyrelsen arbejder ud fra principperne i Kodeks for god selskabsledelse i
kommunale forsyningsselskaber
Bestyrelsen foranlediger hvert andet &r en ekstern vurdering af bestyrelsens
arbejde med god selskabsledelse.
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7.2

7.3

7.4

9.2

10.
10.1

10.2

Tavshedspligt

Bestyrelsens medlemmer har tavshedspligt med hensyn til alt, hvad de erfarer
i deres egenskab af medlem af bestyrelsen, medmindre der er tale om forhold,
der af bestyrelsen er bestemt til umiddelbar offentligggrelse. Overtraedelse af
denne tavshedspligt kan medfgre straf og erstatningspligt efter dansk rets
almindelige regler.

Tavshedspligten bestar tidsubegraenset, ogsa efter at medlemskabet af besty-
relsen ophgrer.

Et bestyrelsesmedlem skal opbevare alt materiale, der modtages i anledning af
bestyrelsesarbejdet, pa forsvarlig made. Efter bestyrelseshvervets ophgr skal
bestyrelsesmedlemmet til formanden tilbagelevere alt det materiale i det
omfang, det er muligt og af bestyrelsen skgnnet relevant som medlemmet har
modtaget i sin egenskab af bestyrelsesmedlem. Hvor det ikke er muligt eller
relevant at tilbagelevere materialet, skal bestyrelsesmedlemmet destruere det.

Bestyrelsen fastsaetter retningslinjer for information til selskabets ansatte,
aktionaerer og offentligheden om selskabets forhold.

Anscettelse af direktgr m.v.

Bestyrelsen ansaetter og afseetter administrerende direktgr. Bestyrelsen skal
sikre sig indflydelse i ansaettelse i chefstillinger, enten gennem de egentlige
beslutninger om ansaettelse eller gennem godkendelse af stillingsprofiler. Den
administrerende direktgr anseetter og afskediger selskabets personale og
fastsaetter personalets arbejdsomrade og befgjelse.

Inhabilitet

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr m3 ikke deltage i behandlingen af
spgrgsmal, hvor bestyrelsesmedlemmet eller direktgren er inhabil. Dette om-
fatter blandt andet bestyrelsens behandling af aftaler mellem selskabet og be-
styrelsesmedlemmet/direktgren selv eller segsmal mod ham selv. Det samme
geelder aftale mellem selskabet og tredjemand eller ssgsmal mod tredjemand,
hvis bestyrelsesmedlemmet eller direktgren har en vaesentlig interesse heri,
der kan veere stridende mod selskabets og evt. koncernens interesse.

Bestyrelsen skal godkende eventuelle aftaler mellem bestyrelsesmedlemmer
eller direktgrer og selskabet og aftaler mellem selskabet og tredjemand, hvori
bestyrelsesmedlemmer eller direktgr matte have en vaesentlig interesse, der
kan veere stridende mod selskabets og evt. koncernens interesse.

Selskabets ledelse - Bestyrelsen

Bestyrelsen og direktionen forestar ledelsen af selskabets anliggender. Den
daglige ledelse af selskabet varetages af direktionen, der skal fglge de ret-
ningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen har givet. I konsekvens heraf skal
bestyrelsen foranledige, at der fastlaegges en malsaetning og de hovedret-
ningslinjer, efter hvilke selskabet skal drives.

Bestyrelsen foranlediger, at der foretages planlaegning af selskabets virksom-
hed for mindst et &r ad gangen og med udarbejdelse af budgetter for drift,
status og likviditet, der sa vidt muligt inden den pdgeaeldende periodes pabe-
gyndelse forelaegges bestyrelsen til godkendelse. Bestyrelsen foretager Ig-
bende kontrol med virksomhedens drift og sammenholder de realiserede re-
sultater med budgetterne.
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10.2.1 Bestyrelsen foranlediger, at direktionen udarbejder forsyningsstrategier inden

10.3

10.4

10.5

10.6

10.7

10.8

for rammerne af ejerstrategien og gaeldende lovgivning.
Forsyningsstrategierne skal vise hvordan forsyningen arbejder med et hgijt
fagligt kvalitetsniveau, fokus pa miljgmaessig baeredygtighed og med hgj
transparens, der s& vidt muligt inden den pagzeldende periodes pdbegyndelse
forelaagges bestyrelsen til godkendelse.

Bestyrelsen behandler og treeffer afggrelse i alle sager, der efter selskabets
forhold er af usaedvanlig art eller stgrrelse. Det pahviler navnlig bestyrelsen at
godkende alle ekstraordinzere investeringer, optagelse af nye produktomrader
og/eller aktiviteter samt erhvervelse, pantsaetning eller afthaendelse af fast
ejendom.

Bestyrelsen foranlediger, at beslutninger om visse vaesentlige forhold for
selskabet forelaegges til generalforsamlingens beslutning.

Af vaesentlige forhold er bl.a.:

e P3begyndelse af vaesentlige, nye aktiviteter eller forretningsomrader.

e Oprettelse af datterselskaber samt helt eller delvist salg af
datterselskaber.

e Opkgb af kapitalandele af selskaber samt helt eller delvist salg af
kapitalandele.

e Fastseettelse af takster samt sendringer i takststrukturen (fx. Indfgrelse af
fast bidrag) samt vaesentlige @ndringer i opkraevningsmgnstret.

e Beslutninger der direkte eller indirekte bergrer fri egenkapital eller
indskudt kapital samt eventuel forrentning heraf.

¢ Beslutninger der har bloktilskudsmaessige konsekvenser for kommunen.

e Fusioner, sammenlaegninger og/eller selskabsovertagelse.

Dispositioner, der efter selskabets forhold er af usaedvanlig art eller stor be-
tydning, kan direktionen kun foretage efter szerlig bemyndigelse fra
bestyrelsen, medmindre bestyrelsens beslutning ikke kan afventes uden
vaesentlig ulempe for selskabets virksomhed. I s fald skal bestyrelsens
formand snarest underrettes om den disposition, direktionen vil foretage eller
har foretaget, og formanden skal uden ophold underrette den gvrige
bestyrelse.

Bestyrelsen paser, at selskabet ledes pa tilfredsstillende made og i overens-
stemmelse med lovgivningen og selskabets vedtaegter. Bestyrelsen skal som
led heri pase, at selskabet ikke traeffer beslutninger i strid med Hillergd
Kommunes myndighedsudgvelse og -kompetence.

Bestyrelsen arbejder ud fra principperne i Kodeks for god selskabsledelse i
kommunale forsyningsselskaber.

Bestyrelsen foranlediger hvert andet ar en ekstern vurdering af bestyrelsens
arbejde med god selskabsledelse.

Bestyrelsen skal pase, at bogfaringen og formueforvaltningen kontrolleres pa
en efter selskabets forhold tilfredsstillende made.

Tilsynet udgves normalt ved, at bestyrelsen kontrollerer, at der opretholdes et
fuldt forsvarligt system for registrering af aktiver og transaktioner for konsta-
tering af aktivernes tilstedeveerelse og veaerdiansaettelse.
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10.9

11.
11.1

11.2

12.

12.1

12.2

12.3

13.
13.1

13.2

14.
14.1

14.2

14.3

15.
15.1

Det pahviler bestyrelsen med passende mellemrum at kontrollere, at der i et
forretningsmaessigt sundt og rimeligt omfang er tegnet de ngdvendige skades-
og ansvarsforsikringer.

Selskabets ledelse — Direktionen

P& hvert bestyrelsesmgde aflaegger direktionen beretning om selskabets virk-
somhed siden sidste bestyrelsesmgde. P bestyrelsesmgderne har bestyrelsen
ret til af direktionen og eventuelt af de overordnede funktionzerer at fordre de
oplysninger, som er ngdvendige til opfyldelse af bestyrelsens hverv.

Direktionen skal Igbende efter behov orientere formanden om selskabets kort-
sigtede udvikling, herunder omsaetning, markedsfgringstiltag og eventuelle af-
vigelser fra afstukne retningslinjer etc.

Arsrapportens udarbejdelse

Selskabets direktion udarbejder udkast til drsrapport (eventuelt med tilhgrende
koncernregnskab).

Revisionen indfgrer sine forelgbige kommentarer til udkastet i revisionsproto-
kollen, der sammen med udkastet til drsrapport derpa forelaegges bestyrelsen.

Revisionen skal i dette protokollat anfgre, hvorvidt udkastene i den
foreliggende form kan forsynes med revisionspdtegning uden forbehold.

Godkendelse af drsrapporten

Safremt bestyrelsen efter gennemgang af det i pkt. 12 omhandlede udkast til
drsrapport mener, at det giver et retvisende billede af selskabets aktiver og
passiver, dets gkonomiske stilling samt driftsresultatet, kan &rsrapporten
godkendes og forslag om overskudsdispositionen vedtages.

Den af bestyrelsen sdledes vedtagne og underskrevne drsrapport forelaegges
herefter med revisionens pategning til godkendelse p& generalforsamlingen.

Revisionen

Revisionen skal til brug for bestyrelsen fgre en revisionsprotokol, hvori skal
anfgres, hvilke revisionsarbejder der er udfgrt, og hvilke mangler vedrgrende
selskabets bogfgring og interne kontroller, der matte vaere fundet.

I revisionsprotokollen skal revisionen indfgre alle forhold, som bestyrelsen har
behov for at kende til. S&fremt revisionen opdager uregelmaessigheder af
vaesentlig betydning, skal revisionen foruden at foretage indfgrsel i revisions-
protokollen give sezerskilt meddelelse til formanden. Revisionen har pligt til at
henlede bestyrelsens opmaerksomhed p& mulige mangler ved selskabets
bogfgring samt de interne kontroller.

Bestyrelsen har pligt til, alene eller i forening med direktionen, at give revi-
sionen adgang til at foretage de undersggelser, denne finder ngdvendige, og
skal sgrge for, at revisionen far de oplysninger og den bistand, som denne an-
ser for ngdvendig til at udgve sit hverv.

/Endringer i forretningsordenen

Nzervaerende forretningsorden er vedtaget af bestyrelsen i henhold til sel-
skabslovens § 130. Andringer i naervaerende forretningsorden kan foretages af
bestyrelsen med almindelig stemmeflerhed.
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16. Tiltraeden af forretningsordenen

16.1 Med sin tiltreeden ggres et nyt bestyrelsesmedlem bekendt med nzerveerende
forretningsorden og tilkendegiver ved sin underskrift pa det originale eksem-
plar af forretningsordenen, at vedkommende har sat sig ind i dens bestemmel-
ser.

--00000--
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Saledes fremlagt og vedtaget pa bestyrelsesmgdet den 23. februar 2021.

Klaus Markussen, formand

Jamil Cheheibar, naestformand

Susanne Due Kristensen

Dan Riise

Tue Tortzen

Jakob Bring Truelsen

Jens Gammeltoft

Jesper Hgi Skovdal
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Punkt 22: Eventuelt

@ Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 23. februar 2021

i selskabet Alle

Eventuelt

Eventuel droftelse af emner udenfor dagsorden



Punkt 23: Fravigelse af tavshedspligt

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 23. februar 2021

i selskabet Spildevand

Fravigelse af tavshedspligt

Bestyrelsen beslutter for hvilke dagsordenspunkter tavshedspligten fraviges

Indstilling
Formand og direktgr indstiller, at tavshedspligten fraviges pa samtlige punkter
med undtagelse af punkt 19.



Punkt 24: Neeste mgde

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 23. februar 2021

i selskabet Vand og Spildevand

Naeste magde

Tidspunkt for naeste bestyrelsesmade jf. godkendt magdeplan

Naeste ordinzere bestyrelsesmgde afholdes den 12. maj 2021 kl. 08.15.



Punkt 25: Godkendelse af bestyrelsesprotokol

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 23. februar 2021

i selskabet/selskaberne Alle

Godkendelse af bestyrelsesprotokol

Godkendelse af bestyrelsesprotokol

Sagsfremstilling

fndringer af forretningsordenen behandles pa mgdet den 23. februar 2021,
herunder bl.a. a&ndret procedure i forbindelse med godkendelse af
bestyrelsesprotokol.

Safremt aendringerne til forretningsordenen godkendes, skal
bestyrelsesprotokollen godkendes i FirstAgenda.

Punktet "Godkendelse af bestyrelsesprotokol” vil derfor fremadrettet fremga af
dagsordenen.

N&r bestyrelsesprotokollen fra naervaerende bestyrelsesmgde er tilgeengeligt i
FirstAgenda, skal den godkendes under dette punkt. Bestyrelsesprotokollen skal
godkendes jf. tidsfrister i den til enhver tid gaeldende forretningsorden.

I tilfeeldet af, at der er bestyrelsesmedlemmer, som ikke har deltaget i et
bestyrelsesmgde, vil punktet “Bekreeftelse af lzest bestyrelsesprotokol” fremga af
bestyrelsesprotokollen. De pageaeldende bestyrelsesmedlemmer skal her bekrzefte,
at bestyrelsesprotokollen er lzest til orientering.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender
bestyrelsesprotokollen, nar denne er tilgaengelig i FirstAgenda.



