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Punkt 1: Meddelelser fra formanden

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 23. september 2021

i selskabet/selskaberne Alle

Meddelelser fra formanden

Eventuelle meddelelser fra bestyrelsesformanden

Sagsfremstilling
Der er ingen meddelelser.



Punkt 2: Revisionsprotokol

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 23. september 2021

i selskabet/selskaberne Alle

Revisionsprotokol

Foreleeggelse af eventuelle indfgrsler i revisionsprotokollen og stillingtagen hertil

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager stilling til eventuelle
indfgrsler i revisionsprotokollen.



Punkt 3: Strategiopfalgning - Vandomradet

CQ) Hillergd Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 23. september 2021

i selskabet/selskaberne Vand, Spildevand og Holding

Strategiopfglgning - Handleplan Vandomradet

Sagsresumé
Der udarbejdes ny/revideret strategi hvert andet ar, arlige handleplaner og
halvarlig opfslgning pd disse overfor bestyrelsen pa bestyrelsesmgder.

Strategien behandles hvert andet &r pa et strategiseminar med bestyrelsen.

Siden sidste bestyrelsesmgde er arbejdet med strategien fortsat og generelt
geelder for handleplaner pd Vandomradet, at tidsplanen fglges. I perioden fra
sidste bestyrelsesmgde er der sket stor fremdrift pd flere af omrdderne.

Indstilling
Formanden og direktgren indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til
efterretning.



Punkt 4: Status pa projekter i forbindelse med etablering af Favrholm

CQ) Hillergd Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 23. september 2021

i selskabet/selskaberne Holding, Vand, Spildevand, Varme, Kraftvarme

Status pa projekter i forbindelse med etablering af Favrholm

Sagsresumé
Der er generelt hgj aktivitet pa flere omrader i forbindelse med udviklingen af
bydelen Favrholm.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til
efterretning.



@ Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 23. september 2021

i selskabet/selskaberne Vand, Spildevand, Varme, Kraftvarme, Holding

Status pa projekter i forbindelse med etablering af Favrholm

Der er gang i interessen pa flere projekter pd én gang, dog med forskellige tidshorisonter. Hillergd
Forsyning tager i samarbejde med Hillergd Kommune kontakt til projektudviklere, nar det bliver
mere konkret.

Projekter for flere forsyningsarter
Stadionkvarteret
Intet nyt i forhold til sidste bestyrelsesmgde.

Hestehavefingeren
Intet nyt i forhold til sidste bestyrelsesmgde.

Smgrkildefingeren
Intet nyt i forhold til sidste bestyrelsesmgde.

Energiprojekter

Ny energicentral

Projektet var indsendt til Hillerad Kommune med henblik pa at fa en byggetilladelse, men blev
tilbagesendt med besked om, at energicentralen i den ansggte form var for bastant og med for
stort “fodaftryk”. Der har vaeret afholdt flere mgder med Hillered Kommune, og der arbejdes pa en
ny lgsning indenfor den eksisterende lokalplan.

Spildevand

Bassin ved Favrholm Station

Forsyningens bassin ved Favrholm station er feerdigt og ser ud til at blive billigere end ansl3et. Der
resterer at blive anlagt en stor ledning til bassinet, men den udfgres af Hilleragd Kommune i
forbindelse mad anlaeg af P-pladsen, og betales efterfglgende af Hillergd Spildevand A/S. Det er
dog ikke muligt at aflede fra bassinet — se nedenstdende projekt - men det vil veere muligt, nar
ledningen og p-pladsen er etableret.

Forsyningsledninger Favrholm gst/Pgle A

Hillergd Forsyning har haft en god dialog med Region H og Nyt Hospital Nordsjselland (NHN) om
forlaengelse og forlaegning af Pgle A ind over hospitalets matrikel. Det er endt med, at Hillergd
Forsyning lzegger en ledning, da der ellers skulle findes erstatningsnatur for anleeg af en graft
igennem naturomrade.

Ledningen vil vaere forsyningens udlgbsledning og ikke en forlaegning af Pgle A. Ledningen vil blive
anlagt af NHN’s entreprengr i Igbet af efter8ret 2021, ndr det passer ind i arbejdsgangen.

Vand

Hillergd Vand A/S er naesten feerdig med arbejdet over forpladsen ved Favrholm station. Hillergd
Vand A/S forventer at vaere faerdig den 15. september 2021, sa kommunen har fri adgang til hele
arealet pd Stationsforpladsen rettidigt.



@ Hillerad Forsyning
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Punkt 5: Valg af forbrugerrepraesentanter

@ Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 23. september 2021

i selskabet/selskaberne Vand, Spildevand, Holding

Valg af forbrugerrepraesentanter

Sagsresumé

Perioden for opstilling af kandidater til valg af forbrugerrepraesentanter til bestyrelserne i Hillergd
Vand A/S og Hillergd Spildevand A/S udlgb den 12. august 2021, og der er i alt 7 kandidater, som
opfylder valgregulativets krav om 10 stillere.

Valgperioden er fra den 24. september til den 24. oktober 2021.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.



@ Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 23. september 2021

i selskabet/selskaberne Vand, Spildevand, Holding

Valg af forbrugerrepraesentanter

Sagsfremstilling
Perioden for opstilling af kandidater til valg af forbrugerrepraesentanter til bestyrelserne i Hillergd
Vand A/S og Hillergd Spildevand A/S udlgb den 12. august 2021.

Der er i alt fglgende 7 kandidater, som alle opfylder valgregulativets krav om 10 stillere:

Ann Tgndering
Anne-Mette Christensen
Benthe Gyldenskjold
Jens Gammeltoft

Jonas Lyberg Kofod
Kim Hendry

Rasmus Visby

Navnene pd kandidaterne er offentliggjort pa Hillergd Forsynings hjemmeside, SoMe, i Hillerad
Posten og Frederiksborg Amtsavis samt ved husstandsomdeling af ‘flyer’.

Valgperioden er fra den 24. september til den 24. oktober 2021.

I Igbet af den periode, hvor kandidaterne skulle have godkendt deres stillere, rejste to af
kandidaterne spgrgsmal vedr. drift og sikkerhed i det valgsystem, vi anvender.

Da det er vigtigt, at kandidaterne- og ikke mindst borgerne - kan have tillid til forsyningen og det
valg af forbrugerrepraesentanter, der nu skal gennemfgres, har forsyningen ivaerksat en uvildig,
ekstern undersggelse af sagen.

Forsyningen har bedt Poul Schmidt/Kammeradvokaten om at forestd undersggelsen af it-
sikkerheden og evt. juridiske implikationer. Undersggelsen vil blive gennemfgrt inden valget starter
24/9, og konklusionerne vil blive eftersendt til bestyrelsen, s snart de foreligger.



Punkt 6: Status pa udmgntning af Spildevandsplan 2018-2021

c.) Hillergd Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 23. september 2021

i selskabet/selskaberne Holding, Spildevand

Udmgntning af Spildevandsplan 2018-2021

Sagsresumé
I Spildevandsplanen 2018-2021 er udarbejdet en raekkefglgeplan for de
forskellige projekter, der er indeholdt i spildevandsplanen.

Raekkefglgeplanen er ikke en prioriteringsplan, men i hgjere grad en tidsplan for i
hvilke perioder, arbejderne planlaegges og udfgres.

Status for projekter, som Hillergd Spildevand A/S skal udfgre, fremlaegges for
bestyrelsen.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til
efterretning.



@ Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt

til bestyrelsesmg@de den

i selskabet/selskaberne

23. september 2021

Holding, Spildevand

Udmgntning af Spildevandsplan 2018-2021

I Spildevandsplan 2018-2021 er der udarbejdet en raekkefglgeplan for de forskellige projekter.
Raekkefglgeplanen er ikke en prioriteringsplan, men i hgjere grad en tidsplan for i hvilke perioder,
arbejderne planlaagges og udfares.

Status for de naevnte projekter, som Hillerad Spildevand A/S skal udfgre, fremgar af nedenstaende
skema og tekst. Nummer og projektnavn refererer til reekkefglgeplanen. /ndringer i listen er
angivet med fed skrift.

Nr. | Projektnavn i reekkefglgeplan Status Projekt i Hillergd Spildevand
1 Forbedret styring af bassiner Feerdig 2505910 Styringsstrategi
3 Forbedring af modelgrundlag for Modelgrundlag 2508400 Gadevang - Overordnet
aflgbssystemet i Gadevang faerdigt planlaegning
5 Afkobling af regnvand i Midtbyen Delprojekter udskilt 2508100 Hillergd midtbyen
fra masterplanen og - overordnet planlaegning
igangsat med 2505720 Regnvandsafledning til
planlaegning og Slotssgen
derefter projektering | 2508111 Opland M1.1 - Posen
og udfgrelse 2508112 Opland M 1.2 Slotsgade
2508113 Opland M1.3 Torvet
2508115 Opland M1.5 Baggarde
2508116 Opland M1.6 Matrikler
langs sgen, vest
2508121 Opland M2.
Helsinggrsgade, @stergade m.fl
2508122 Opland M2.2 Langesvej
m.fl
250812 Opland M2.3 Omrade v.
Ndr Jernbanevej
6 Afkobling af regnvand i Hillergd Masterplan faerdig. 2508200 Industriomradet -
Industrikvarter Modning neaesten overordnet planlagning
feerdig 2508201 RV - bassin ved Avang
Delprojekter udskilt og ledninger
fra masterplanen og 2508212 RV - Industrivej,
igangsat med Vglundsvej m.fl
planlaegning og 2508240 RV-Ydunsvej
derefter projektering | 2508233 RV-sideveje Ydunsvej
og udfgrelse




@ Hillerad Forsyning

Nr. | Projektnavn i reekkefglgeplan Status Projekt i Hillergd Spildevand
7 Afkobling af regnvand i Hillergd @stby | Ikke opstartet
8 Separatkloakering af nyt byomrade i Udfart
Uvelse Nord
9 Separatkloakering af nyt byomrade i Anlaegsprojekt for 2505400 (Hovedprojekt) Byudvikling
Ullergd Nord den grgnne kile samt | Ullergd opland D2f m.fl.
bassin og grgft er
udfort.
Byggemodninger fglger
i takt med, at
storparceller bliver
solgt.
10 Separatkloakering af nyt byomrade i Planfase igangvaerende | 2505300 (Hovedprojekt) Byudvikling
Favrholm Hillergd Syd 2019 m.fl.
11 Anlaeggelse af forsinkelsesbassin ved | Udfgrt
Baunetgarden
13 Evt. transport og rensning af Transportsystem i 2505301 Pumpestation NHN og
hospitalsspildevand udbud. Anlzeg ledninger
forventes feerdigt 2502208 Rensning for medicinrester
med udgangen af
2021
Rensning i planfase
14 Nedlaeggelse af decentrale Ikke opstartet
renseanlag
15 Traceer ifm. centralisering af Strukturplan inkl. 2506000 Trykledning Nr. Herlev
spildevandsrensning forslag til traceer renseanlaeg - HCR Syd
feerdig. 2506200 Trykledning Selskovvej
Trykledninger eri
planlaegningsfase.
17 Plan for kloakfornyelse Systematisk
fornyelsesplanlaagning
opstartet november
2019
18 Indsatsplan for uvedkommende vand | Opstartet for Ngdebo Ngdebo indeholdt i nedenstdende
19 Plan for spildevandssystemet i Renovering af 2508300 Ngdebo
Ngdebo ledninger og brgnde - overordnet planlaegning
udfart.

De igangveerende projekter er beskrevet i anlaegs- og investeringsplanen for 2021. Projekterne
fglger de overordnede tidsplaner i raekkefglgeplanen.

Alle projekterne er inde i den del af planlaegningsfasen, hvor der er skabt overblik over
udfordringerne, og overordnede tidsplaner er udarbejdet med vigtige milepzele.

5 - Afkobling af regnvand i Midtbyen
2508100 Hillergd midtbyen - overordnet planlsegning
Masterplanen har vaeret igennem en modningsproces, hvor der er gdet et spadestik dybere for at
sikre, at der ikke kommer overraskelser i detail- og anlaegsfasen, sa der skal taenkes forfra. Et godt
eksempel er delomrade M1.4, hvor vand skulle vaere ledt pd overfladen til Slotssgen. Det kan
desveerre ikke lade sig ggre i praksis ved gravitation, og da forsyningen generelt ikke gnsker at




@ Hillerad Forsyning

pumpe regnvand, skal der ledes ad en anden vej til Pgle A. Der er derfor lavet et tilbagelgb i
projektet til revurdering af mulighederne.

Der er nu oprettet 6 delprojekter, heraf to kommunikationsprojekter til formidling, borgerind-
dragelse og motivation til frivillig afkobling. De fire andre projekter er anlaegsprojekter, der skal
igennem en kort planlaegningsproces, hvor de klarggres til overgang til detailprojektering, udbud
og anlaeg.

Nedenfor fremgar tidsplan for de enkelte delomrader i Midtbyen.



@ Hillerad Forsyning

2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029

Projektomrade og tidsplan

Planleegning udlgb Slotssgen

Planleegning udlgb Teglgardsaen

M1 M.1.1 Posen, Slotsgade
m.fl.

M.1.2  Slotsgade m.fl.

M.1.3  Torvet m.fl. I

M.1.4  Nordsteensvej,
Hostrupsvej m.fl.

M.1.5 Baggarde

M.1.6  Matrikler langs
Slotssgen

M2 M.2.1 stergade,
Helsinggrsgade m.fl.

M.2.2  Langesvej, Vinkelvej
m.fl.

M.2.3  Omrade ved Nordre
Jernbanevej

M.2.4  Matrikler langs
Slotssgen

M3 M.3.1 Helsinggrgade,
Skansevej m.fl.

M.3.2  Omrade ved
Kgbenhavnsvej

M.3.3  Holmegérdsvej m.fl.

M4 M.4.1 Opland til
Teglgardsaen

M.4.2  Omréde langs
Teglgardsaen

Signatur: Forsyningens projektfaser:
Modning (foranalyser, synergi)
Planleegning

Myndighedsbehandling
Hovedprojekt/udbudsprojekt

Forventet opstart anleeg

* myndighed-/hovedprojekt skal afklares m HK




@ Hillerad Forsyning

6 - Afkobling af regnvand i Hillergd Industrikvarter
Der er flere industrikvarterer i Hillergd. Det naevnte industrikvarter ligger syd for Herredsvejen og
benaevnes fremover Rgnnevang Erhvervsomrade.

2508200 Industriomradet - overordnet planlaegning

Masterplanen for Rgnnevang Erhvervsomrade er, ligesom masterplanen for Midtbyen, igennem en
modningsproces, hvor der udfgres flere hydrauliske beregninger. Modningsprocessen er nasten
faerdig. Der er nogle udfordringer med krydsning af store eksisterende ledninger, der skal afklares.

De fgrste 4 delprojekter er oprettet. Disse er nu igennem en planlaagnings- og klarggringsproces
inden de i Igbet af 2022 overdrages til detailprojektering, udbud og anlaeg.

Dialog
Hillergd Forsyning er i gang med en malrettet dialog med matrikelejere om mulighed for at
separatkloakere frivilligt pa egen grund. Dette intensiveres i Igbet af efterdret 2021.

Reaekkefglgeplan og overordnet tidsplan
Af nedenstaende fremgar den hidtidige raekkefglgeplan for Rgnnevang Erhvervsomrade, som er
justeret i foraret 2021.



@ Hillerad Forsyning
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@ Hillerad Forsyning

15 - Traceer ifm. centralisering af spildevandsrensning

2506000 Trykledning Nr. Herlev renseanleeg — HCR Syd

Projektet har vaeret benyttet til overordnet planleegning. Der er udarbejdet en strukturplan for
nedlaeggelse af de decentrale renseanlaeg, bortset fra Skaevinge Centralrenseanlzaeg, der
bibeholdes.

Projekterne til anlaeggelse af trykledningerne har laange vaere pd anlaegsplanen, og budgetterne er
pa bestyrelsesmgdet den 11. maj 2021 revideret i henhold til overslagene i strukturplanen.

Projekterne udfgres efter fglgende tidsplan:

Trace Arstal
Gadevang/Ngdebo (Selskovvej til Herluf Trolles vej) 2020-2021
Hammersholt (langs Overdrevsvejen) til HCR Syd 2021
etape 1

Hammersholt (fra renseanlaegget til Overdrevsvejen) 2022-2023
til HCR Syd etape 2

Nr. Herlev til HCR Syd 2021-2022
Uvelse til Nr. Herlev 2023-2024

19 - Plan for spildevandssystemet i Ngdebo
Renovering af ledninger og brgnde i det gamle sommerhusomrade i Ngdebo er udfgrt, og den
offentlige del af spildevandssystemet er nu teet.

I Igbet af vinterhalvaret, hvor grundvandet star hgit, vil der blive foretaget en opfglgning pa
pumpestationernes belastning med uvedkommende vand. Det vil i s& fald stamme fra

regnvandstilslutninger, der ikke bgr vaere der, eller utzette private stik.

Derefter resterer opfglgning pa dette med Hillerad Kommune.



Punkt 7: Pilotforsgg med rensning af HCR Syds spildevand for lsegemidler

@ Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 23. september 2021

i selskabet/selskaberne Holding, Spildevand

Pilotforsgg med rensning af HCR Syds spildevand for laegemidler

Sagsresumé
Hillerad Spildevand A/S har i forste halvar af 2021 kgrt et pilotprojekt, hvor muligheden for en
central rensning af spildevandet for laegemidler p& HCR Syd er blevet undersggt.

Nu fglger en intern workshop, hvor projektets konklusioner efterprgves, inden der arbejdes videre
med muligheden for en udvidelse af HCR Syd, sa spildevandet kan renses effektivt for
medicinrester.

P& bestyrelsesmgdet den 30. november 2021 vil bestyrelsen blive praesenteret for en mere
detaljeret redeggrelse om resultaterne af pilotprojektet.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.



@ Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 23. september 2021

i selskabet/selskaberne Holding, Spildevand

Pilotforsgg med rensning af HCR Syds spildevand for laegemidler

Hillergd Spildevand A/S har i et pilotprojekt i farste halvar af 2021 undersggt muligheden for en
central rensning af spildevandet for laegemidler pd HCR Syd.

I pilotprojektet er undersggt effekten af en Best Available Technology (BAT) til efterbehandling af
det biologisk rensede spildevand, bestdende af ozon og filtrering i granuleret aktivt kul.

Spildevandet blev analyseret for i alt 54 forskellige laegemidler. Der vil til bestyrelsesmgdet den 30.
november 2021 blive udarbejdet en redeggrelse til bestyrelsen, hvor vi saetter fokus pa syv
udvalgte lzegemidler (modelstoffer), der findes i medicin til behandling af bl.a. forhgjet blodtryk,
depression, epilepsi, prostatacancer og gigt.

Pilotprojektet har vist, at behandling af udlgbsvand fra HCR Syd med ozon og aktivt kul giver en
effektiv rensning til under detektionsgraensen for de syv modelstoffer. Rensningen var sa effektiv,
at stofmaengden for alle syv modelstoffers vedkommende blev reduceret med over 91 procent.

For de gvrige 47 stoffer, ud af de 54 lsegemidler i pilotforsgget, blev alle undtagen to renset til
under detektionsveerdien.

Pilotprojektet indikerer, at rensning med ozon og aktivt kul ogsd reducerer maengden af organisk
stof og fosfor i det rensede vand, hvilket kan vaere en hjalp i forhold til overholdelse af fremtidige
udledningstilladelser for HCR Syd.

P& baggrund af resultaterne i pilotprojektet vil Hillergd Spildevand derfor arbejde videre med
muligheden for at implementere denne BAT rensning med ozon og aktivt kul p& HCR Syd.

Fgrste skridt bliver en intern workshop, hvor pilotprojektets konklusioner skal trykprgves. Herefter
kan der udarbejdes et overslag over, hvad det koster at udvide HCR Syd med en permanent,
fuldskala rensning for lzegemidler med ozon og aktivt kul.



Punkt 10: Anleegs- og investeringsplan 2021

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 23. september 2021

i selskabet Spildevand

Kommentarer til anlaegs- og investeringsplan 2021

Status p8 og/eller godkendelse af eendringer til anlaegs- og investeringsplan.

Sagsresumé
Alle anlaegsprojekter fglger tidsplan og anleegsbudget med undtagelse af nedenfor
naevnte.

Status

2505300 Byudvikling Favrholm

Der har tidligere vaeret ét samlet budget for projekterne i Favrholm med en
samlet gkonomi i anlaegsplanen. Der har veeret et gnske om at fglge
projektmodellen og have projekter fordelt pd nedenstdende projekter i
anlaegsplanen, sdledes at budgetterne fremover fremgar hver for sig.

Projekthummer Projektnavn

2505300 Byudvikling Hillergd Syd, overordnet planlaegning
2505301 Pumpestation NHN og ledninger

2505302 Smgrkildefingeren og grgn kile

2505303 Stationsbyen

2505304 Forsyningsledninger Favrholm @st

2505305 Ledninger i 2 vejkryds p& Overdrevsvejen
2505306 Bassin Favrholm stationsforplads

Herudover oprettes to nye projekter til planlaegningsprocessen og den indledende
dialog med byggemodnere i Stadionkvarteret og i Hestehaven. Disse fremgar
under Nye projekter.

Forslag til 2endringer

2500696 Ledningsrenovering 2021

Renovering af Slotsvaenget og Ngdebo udskilles fra renoveringspuljen af
projektmaessige arsager. Der flyttes derfor 9.000 tkr. fra puljen til projekterne
2508151 ’'Slotsveenget, fornyelse’ samt 2508301 ‘Ngdebo, fornyelse’.

2502211 Ny udledningstilladelse, HCR Syd

Det hidtil godkendte budget er kalkuleret pd baggrund af udarbejdelse af en ny
udledningstilladelse i forbindelse med udbygning af Hillergd Central Renseanlzeg
Syd (HCR Syd), s& det kan rense for medicinrester efter metoder, der lever op til
BAT, nar Nyt Hospital Nordsjeelland er faerdigbygget.

Der har dog vist sig behov for en midlertidig (ny) udledningstilladelse pa grund af
det stigende tillgb til HCR Syd. Ansggning og forundersggelser blev udarbejdet i



c.) Hillergd Forsyning

2020, og den midlertidige (nye) udledningstilladelse blev givet af Hillergd
Kommune den 24. marts 2021.

2508151 Slotsveenget, fornyelse
Projektet omhandler renovering af selskabets ledningsnet i Slotsvaenget. Af

projektmaessige arsager gnskes budgettet udskilt fra renoveringspuljen. Der
flyttes derfor 4.000 tkr. fra puljen til dette projekt.

2508200 Rgnnevang Erhvervsomrade - overordnet planlaegning
Projektet fglger tidsplanen. Modningen af masterplanen for separering af
faellessystemet i Rgnnevang Erhvervsomrade er afsluttet i sommeren 2021.

Nye projekter

2505307 Stadionkvarteret

Bygherre, investor og radgivere er i gang med masterplan for Stadionkvarteret og
er i dialog med Hillergd Forsyning med hensyn til alle forsyningsarter, men
specielt vandhandtering.

2505308 Hestehaven

Hestehaven ligger mellem Stadionkvarteret og den kommende stationsforplads.
Omradet har behov for en overordnet masterplan for forsyninger og veje sa det
bagvedliggende omrade, Stadionkvarteret, kan forsynes med alle forsyningsarter,
herunder specielt regnvandshdndteringen.

2508001 Forundersggelser i forbindelse med spildevandsplan 2022-2027
Hillergd Forsyning har dialog og samarbejde med Hillergd Kommune om den nye
spildevandsplan. I den forbindelse skal der udfgres en del forundersggelser og
afholdes mgder med Hillergad Kommune.

2508113 Delopland M1.3 Torvet

Torvet modtager overfladevand fra enkelte tilstgdende gader, bl.a. Slotsgade og
Helsinggrsgade. Klarggring og ideprojekt for Torvet saettes i gang og indeholder
planlaegning af transportsystem samt placering af renselgsningen.

2508115 Delopland M1.5 Baggarde

Projektet M1.5 i Masterplanen er et kommunikationsprojekt rettet mod de
ejendomsejerne pa landsiden af projektomradet, som har mulighed for at koble
sig pa det nye regnvandssystem.

2508116 Delopland M1.6 Matrikler langs sgen, vest

Projektet M1.6 i Masterplanen er et kommunikationsprojekt rette mod
ejendomsejerne pa sgsiden af Slotsgade, som ikke har mulighed for at koble sig
pd det nye regnvandssystem.

2508201 RV, bassin ved Avang og ledninger

Dette delprojekt (Rgnnevang Erhvervsomrade) omfatter rensebassin ved Avang
og tilhgrende ledningskrydsninger i Herredsvejen samt udlgb til Pgle A. Bassinet
skal rense regnvandet fra stgrstedelen af Rgnnevang Erhvervsomrade (delomrade
IN 1-3) inden udledning til den.

2508212 RV, Industriveenget — Vglundsvej m.fl.
Dette delprojekt (under Rgnnevang Erhvervsomrade) omfatter separering i
Industriveenget - Vglundsvej m.fl.
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2508240 RV, Ydunsvej

Dette delprojekt (under Rgnnevang Erhvervsomrade) omfatter separering af
delomrdde IN 4. Dette er et mindre omrade pa/ved Ydunsvej, hvor der etableres
bassiner/anlaeg til forsinkelse og ledning i Herredsvejen for tiIsIutning til
eksisterende regnvandssystem i Tulstrupvej, med udledning til Pgle A.

2508301 Ngdebo, fornyelse

Projektet omhandler renovering af selskabets ledningsnet i Ngdebo. Budgettet til
udfgrelsen af projektet er budgetlagt under ledningsrenoveringspuljen for 2021.
Af projektmaessige arsager gnskes budgettet udskilt fra renoveringspuljen.

Pumpebil med kran
Projektet omhandler udskiftning af driftsafdelingens pumpebil med kran.

Udskiftning af malere pa decentrale renseanlaeg
Projektet omhandler udskiftning af malere pd Skaevinge og Uvelse renseanlzeg.

Teknisk IT, forprojekt
Forprojektet skal afdaekke behovet for investeringer i nyt teknisk IT og
opgradering af sikkerhed.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager statusorienteringen til
efterretning og godkender andringerne til anlaegs- og investeringsplanen for
2021.



Punkt 11: Udkast til anleegs- og investeringsplan 2022

@ Hillerad Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 23. september 2021

i selskabet Spildevand

Udkast til anlaegs- og investeringsplan 2022

Godkendelse af forelpbigt udkast til anlaegs- og investeringsplan for kommende regnskabsar.

Sagsresumé
Anlaegs- og investeringsplan fremlaegges til godkendelse pa naeste ordinzere bestyrelsesmgde.

Nye projekteri 2022

2500101 Kloakering i det 8bne land 2022

Projektet omhandler tilslutninger af ejendomme, som er beliggende udenfor spildevandsplanens
omréde.

2500800 Ledningsrenovering 2022
Renovering og levetidsforleengelse af nedslidte ledninger er tilrettelagt s& anlaeggene fornys

gennem strgmpeforing, inden risikoen for sammenbrud er for hgj. Ledninger, der bryder sammen
skal graves op, hvilket er en markant hgjere omkostning end ved en strgmpeforing.

2502000 Udskiftning og renovering af pumpestationer 2022
Projektet omhandler renovering af pumpestationer. Ved renovering af pumpestationerne udskiftes

pumper og styring. Beton i pumpebrgnden renoveres, hvis det findes ngdvendigt.

Nye projekter i midtbyen

Separat kloakering af Hillergd Midtby foregdr i en prioriterede reekkefglge jf. raekkefglgeplanen fra
Masterplanen. Der opstartes klarggring af nedenstdende projekter i 2022 for at opnd synergi med
bl.a. Hillered Kommunes gdgadefornyelse.

2508121 Delopland M2.1 Helsinggrgade, @stergade m.fl.
Projektomradet ligger sydgst for Slotssgen og udger ca. 2 red. ha. Omradet afvandes henover
Torvet til udlgb U5 i Slotssgen og dele af omradet er allerede i dag separatkloakeret.

2508122 Delopland M2.2 Langesvej m.fl.
Projektomradet ligger langs jernbanen mod @st og udger ca. 3 red. ha. Best case i Masterplanen

beskriver, at regnvandet primaert ledes i ledninger til Slotssgen. Der er derfor behov for, at der
skabes forsinkelse i bld/grgnne Igsninger eller lignede i omradet til hverdagsregn og skybrud, fx
regnbede eller permeabel asfalt.

2508123 Delopland M2.3 Omrade v. Ndr. Jernbanevej
Projektomradet er beliggende i en lavning, som er bebygget med etageejendomme og udggr ca. 1

red. ha. I klarggringsfasen skal der med udgangspunkt i Bedst case afklares hvilken Igsning der
optimal for dette omrade.
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2508233 RV- Sideveje, Gefionsvej m.fl.

Dette delprojekt (RV = Rgnnevang Erhvervsomrade) omfatter separering af sideveje til Vglundsvej
i delomrade IN 3. Her etableres regnvandsledning og anlaeg pa/ved overfladen til forsinkelse af
regnvandet.

2509100 Tilslutninger 2022
Projektet indeholder bade tilslutninger af enkelt adresser samt omrader. Der er planlagt
tilslutninger af Dyremosegard samt Th. Petersens Vej i Ggrlgse.

Tilslutningsomkostninger af de stgrre byudviklingsomrader medtages i de enkelte anlaegsprojekter.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender det forelgbige udkast til anlaegs- og
investeringsplan for 2022.



Punkt 12: Budgetopfalgning pr. 30. juni 2021

CQ) Hillergd Forsyning

Budgetopfalgning
til bestyrelsesmgde den 23. september 2021

i selskabet/selskaberne Spildevand

Budgetopfglgning pr. 30. juni 2021

Godkendelse af budgetopfolgning for seneste kvartal

Sagsresumé
Budgetopfalgningen for 2. kvartal viser et EBITDA realiseret under budget.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender
budgetopfglgningen pr. 30. juni 2021.



Punkt 13: Udkast til budget 2022

CQ) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 23. september 2021

i selskabet/selskaberne Spildevand

Udkast til budget 2022

Godkendelse af udkast til budget 2022

Sagsresumé
Udkast til budget 2022 fremlaegges til bestyrelsens godkendelse.

Endeligt udkast til budget 2022 bliver fremlagt til godkendelse pd
bestyrelsesmgdet den 30. november 2021.

Indstilling
Formanden og direktgren indstiller, at bestyrelsen godkender, at der arbejdes
videre med budget 2022 p& baggrund af det fremlagte udkast.



Punkt 14: Mgdeplan 2022

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 29. september 2021

i selskabet/selskaberne Alle

Mgdeplan 2021

Beslutningspunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen

Sagsfremstilling
Mgdeplan for ordinaere bestyrelsesmgder, generalforsamling og seminarer i 2022
fremlaegges til bestyrelsens godkendelse.

Indstilling
Formanden og direktgren indstiller, at bestyrelsen godkender mg@deplanen for
2022.
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Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 23. september 2021

i selskabet/selskaberne Alle

Mgdeplan 2022

Forelaeggelse af tidspunkt for bestyrelsesmader, -seminarer og generalforsamling
i2022.

Sagsfremstilling
De ordinaere bestyrelsesmgder i 2022 foreslds afholdt efter fglgende plan:

Kl. 08.15-10.00 Vand og Spildevand

KI. 10.00-12.30 Holding og Service

Kl. 12.30-14.00 Affald, Fjernkgl, Varme og Kraftvarme
Bestyrelsesmgderne foreslds afholdt pd folgende datoer:

e Tirsdag den 22. februar 2022

e Tirsdag den 10. maj 2022

e Tirsdag den 20. september 2022

e Tirsdag den 29. november 2022

Ekstraordinzere bestyrelsesmgder kan indkaldes af formanden efter behov.

Der foreslds afholdt folgende seminarer:

e Projektseminar onsdag den 8. juni 2022, kl. 14.00-20.00
e Budgetseminar tirsdag den 22. november 2022, kl. 08.15-12.00

Generalforsamling foreslds afholdt onsdag den 25. maj 2022 kl. 17.30 p& Hillergd
Radhus.



Punkt 15: Kompetencer i bestyrelsen

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 23. september 2021

i selskabet/selskaberne alle

Kompetencer i bestyrelsen

Beslutningspunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen

Sagsresumé

I forbindelse med byrddets gnske om at udvide bestyrelserne i Hillerad Forsyning
koncernen med et eksternt medlem, er Hillergd Forsyning blevet bedt om at
udarbejde en vurdering af, hvilke kompetencer bestyrelsen anbefaler at
efterspgrge ved udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer, jf. ejerstrategiens
bestemmelser om bestyrelsens sammensaetning.

Hillergd Forsyning gennemfgrte i sommeren 2020 en undersggelse blandt
bestyrelsesmedlemmerne, for at afdaekke, hvilke kompetencer, de vurderer, er
vigtige. Kompetenceoversigten vedlaegges som bilag til punktet.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender den udarbejdede
kompetenceoversigt. Derudover indstilles, at bestyrelsen drgfter hvilke
kompetencer der efterspgrges i bestyrelsen og at konklusionen heraf fremsendes
til Hillergd Kommune.
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Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 23. september 2021

i selskabet/selskaberne alle

Kompetencer i bestyrelsen

Beslutningspunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen

Sagsfremstilling

I forbindelse med byrddets gnske om at udvide bestyrelserne i Hillerad Forsyning
koncernen med et eksternt medlem, er Hillergd Forsyning blevet bedt om at
udarbejde en vurdering af, hvilke kompetencer bestyrelsen anbefaler at
efterspgrge ved udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer, jf. ejerstrategiens
bestemmelser om bestyrelsens sammensaetning.

Hillergd Forsyning gennemfgrte i sommeren 2020 en undersggelse blandt
bestyrelsesmedlemmerne, som har afdaekket, hvilke kompetencer, bestyrelsen
vurderer er vigtige, der bgr vaere repraesenteret i bestyrelsen.

Undersg@gelsen er vedlagt som bilag tillige med en PowerPoint praesentation, hvor
undersg@gelsens resultater praesenteres.

Alle kompetencer skal ikke vaere repraesenteret hos alle bestyrelsesmedlemmer,
men skal vaere repraesenteret i bestyrelsen som helhed. Det betyder, at s&fremt
et bestyrelsesmedlem besidder kompetencen, er den repraesenteret i bestyrelsen.

Der kan arbejdes videre med at tydeligere bestyrelsens samlede kompetencer i et
sakaldt kompetencehjul, hvor de efterspurgte kompetencer tegnes ind i et
cirkeldiagram opdelt som en skydeskive, og hvor kompetencens afstand til
centrum afspejler dens score i den undersggelse af vigtige kompetencer i
bestyrelsen, som Hillergd Forsyning gennemfgrte i 2020.

Herefter indtegnes det enkelte bestyrelsesmedlems kompetencer i samme
diagram, hvorved det bliver tydeligt at aflaese, hvilke af de vigtige kompetencer,
der ikke er deekket. Et kompetencehjul bgr ajourfgres arligt.
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Eksempel pa kompetencehjul:

Frodukt

Ridgiver,
Entrepreng

Bestilbory
bygherre

=fp=Rypherreradgiver
== PhD-student

== Hadgivende ingenigr
== idgivende ingeniar

e NS U RN AKITEKL

Ergner

—@—Forsker

Bestyrelsens samlede kompetencer er sdledes ngdt til at blive set samlet under
ét.

Af kodeks for god selskabsledelse fremgar, at bestyrelsen bgr tage bestik af den
samlede kompetencesammensaetning efter ejerens, forbrugernes og
medarbejdernes valg af bestyrelsesmedlemmer og p& den baggrund vurdere, om
der er behov for at supplere sig med yderligere medlemmer.

Afledt heraf kan sluttes, at bestyrelsen p& den baggrund bgr vurdere, hvilke
kompetencer et supplerende eksternt medlem bgr besidde.



Hillerad Forsyning

Totalrapport

Antal besvarelser: 11
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Kompetenceprofil for bestyrelserne i Hillerad-Forsyning Endelig vs

Denne rapport indeholder besvarelser for 11 respondenter og spgrgeskemaet har en svarprocent pa 91,7%.
Spergeskemaet blev gennemfert i perioden 04-06-2020 - 24-06-2020.
Rapporten blev udarbejdet den 23-06-2020 10:53:25.
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Kompetenceprofil for bestyrelserne i Hillerad-Forsyning Endelig vs

2 Er du enig i, at det er vigtigt af afdaekke bestyrelsens Pct.
samlede kompetencer?

Ja 90,9%
Nej (spergeskemaet afsluttes) 0,0%
Ved ikke 0,0%
Ubesvaret 9,1%
Basis 11
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Kompetenceprofil for bestyrelserne i Hillerad-Forsyning Endelig vs

3 Generelt for alle selskaber: Vurder 1: 3: 4: 5: Ikke Ubs.
herunder kompetencerne: Ikke 2: Mi Vigti Mere Mege relev

vigti ndre g vigti t ant

g vigti g vigti
g g9

Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Basis Gns.
Bestyrelseserfaring 0,0% 22,2% 111%  333%  222% 0,0% 11,1% 9 3,6
Lederkompetencer/-egenskaber 0,0% 111%  222%  556% 0,0% 0,0% 11.1% 9 35
Kendskab til selskabsloven 0,0% 222%  444% 11,1% 11,1% 0,0% 11,1% 9 3,1
Viden om gren omstilling og cirkulaer 0,0% 0,0% 55,6% 22,2% 11,1% 0,0% 11,1% 9 3,5
gkonomi
Viden om og erfaring med risikostyring 0,0% 11,1% 33,3% 33,3% 11,1% 0,0% 11,1% 9 3,5
Viden om og erfaring med gkonomi/ 0,0% 11,1% 11,1% 66,7% 0,0% 0,0% 11,1% 9 3,6
budgettering/regnskab
Viden om og erfaring med jura 0,0% 66,7%  22,2% 0,0% 0,0% 0,0% 11,1% 9 2,3
Viden om og erfaring med 0,0% 333%  44,4% 0,0% 11,1% 0,0% 11.1% 9 29
myndighedsarbejde
Viden om og erfaring med 0,0% 11,1% 22,2% 33,3% 22,2% 0,0% 11,1% 9 3,8
kommunikation
Viden om og erfaring med strategier 0,0% 0,0% 222%  222%  444% 0,0% 11.1% 9 43
Viden om baeredygtighed 0,0% 11,1%  333%  333% 11,1% 0,0% 11,1% 9 g5
Viden om og erfaring med kundekontakt 0,0% 44,4% 11,1% 11,1% 22,2% 0,0% 11,1% 9 3,1
| besiddelse af lokalt netveerk 0,0% 11,1% 33,3% 33,3% 11,1% 0,0% 11,1% 9 3,5
Total 9 34

Vandret procentberegning
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Kompetenceprofil for bestyrelserne i Hillerad-Forsyning Endelig vs

4 Jeg vil gerne tilfgje folgende kompetencer gaeldende for alle selskaber. (Vurder kompetencerne pa en skala fra 1-5. 1=
Ikke vigtig og 5= Meget vigtig)

Svar

. Kendetegn og historik for bestyrelsen

. Bestyrelsen som ledelsesteam

. Ledelse af direktionen

. Plan for bestyrelsens arbejde

. Intern og eksternvaerdiskabelse
.Rapportering, vurdering og beslutninger

. IT & ny teknologi

. Forsikringer, kontrakter og aftaler

. Vurdering af direktionens arbejde og bidrag

ANONMNDWWWULIADN

kendskab til lokale forhold i forsyningsomradet 5
opsggende i forhold til viden om de tekniske forhold for nuvaerende og i fremtiden 5

Farst en kommentar.

Jeg mener som udgangspunkt ikke at alle i en bestyrelse skal have de samme kommentarer. Men bestyrelsen skal som en helhed
besidde alle vaesentlige kompetencer. Det skal de for at kunne udfgre den normale kontrol (sammen med revisor) og for at kunne
give ledelsen den ngdvendige sparring og for at kunne saette retningen for selskabet i en strategi.

Derfor kan det ogsa veere relevant, at lave forskellige arbejdsgrupper i bestyrelsen, som arbejder med forskellige specifikke emner.
Det kunne f.eks. veere baeredygtighed, arsregnskab og ledelsesudvikling.

Specifik den sidste savner jeg som kompetence i kompetenceoversigten. En af bestyrelsens vigtigste roller er jo netop, at sikre, at
virksomheden har den rigtige ledelse.
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Kompetenceprofil for bestyrelserne i Hillerad-Forsyning Endelig vs

5 For Hillerad Forsyning Holding A/S 1: 2: Mi 3: 4: 5: Ikke
og Hillerad Service A/S desuden Ikke ndre Vigti Mere  Mege relev
felgende kompetencer:: vigti vigti g vigti t ant
9 g g vigti
9

Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Basis Gns.
Viden om arbejdsmiljg 0,0% 250%  62,5% 0,0% 12,5% 0,0% 8 3,0
Total 8 3,0

Vandret procentberegning
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Kompetenceprofil for bestyrelserne i Hillerad-Forsyning Endelig vs

6 Jeg vil gerne tilfgje falgende kompetencer geldende for Hillerad Forsyning Holding A/S og Hillerad Service A/S. (Vurder
kompetencerne pa en skala fra 1-5. 1= lkke vigtig og 5= Meget vigtig)

Svar

evne og tadlmodighed til at forsta det fremlagte materiale f.eks regnskaber 5
kritisk tilgang i respekt for embedsvaerkets saglighed 5

Se tidligere kommentar
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Kompetenceprofil for bestyrelserne i Hillerad-Forsyning Endelig vs

7 For Vandomradet - Hillerad Vand 1: 2: Mi 3: 4: 5: Ikke Ubs.
A/S og Hillerad Spildevand A/S - Ikke ndre Vigti Mere Mege relev
desuden folgende kompetencer:: vigti vigti g vigti t ant
g g g vigti
9

Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Basis Gns.
Viden om og erfaring med vandsektoren 0,0% 125%  625%  25,0% 0,0% 0,0% 0,0% 8 3,1
Viden om og erfaring med produktion af 0,0% 12,5% 75,0% 12,5% 0,0% 0,0% 0,0% 8 3,0
drikkevand og rensning af spildevand
Total 8 3,1

Vandret procentberegning
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Kompetenceprofil for bestyrelserne i Hillerad-Forsyning Endelig vs

8 Jeg vil gerne tilfgje folgende kompetencer gzeldende for Vandomradet - Hillerad Vand A/S og Hillerad Spildevand A/S.
(Vurder kompetencerne pa en skala fra 1-5. 1= Ikke vigtig og 5= Meget vigtig)

Svar

forstaelse for vandets kredslgb - eller vilje til at seette sig ind i det 5
vilje til at fa indsigt i det nuveerende spildevandssystem 4
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Kompetenceprofil for bestyrelserne i Hillerad-Forsyning Endelig vs
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Kompetenceprofil for bestyrelserne i Hillerad-Forsyning Endelig vs

9 For Ressourceomradet - Hillerad 1: 2: Mi 3: 4: 5: Ikke Ubs.
Affaldshandtering A/S - desuden Ikke ndre Vigti Mere  Mege relev
folgende kompetencer:: vigti vigti g vigti t ant
g g g vigti
g9
Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Basis Gns.
Erfaring med ressourceudnyttelse, 0,0% 125%  625%  25,0% 0,0% 0,0% 0,0% 8 3,1

cirkulzer gkonomi og genanvendelse

Total

Vandret procentberegning
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Kompetenceprofil for bestyrelserne i Hillerad-Forsyning Endelig vs

10 Jeg vil gerne tilfgje falgende kompetencer gaeldende for Ressourceomradet - Hillerad Affaldshandtering A/S. (Vurder
kompetencen pa en skala fra 1-5. 1= lkke vigtig og 5= Meget vigtig)

Svar

vilje til at seette sig ind i den nuvaerende affaldshandtring og mulighederne for at @ge genanvendelse 5
vilje og tdlmodighed til at falge den politiske udvikling pa affaldsomradet 5
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|16 |



Kompetenceprofil for bestyrelserne i Hillerad-Forsyning Endelig vs
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Kompetenceprofil for bestyrelserne i Hillerad-Forsyning Endelig vs

11 For Energiomradet - Hillerad 1: 2: Mi 3: 4: 5: lkke Ubs.
Varme A/S, Hillerad Fjernkal A/S og Ikke ndre Vigti Mere Mege relev
Hillered Kraftvarme ApS - desuden vigti vigti g vigti t ant
folgende kompetencer:: g g g vigti
9

Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Basis Gns.
Viden om og erfaring med afsatning 0,0% 250%  500% 12,5% 0,0% 12,5% 0,0% 8 2,9
Viden om og erfaring med produktion af 0,0% 50,0%  125%  25,0% 0,0% 12,5% 0,0% 8 2,7
el, varme og keling
Viden om biodiversitet 125%  250%  37,5% 0,0% 125%  12,5% 0,0% 8 2,7
Total 8 2,8

Vandret procentberegning
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Kompetenceprofil for bestyrelserne i Hillerad-Forsyning Endelig vs

12 Jeg vil gerne tilfgje falgende kompetencer for Energiomradet - Hillerad Varme A/S, Hillerad Fjernkal A/S og Hillerad
Kraftvarme ApS. (Vurder kompetencerne pa en skala fra 1-5. 1= Ikke vigtig og 5= Meget vigtig)

Svar

Forstaelse for kulstofkredslgbet og de miljgtrusler den nuveerende energiudnyttelse udger 5
>Interesse for nye baeredygtige energiformer som geotermi, , sol og vindkraft, biogas 5
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Kompetenceprofil for bestyrelserne i Hillerad-Forsyning Endelig vs

Udfert af: Peter Malta Larsen (pml@hfors.dk)
Virksomhedsnavn: Hillerad Forsyning
Udfarelsestidspunkt: 23-06-2020 10:53:25
Antal besvarelser: 11

Antal inviterede respondenter (pr. e-mail): 12
Besvarelsesprocent: 91,7%

Info: Dataindsamlingen ikke afsluttet.
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0 Hillergd Forsyning

Kompetenceprofil for bestyrelsen

- Udarbejdet pa baggrund af undersggelse
sommeren 2020




Kodeks for god selskabsledelse anbefaler:

at bestyrelsesformanden tager initiativ til at fa udarbejdet et samlet
overblik over kompetencebehovet i bestyrelsen. Kompetencebehovet
bgr blandt andet afspejle malsaetningerne i ejerstrategien og
selskabsstrategien

at bestyrelsesformanden tager initiativ til en dialog med
ejerkommunen om kompetencebehovet og sammen med denne
laegger en strategi for, hvordan de ngdvendige og komplementzere
kompetencer kan sikres gennem udpegning, rekruttering og
uddannelse

at bestyrelsen tager bestik af den samlede kompetencesammen-
saetning efter ejerens, forbrugernes og medarbejdernes valg af
bestyrelsesmedlemmer og pa den baggrund vurderer, om der er
behov for at supplere sig med yderligere medlemmer. I givet fald
skal disse yderligere medlemmer efterfglgende godkendes af
generalforsamlingen

Hillerad Forsyning



Kodeks for god selskabsledelse anbefaler:

® atitilfelde af, at bestyrelsen har behov for at supplere sig med
yderligere medlemmer ud fra kompetencer, bgr man minimum
rekruttere yderligere to medlemmer

® at bestyrelsen tilstraeber en afbalanceret sammensaetning af kvinder
og maend, og at den som middel hertil opstiller maltal for
kgnsfordelingen.

c.) Hillerad Forsyning



Falgende generelle kompetencer vaegter hgjst |
alle selskaber (maks. vurdering: 5)

® Viden om og erfaring med strategier (4,3)
® Viden om og erfaring med kommunikation (3,8)
® Viden om og erfaring med gkonomi/budgettering/regnskab (3,6)

® Bestyrelseserfaring (3,6)

c.) Hillerad Forsyning



Fglgende hgjt vaegtede kompetencer foreslas i
alle selskaber (maks. vurdering: 5)

® Ledelse af direktionen (5)
® Kendskab til lokale forhold i forsyningsomradet (5)

® Opsggende i forhold til viden om de tekniske forhold for
nuvaerende og i fremtiden (5)

® Bestyrelsen som ledelsesteam (4)
® \Vurdering af direktionens arbejde og bidrag (4)

® Ledelsesudvikling

c.) Hillerad Forsyning



Hillerad Forsyning Holding A/S og Hillergd
Service A/S (maks. vurdering: 5)

® Viden om arbejdsmiljg (3)

Fglgende hgijt veegtede kompetencer foreslas i selskaberne (maks.
vurdering: 5):

® Evne og talmodighed til at forsta det fremlagte materiale, f.eks.
regnskaber (5)

® Kritisk tilgang i respekt for embedsvarkets saglighed (5)

c.) Hillerad Forsyning



Hillergd Vand A/S og Hillergd Spilde-
vand A/S (maks. vurdering: 5)

® Viden om og erfaring med vandsektoren (3,1)

® Viden om og erfaring med produktion af drikkevand og
rensning af spildevand (3)

Fglgende hgijt veegtede kompetencer foreslas i selskaberne (maks.
vurdering: 5):

® Forstaelse for vandets kredslgb - eller vilje til at saette sig ind i
det (5)

® Vilje til at fa indsigt i det nuvaerende spildevandssystem (4)

c.) Hillerad Forsyning



Hillergd Affaldshandtering A/S (maks.
vurdering: 5)

® Erfaring med ressourceudnyttelse, cirkulaer gkonomi og
genanvendelse (3,1)

Folgende hgijt veegtede kompetencer foreslas i selskaberne (maks.
vurdering: 5):

® Vilje til at seette sig ind i den nuvaerende affaldshandtering og
mulighederne for at gge genanvendelse (5)

® Vilje og talmodighed til at falge den politiske udvikling pa
affaldsomradet (5)

c.) Hillerad Forsyning



Hillergd Varme A/S, Hillergd Kraftvarme
ApS og Hillerad Fjernkal A/S (maks.
vurdering: 5)

® Viden om og erfaring med afsaetning (2,9)

® Viden om og erfaring med produktion af el, varme og kgling
(2,7)

® Viden om biodiversitet (2,7)

Fglgende hgijt veegtede kompetencer foreslas i selskaberne (maks.
vurdering: 5):

® Forstaelse for kulstofkredslgbet og de miljgtrusler den
nuvaerende energiudnyttelse udggr (5)

® Interesse for den nye baeredygtige energiformer som geotermi,
sol og vindkraft, biogas (5)

c-) Hillerad Forsyning



Punkt 17: Eventuelt

@ Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 23. september 2021

i selskabet Alle

Eventuelt

Eventuel droftelse af emner udenfor dagsorden



Punkt 18: Fravigelse af tavshedspligt

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 23. september 2021

i selskabet Spildevand

Fravigelse af tavshedspligt

Bestyrelsen beslutter for hvilke dagsordenspunkter tavshedspligten fraviges

Indstilling
Formand og direktionen indstiller, at tavshedspligten fraviges pd samtlige punkter
med undtagelse af punkterne 8, 9 og 16.



Punkt 19: Neeste mgde

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 23. september 2021

i selskabet Vand og Spildevand

Naeste magde

Tidspunkt for naeste bestyrelsesmade jf. godkendt magdeplan

Naeste ordinaere bestyrelsesmgde afholdes den 30. november 2021 kl. 08.15.



