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Punkt 1: Meddelelser fra formanden

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Alle

Meddelelser fra formanden

Eventuelle meddelelser fra bestyrelsesformanden

Sagsfremstilling
Der er ingen meddelelser.



Beslutning for Punkt 1: Meddelelser fra formanden

Ingen meddelelser.
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Punkt 2: Revisionsprotokol

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Alle

Revisionsprotokol

Foreleeggelse af eventuelle indfgrsler i revisionsprotokollen og stillingtagen hertil

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager stilling til eventuelle
indfgrsler i revisionsprotokollen.



Beslutning for Punkt 2: Revisionsprotokol

Ingen indfgrsler i revisionsprotokollen.
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Punkt 3: Kommunikationsplan: Takster 2022

@ Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Vand, Spildevand, Varme, Affald, Holding

Kommunikationsplan: Takster 2022

Sagsresumé
Hillerad Forsyning har for 2022 budgetteret med stigende takster pa affald, spildevand og
fijernvarme samt faldende takst pa drikkevand.

Hillergd Forsyning har gennem proaktiv kommunikation sggt at sikre, at forklaringen pa
stigningerne pd affalds- og fjernvarmetaksterne er kendt inden den officielle udmelding.

Da taksterne for de to vandselskaber fglger de af Forsyningssekretariatet udmeldte
indtaegtsrammer, har vi valgt at fokusere pa at forklare stigningen pa fjernvarme- og
affaldstaksterne.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.



Beslutning for Punkt 3: Kommunikationsplan: Takster
2022

Bestyrelsen tog redegearelsen til efterretning.
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@ Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Vand, Spildevand, Varme, Affald, Holding

Kommunikationsplan: Takster 2022

Sagsfremstilling
Hillerad Forsyning har for 2022 budgetteret med stigende takster pa affald, spildevand og
fijernvarme samt faldende takst pa drikkevand.

Taksterne for 2022 bliver forventeligt godkendt af Hillerad Byrad pa byrddsmgdet 22. december
2021, hvorefter forsyningen kan offentligggre taksterne pa hjemmesiden, sociale medier og i
pressen.

Budskaber: Samlet takststigning

o Det er blevet dyrere at vaere dansker efter corona-krisen. Hele stigningen pa
fiernvarmetaksten, og cirka 60 % af stigningen pa affaldstaksten, skyldes eksterne forhold,
som Hillergd Forsyning ikke har indflydelse pa.

e Samlet set kommer en standardkunde, der er kunde pa alle fire forsyningsarter i Hillergd
Forsynings, derfor til at betale godt 16 % mere i 2022.

Budskaber: Takststigning pa Affald i 2022
@gede eksterne omkostninger, miljginitiativer som miljgrigtig diesel og investering i uddannelse og
lerepladser betyder, at affaldstaksten stiger med 8 % i 2022.

e (gede afsaetningsomkostninger. Det er blevet dyrere for Hillergd Forsyning at afszette affaldet.
Vestforbraendings faste priser er steget med godt 10 %, og nar prisen for afsaetning og
transport af affaldet stiger s3 markant, far det ogsa gkonomiske konsekvenser for kunderne i
Hillergd.

e Kundetilvaekst og andret sorterings- og tesmningsmgnster betyder, at de nye skraldebiler
fremadrettet kommer til at kgre mere end de gamle, hvorfor de afskrives hurtigere.
Godt 5 % af takststigningen skyldes, at skraldebilerne fremadrettet afskrives over fem ar i
stedet for syv ar. De mange nye byomrader og indfgrelse af sortering i 10 fraktioner kraever
&ndring i kgremgnstret, hvilket betyder at skraldebilerne fremadrettet kommer til at kgre
vaesentligt laengere end i dag. Den nye afskrivning er derfor tilpasset den ggede slitage pa nye
kgretgjer. Den aendrede afskrivning medfgrer saledes, at der hurtigere kan konverteres til
mere miljgvenlige kgretgjer.

e Investering i miljorigtig diesel. En anden del af takststigningen skyldes tiltag, der skal gavne
miljget. Hillerad Affaldshdndtering A/S investerer i eget tankanlaeg, der skal levere miljgvenlig
HVO-diesel til de nye biler. Meromkostningen til diesel og anlaeg udggr ca. 1,5 mio. kr. Hillergd
Affaldshandtering A/S har vurderet, at det pa nuvaerende tidspunkt ikke er rentabelt at
investere i elbiler, idet afstanden til afseetningspladserne, samt det ggede kgrselsbehov i
Hillerad, overstiger den nuvaerende kgreafstand p3 elbiler.



@ Hillerad Forsyning

Investering i laerepladser og efteruddannelse. Endelig investerer Hillerad Affaldshandtering A/S
i alt godt 1 mio. kr. i etablering af laerepladser og efteruddannelse af medarbejderne. Pa den
made understgtter Hillerasd Forsyning kommunens vaerdier ved at skabe arbejdspladser,
udvikling og engagement.

Budskaber: Takststigning pad Varme i 2022 (fra bestyrelsesmgdet den 27. oktober 2021)

Store, globale prisstigninger pa naturgas far ogsd betydning i Hillergd. Prisen pa naturgas er pd
det seneste steget markant, og det far ogsd konsekvenser for fijernvarmeprisen i Hillergd, da
dele af fjernvarmen produceres pa naturgas.

Prisen pr. MWh stiger den 1. februar 2022 fra 450 til 661,50 kr., hvilket betyder, at en
standardkunde i parcelhus kommer til at betale ca. 15.218 kr. fra 1. februar 2022. Det er en
stigning p& ca. 3.329 kr.

Det er udelukkende gassen, der er blevet dyrere, og de underliggende, faste omkostninger er
fortsat de samme. Derfor fastholdes det &rlige abonnement uaendret, mens prisen for forbrugt
varme andres. Det betyder, at den samlede prisstigning for en standardkunde i et parcelhus er
pa ca. 28 %.

Selvom prisstigningen pa fijernvarme i Hillergd er veesentlig, er det dog fortsat billigere at veere
fjernvarmekunde end at have eget olie- eller naturgasfyr. Det skyldes, at cirka to tredjedele af
fjernvarmeproduktionen i Hillergd allerede er blevet omstillet til mere baeredygtige Igsninger i
form af overskudsvarme, biomasse og solenergi.

Det internationale gasmarked forventes at stabilere sig over tid, hvorfor Hillergd Varme A/S
0gsa pa sigt forventer igen at kunne reducere den variable takst.

Prisstigningen pa naturgas skyldes bade nationale og internationale forhold. Nationalt
produceres der mindre naturgas end normalt, og internationalt er der bl.a. forsinkelser med
godkendelse af en ny gasledning fra Rusland. Samlet er udbuddet af gas mindre og
efterspgrgslen hgj.

Budskaber: Vand og Spildevand

Begge selskaber er underlagt vandsektorlovens regler om gkonomiske rammer. Byudvikling,
separatkloakering, ggede regn- og spildevandsmaengder, som skal behandles, samt stigende
elpriser, er de primaere 3rsager til, at prisen pa spildevand til naeste ar stiger med 5 %. Pa

drikkevand falder taksten i 2022 til gengaeld med 6 % som fglge af den gkonomiske ramme.



Punkt 4: Implementering af sortering i 10 fraktioner

@ Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Affald, Holding

Implementering af sortering i 10 fraktioner

Sagsresumé

P& baggrund af bestyrelsens beslutning den 11. maj 2021 om at implementere fuld affaldssortering
(9 fraktioner) hos parcel-og raekkehuse allerede i 1. kvartal 2023, blev beslutningen forelagt
kommunens Natur, Miljg og Klimaudvalg den 10. august 2021.

Udvalget tog orienteringen til efterretning, hvilket betyder, at vi nu kgrer efter den foresldede

tidsplan for implementering af ny affaldsordning hos parcel- og raekkehuse i 2023.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.



Beslutning for Punkt 4: Implementering af sortering i 10
fraktioner

Bestyrelsen tog redegearelsen til efterretning.
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@ Hillerad Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Affald, Holding

Implementering af sortering i 10 fraktioner

Sagsfremstilling

P& baggrund af bestyrelsens beslutning den 11. maj 2021 om at implementere fuld affaldssortering
(9 fraktioner) hos parcel-og raekkehuse allerede i 1. kvartal 2023, blev beslutningen forelagt
kommunens Natur, Miljg og Klimaudvalg den 10. august 2021.

Udvalget tog orienteringen til efterretning. Det betyder, at vi nu kgrer efter den forsldede tidsplan
for implementering af ny affaldsordning hos parcel-og raekkehuse i 2023.

Udkast til den nye kommunale affaldsplan, Ressource-og Affaldsplan 2022 - 2032 og medfglgende
andringer i regulativ for husholdningsaffald, foreleegges for kommunens Natur, Miljg og
Klimaudvalg den 30. november 2021, hvor der skal tages stilling til at sende udkastene i offentlig
hgring i december og januar, med efterfglgende politisk behandling i 2. kvartal 2022.

Beslutningen om affaldsplan og regulativer er i hovedsagen implementering af ny lovgivning med
krav om sortering i 9 fraktioner ved alle husstande.

I forbindelse med fremlaeggelse af revideret regulativ beder udvalget Hillergd Forsyning om at fa et
estimat af konsekvensen for taksterne, samt en beregning pd konsekvenserne for taksterne, hvis
der indfgres ugetgmning pa mad-og restaffaldsbeholderen. @konomi og forventede konsekvenser
for taksterne fremlaegges pa Natur, Miljg og Klimaudvalgsmgde den 30. november 2021.

Efter gnske fra Natur, Miljg og Klimaudvalget, holdt Hillergd Forsyning pa udvalgets mgde den 5.
oktober et oplaeag om den praktiske implementering af mere affaldssortering, med szerligt fokus pa
borgerrejsen. Der blev undervejs i oplaegget besvaret spgrgsmal omkring bade den praktiske del af
den nye ordning og kommunikationsprocessen fgr, under og efter implementeringen af den nye
ordning.

Udbudsprocessen for indkgb af nye biler er igangsat for at sikre at deadline for levering kan ske
rettidigt.

Etageejendomme og raekkehusomrader med fzelles opsamlingsmateriel
Planen for implementering af mad-og drikkekartoner i etageejendomme og reekkehusomrader med

faelles opsamlingsmateriel er uzendret og den fasevise udrulning padbegyndes s& snart den politiske
behandling af regulativerne er afsluttet. Der kgres forsgg med den nye ordning i enkelte
ejendomme i starten af 2022 for at indhente erfaringstal i forhold til maengder, fyldningsgrader,
mv.

Hillergd Forsyning udarbejder i samarbejde med Hillergd Kommune en kommunikationsstrategi og
-plan for, hvordan indfasningen af den sidste fraktion skal kommunikeres. Planen vil favne alle
kanaler (presse, hjemmeside, annoncering, sociale medier etc.), og det er tanken at skabe en
letgenkendelig, grafisk identitet, der skal vaere med til at styrke gennemslagskraften. Planen skal
desuden sikre, at det er forsyning og kommune - og ikke andre interessenter — der szetter
dagsordenen for, hvad og hvornar der kommunikeres.



@ Hillerad Forsyning

Overordnet og generel information omkring den kommende ordning foreligger allerede nu pa
Hillerad Forsynings hjemmeside og affaldsomradets nyhedsbrev "Dit Genbrug” omdeles den fgrste
uge af december og indeholder generel information om, hvor langt vi er i processen med
implementering af sortering af 10 affaldsfraktioner.



Punkt 5: Moms pa affald

CQ) Hillergd Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Affald, Holding

Moms p3a affald

Sagsresumé
Sagen blev belyst pa bestyrelsesmgdet den 23. februar 2021, hvor bestyrelsen
blev orienteret om afggrelsen i Landsskatteretten om moms pa affald.

Landsskatteretten har den 21. oktober 2020 truffet en raekke afggrelser om, at
tre kommuner ikke skal anses for at vaere ‘afgiftspligtige personer’ i forbindelse
med levering af renovationsydelser til private grundejere og grundejerforeninger,
jf. momslovens § 3, stk. 2, nr. 3.

Skattestyrelsen offentliggjorde den 11. november 2021 udkast til styresignal om
moms pa renovationsydelser. Udkastet er sendt i hgring indtil den 9. december
2021.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til
efterretning.



Beslutning for Punkt 5: Moms pa affald

Bestyrelsen tog redegearelsen til efterretning.
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c.) Hillergd Forsyning

Redeggrelsespunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Affald, Holding

Moms p3a affald

Sagsfremstilling
Sagen blev belyst pa bestyrelsesmgdet den 23. februar 2021, hvor bestyrelsen
blev orienteret om afggrelsen i Landsskatteretten om moms pa affald.

Kort fortalt:

Landsskatteretten har den 21. oktober 2020 truffet en raekke afggrelser om, at
tre kommuner ikke skal anses for at veere afgiftspligtige personer i forbindelse
med levering af renovationsydelser til private grundejere og grundejerforeninger,
jf. momslovens § 3, stk. 2, nr. 3.

Efterfglgende blev der pa bestyrelsesmgdet den 11. maj 2021 orienteret om, at
Skattestyrelsen efter sommerferien forventede at udsende et styresignal.

Skattestyrelsen offentliggjorde den 11. november 2021 udkast til styresignal om
moms pa renovationsydelser. Udkastet er sendt i hgring indtil den 9. december
2021.

Udkast til styresignal

Praksisaendring

Skattestyrelsen angiver pa baggrund af Landsskatterettens afggrelser, at den
hidtidige praksis om, at kommuners levering af renovationsydelser til private
borgere og grundejerforeninger har vaeret palagt moms, ikke lsengere kan
opretholdes. En kommune skal efter praksisaendringen ikke opkraeve moms, nar
der leveres renovationsydelser til private borgere eller grundejerforeninger.

Det er Skattestyrelsens opfattelse, at den nye praksis ogsa omfatter kommunale
selskaber oprettet i henhold til § 60 i kommunestyrelsesloven.

Udkast til styresignal angiver ikke noget konkret om momshandtering i de
kommuner, hvor der er etableret kommunale renovationsselskaber. Radgiverne
er usikre, men tror umiddelbart ikke, de kommunale renovationsselskaber er
omfattet af den nye praksis.

Private underleverandgrer til kommuners aktiviteter er ikke omfattet af
praksiseendringen.

Ikrafttreedelse

Praksiseendringen har virkning fra det fgrste tidspunkt efter offentligggrelse af det
endelige styresignal, hvor kommunen opkraever gebyr og har mulighed for at
regulere gebyr i overensstemmelse med praksisandringen.

Oftest har virksomheder 6 maneder fra det endelige styresignal til at indrette sig
pa den nye praksis. Formuleringen i udkast til styresignal laegger op til, at
kommunerne kan vente med at andre praksis til 2023.



c.) Hillergd Forsyning

Genoptagelse af momstilsvar for tidligere perioder

Der kan anmodes om genoptagelse af momstilsvar for tidligere perioder, hvor
praksis har veeret til ugunst for parterne. Genoptagelse af momstilsvar af for
meget betalt moms kan ske for angivelsesperioder fra 1. januar 2012.

Anmodning om genoptagelse skal fremsaettes senest 6 maneder efter, at det
endelige styresignal offentligggres.

Hgringssvar
Der er en reekke forhold i udkast til styresignalet, som bgr prasciseres og en
raekke forhold, som ikke er hensigtsmaessige.

Det bgr praeciseres:

e hvilke forhold der afggr, om kommunale affaldsselskaber kan anses for at
veere et offentligretligt organ og er omfattet af praksisaendringen, eller
om selskaberne skal sidestilles med private underleverandgrer.

e hvordan man vil undga, at der sker en skaevvridning i omkostninger
mellem kommuner, der selv varetager opgaven og kommuner, der
anvender underleverandgrer? Skavvridningen skyldes, at den udmeldte
praksis i udkastet til styresignal betyder, at kommuner, der anvender
underleverandgrer, betaler moms af Ignninger, de ikke kan opna
momsfradrag for, nar praksiseendringen traeder i kraft.

Anbefalingen fra radgivers side er fortsat at opkraeve moms af renovationsydelser
leveret til private borgere og afvente det endelige styresignal, og ikke sendre pd
organiseringen af opgaven. Det anbefales 0ogsa at afgive hgringssvar og udgve
indflydelse via brancheorganisationer.



Udkast til Styresignal - Momslovens § 3, stk.
2, nr. 2 og 3 - kommunale renovationsydel-
ser - Genoptagelse

Dato for 11 Nov 2021 09:06
offentliggarelse

Tidsfrist for 09 Dec 2021 23:59
afgivelse af
hgringssvar

Kontaktperson Karin Rasmussen
Myndighed Skatteforvaltningen
Ansvarlig Skattestyrelsen
styrelse

Sagsnummer 21-0307694
Dokument Udkast fil styresignal
type

Overordnede Moms og lgnsumsafgift

emner



Emneord Moms, afgiftspligtig person

Status lgangvaerende hgring

Resumé Skattestyrelsens hidtidige praksis hvorefter der skal opkraeves moms pad kommuners levering af
renovationsydelser fil private grundejere og grundejerforeninger, er blevet underkendt ved
Landsskatterettens afgerelser af 21. oktober 2020.

Reference(r) Momslovens § 3, stk. 2, nr. 2 og 3

Henvisning Den juridiske vejledning 2021-2, afsnit D.A.3.2.3.
Henvisning Den juridiske vejledning 2021-2, afsnit D.A.3.2.4.
Heringsparter Heringsliste finans.docx

Horingsliste Moms.docx

1. Baggrund for &ndring af praksis

Landsskatteretten har den 21. oktober 2020 fruffet en raekke afggrelser om, at fre kommuner ikke
skal anses for at vaere afgiftspligtige personer i forbindelse med levering af renovationsydelser fil pri-
vate grundejere og grundejerforeninger, jf. momslovens § 3, stk. 2, nr. 3, idet kommunerne ikke leve-
rer varer og ydelser i konkurrence med erhvervsdrivende. Landsskatteretten finder endvidere, at kom-
munerne ikke kan anses for omfattet af begrebet "forsyningsvirksomhed" i henhold til momslovens §
3, stk. 2, nr. 2, idet renovationsydelser ikke er omfattet af bilag | til momssystemdirektivet.

Landsskatteretten finder derfor, at kommunerne ikke skal opkraeve og afregne moms ved levering af
renovationsydelser fil private grundejere og grundejerforeninger i medfer af momslovens § 3, stk. 2,
nr.2 og 3.

Landsskatterettens afggrelser omhandler for det fgrste en raekke anmodninger om genoptagelse af
afgiftstilsvaret, hvor den aldste afgiftsperiode, der anmodes om genoptagelse for, er 1. kvartal 2012.

Endvidere har Landsskaftteretten truffet afggrelse i en sag om et péklaget bindende svar fra
Skatterddet fra 2015. Landsskatterettens afgerelse er offentliggjort som SKM2020.459.LSR.

2. Det retlige grundlag

Af momslovens § 3 fremgar folgende:



"Afgiftspligtige personer er juridiske eller fysiske personer, der driver selvstaendig gkonomisk
virksomhed.

Stk. 2. Som afgiftspligtig person anses endvidere:
1) Enhver person, der lejlighedsvis leverer et nyt fransportmiddel til et andet EU-land, if. § 11, stk. 6.
2) Offentlige forsyningsvirksomheder.

3) Andre staftslige, regionale og kommunale institutioner, for sé@ vidt de leverer varer og ydelser i kon-
kurrence med erhvervsvirksomheder."

Bestemmelsen i momslovens § 3, stk. 2, nr. 2 og 3 implementerer momssystemdirektivets artikel 13:

"1. Stater, regioner, amter, kommuner og andre offentligretlige organer anses ikke som afqgiftsplig-
tige personer for sd@ vidt angar virksomhed eller transaktioner, som de udever eller foretager i deres
egenskab af offentlig myndighed, ogsa selv om de i forbindelse med denne virksomhed eller disse
fransakfioner modtager gebyrer, afgifter, bidrag eller vederlag.

Nér de udever sédanne former for virksomhed eller foretager sédanne transaktioner, skal de dog be-
fragtes som afgiftspligtige personer for sa vidt angar disse former for virksomhed eller disse transak-
tioner, safremt deres fritagelse for afgiftspligten ville fore til konkurrenceforvridning af en vis
betydning.

Under alle omstaendigheder anses offentligretlige organer som afgiftspligtige personer for sa vidt an-
gdr de i bilag | anferte former for virksomhed, medmindre den udgvede virksomhed er ubetydelig.

2. Medlemsstaterne kan anse virksomhed, der udeves af offentligretlige organer, og som er fritaget
for afgift i henhold til artikel 132, 135, 136, 371, 374, 375, 376 og 377, artikel 378, stk. 2, artikel 379,
stk. 2, samt artikel 380-390, som virksomhed udgvet i egenskab af offentlig myndighed."

Af bilag | til momssystemdirektivet fremgar fglgende :

"LISTE OVER DE FORMER FOR VIRKSOMHED, DER ER OMHANDLET | ARTIKEL 13, STK. 1, TREDJE
AFSNIT

2)
Vand-, gas-, elektricitets- og varmeforsyning"
Af Affaldsakterbekendtgarelsen fremgar felgende:

§ 16. Kommunalbestyrelsen skal opgere omkostningerne ved den enkelte indsamlings- og anvis-
ningsordning, jf. bekendtgerelse om affald, efter opdelingen i det kommunale budget- og regnskabs-
system, s@ledes at den samlede gebyrindtaegt for hver ordning alene skal daekke kommunens om-
kostninger fil ordningen, jf. miljgbeskyttelseslovens § 48, stk. 3. Hvis en ordning omfatter b&de hus-
holdninger og virksomheder, skal omkostningerne til ordningen fordeles p& henholdsvis husholdnin-
ger og virksomheder i overensstemmelse med de omkostninger til hédndtering, som henholdsvis hus-
holdninger og virksomheder giver anledning til.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen kan opkraeve et samlet gebyr for alle de ordninger, som en husholdning
eller virksomhed er forpligtet til af betale til. Kommunalbestyrelsen skal efter anmodning dokumen-
tere fordelingen af omkostningerne pd de forskellige ordninger.

SKM2020.109.SKTST

Styresignalet beskriver en andring af praksis for, hvornar der fyres med en kombination af forskellige
braendsler. Praksisaendringen er en folge af Vestre Landsrets dom i SKM2018.5.VLR.
Praksiseendringen vil vaere af betydning for kraffvarmevaerkers opgerelse af affaldsvarme-, tillaegs-
og CO2-afgift ved affaldsforbraending og ved kraffvarmevaerkers opgerelse af afgifter ved forbraen-
ding af andre braendsler end affald. | styresignalet beskrives ogsa mulighederne for genoptagelse.

SKM2020.142.SKTST

Styresignalet drejer sig om aendring af praksis om opgegrelse af varmeproduktion under el-patronord-
ningen som falge af SKM2018.538.LSR og fastlaeggelsen af proceduren for anmodninger om genop-
tagelse vedrgrende godtgerelse efter el-patronordningen fra og med 1. april 2009.

Som felge af hvile-i-sig-selv-princippet er varmeproducenten forpligtet til at indregne den ekstraordi-
nzere indtaegt - som tilbagebetalingen af afgifter inklusive rentegodtgerelsen udger - ved den om-
kostningsbestemte prisfastsaettelse for varme for de(t) falgende ar. Det tilbagebetalte belgb inklusiv
renfegodtgarelse vil derved komme varmekunderne til gode.



Tilbagebetalingen inkl. rentegodtgarelse vil sdledes ikke udgere en ugrundet berigelse, hvis den vide-
rebetales fil varmekunderne ved indregning i de efterfglgende varmepriser.

SKM2020.145.5KTST

/AEndring af praksis om overskudsvarmeafgift som felge af Skatterddets bindende svar af 24. oktober
2017,SKM2017.647.SR. | styresignalet beskrives ogs@ mulighederne for genoptagelse.

SKM2009.320.SKAT

Almene boligorganisationer, der har indbetalt henholdsvis lensumsafgift af momsfrie administra-
fionsydelser og moms af momspligtige ydelser leveret til egne afdelinger, kan anmode om genopta-
gelse af afgiftstilsvaret.

Ved bedgmmelsen af tilbagebetalingskrav anvendes dansk rets almindelige regler om tilbagebeta-
ling af belgb erlagt i urigtig formening om skyld. Disse regler vil blive fortolket i lyset af den seneste
praksis fra EF-domstolen om medlemsstaternes opkraevning af belgb i strid med faellesskabsretten.

Det fglger af reglerne i almenboligloven, i driffsbekendtggrelsen udstedt i medfer heraf, i boligbygge-

riloven samt i almenlejeloven, at almene boligorganisationer og deres boligafdelinger er berettiget og
forpligtet til at sikre, at der til enhver tid opkraeves en balanceleje hos lejerne, der er tilstraekkelig til af

daekke afdelingens driftsudgifter i forbindelse med udlejningen.

Under forudsaetning af, at boligorganisationerne i sit budget for lejefastsaettelsen indregner den tilba-
gebetalte lansumsafgift og moms ved opgerelse af balancelejen i udbetalingsaret eller i dret efter ud-
betalingsdret anses afgiften ikke for at vaere overveeltet pd lejerne.

3. Geldende praksis

I henhold til momslovens § 3, stk. 2, nr. 2, er offentlige forsyningsvirksomheder at anse som afgifts-
pligtige personer.

Det gor sig ogsa gaeldende for andre offentlige enheder, for sa vidt de leverer varer og ydelser i kon-
kurrence med erhvervsvirksomheder, jf. bestemmelsens stk. 2 nr. 3.

Bestemmelsen i § 3, stk. 2, nr. 2, gennemfgrer momssystemdirektivets artikel 13, stk. 1, tredje afsnit,
if. direkfivets bilag |.

Momslovens § 3, stk. 2, nr. 3, gennemfgrer direktivets artikel 13, stk. 1, farste og andet afsnit.

Af forarbejderne til momsloven fremgdr det, at offentlig forsyningsvirksomhed f.eks. omfatter leveran-
cer af el, gas, vand og varme, men ogsé udfgrelse af servicefunktioner som renovation og offentlig
transport.

Det har sdledes hidtil - i overensstemmelse med momslovens forarbejder - vaeret mangedrig admini-
strativ praksis, at kommuners levering af renovationsydelser til private borgere og grundejerforenin-
ger har veeret palagt moms.

Denne praksis er tiltradt af Skatteraddet i SKM2015.687.SR.
4. Landsskatterettens afgorelse som offentliggjort i SKM2020.459.LSR

Sagerne angik om de pdgaeldende kommuner skulle opkraeve og afregne moms ved levering af
renovationsydelser fil private borgere og grundejerforeninger.

To kommuner anmodede Skattestyrelsen om genoptagelse af afgiftstilsvaret med henvisning fil, at
kommunerne fejlagtigt havde opkraevet moms af levering af renovationsydelser til private borgere og
grundejerforeninger. Skattestyrelsen kunne ikke imgdekommende anmodningerne om genoptagelse
med henvisning til, af leverancerne var momspligtige, da der var tale om offentlig forsyningsvirksom-
hed i momslovens forstand.

Kommunerne pdklagede afggrelserne til Landsskatteretten.

Landsskatteretten traf afgerelse om, at Skattestyrelsen skulle genoptage afgiftstilsvaret i de omhand-
lede perioder, da kommunerne ikke kunne anses for at vaere afgiftspligtige personer i forbindelse
med aktiviteten. Landsskatteretten tog dog ikke stilling til den belebsmaessige opgerelse af
filbagebetalingskravet.

En tredje kommune anmodede Skatteréddet om bindende svar pd, om dens leverancer af renova-
fionsydelser til private borgere og grundejerforeninger var momspligtige. Skatterédet svarede, at
kommunen skulle opkraeve og afregne moms ved levering af renovationsydelserne, da der var tale
om momspligtig offentlig forsyningsvirksomhed.

Kommunen pdklagede det bindende svar til Landsskatteretten, som aendrede Skatterddets svar.



Landsskatterettens afgerelse angdende det bindende svar er offentliggjort i SKM2020.45%.LSR.

Landsskatteretten fandt, at kommunen ikke skulle anses for afgiftspligtige for levering af renova-
fionsydelser i medfer af momslovens § 3, stk. 2, nr. 2, om "offentlige forsyningsvirksomheder".
Begrundelsen var, at renovationsydelser ikke er omfattet af bestemmelseninr. 2 i bilag | til
momssystemdirektivet.

Landsskatteretten leegger endvidere vaegt pd, at kommunen er et offentligretligt organ, at den ude-
vede virksomhed sker i egenskab af offentlig myndighed, og at fritagelsen for afgiftspligten ikke vil
kunne medfere en konkurrenceforvridning af en vis betydning.

Landsskatteretten henviste seerligt til, at kommunerne i Danmark i henhold fil miljgbeskyttelsesloven
og affaldsbekendtgarelsen er forpligtet til at indsamle affald fra private grundejere og grundejerfore-
ninger, og at private grundejere og grundejerforeninger omvendt er forpligtet til at bruge den kom-
munale ordning. Den af kommunen udgvede virksomhed med levering af renovationsydelser fil pri-
vate grundejere og grundejerforeninger sker sdledes ikke i konkurrence med private erhvervsvirk-
somheder, idet der ikke foreligger en reflig mulig konkurrencesituation i forhold fil disse.

Kommunen kan dermed ikke anses for af vaere en afgiftspligtig person i forbindelse med levering af
renovationsydelser fil private grundejere og grundejerforeninger, jf. momslovens § 3, stk. 2, nr. 3, idet
kommunen ikke leverer varer og ydelser i konkurrence med erhvervsdrivende, og en fritagelse af
kommunerne vil dermed ikke fgre til konkurrenceforvridning af en vis betydning, jf. momssystemdirek-
tivets artikel 13, stk. 1, andet afsnit.

5. Ny praksis

P& baggrund Landsskatterettens afgerelsen i SKM2020.459.L SR er det Skattestyrelsens opfattelse, at
hidtidig praksis, hvorefter kommuners levering af renovationsydelser til private og grundejerforenin-
ger har veeret pdlagt moms jf. momslovens § 3, stk. 2, nr. 2, ikke kan opretholdes.

En kommune skal ikke anses som en afgiftspligtig person, ndr den leverer renovationsydelser til pri-
vate borgere eller grundejerforeninger.

Det er Skattestyrelsen opfattelse, at den nye praksis ogs@ omfatter renovationsydelser, som leveres fil
private borgere eller grundejerforeninger, af et kommunalf selskab oprettef i henhold til § 60 i
kommunestyrelsesloven.

Det er derimod ikke Skattestyrelsens opfattelse, at private underleverandgrer fil kommuners aktivite-
ter i forbindelse med levering af renovationsydelser til private borgere og grundejerforeninger, er om-
fattet af praksissendringen.

Kommunale erhvervsaffaldsordninger

Kommunerne skal etablere ordninger for eller anvise erhvervsaffald til forbraending eller deponering
og skal filbyde virksomheder adgang til mindst én genbrugsplads.

Kommunerne veelger selv, om de vil etablere indsamlingsordninger eller anvisningsordninger for af-
fald fra virksomheder i kommunen.

| det omfang en kommune har etableret en indsamlings- eller anvisningsordning, hvor kommunen er
forpligtiget til at handtere affald fra virksomheder, og virksomhederne omvendt er forpligtet til at
bruge den kommunale ordning, kan vederlag, der betales herfor, principielt vaere omfattet af
praksisaendringen.

For at en kommunal erhvervsaffaldsordning evt. er omfattet af praksisaendringen kraever det séledes
at der i forbindelse med aktiviteten opkraeves et gebyr af det der kan kvalificeres som et offentligret-
ligt organ, at det offentligretlige organ handler i egenskab af offentlig myndighed i momsretlig for-
stand og at momsfritagelsen ikke vil fgre fil konkurrencefordrejning af en vis betydning i momsretlig
forstand. Se eksempelvis EU-Domstolens sag C-344/15, National Roads Authority, praemis 36-38.

En fastlaeggelse heraf vil dog kraeve en naermere analyse af den konkret etablerede ordning i den en-
kelte kommune.

Med hjemmel i dagaeldende miljgbeskyttelseslovs § 48, stk. 3 og 8, opkraevende kommunerne fra
2010 til 2019 et generelt affaldsadministrationsgebyr.

Gebyret dekkede kommunens generelle administrationsomkostninger til erhvervsaffald, som ikke
kunne henfgres til de enkelte affaldsordninger, f.eks. udgifter til udarbejdelse af affaldsregulativer, af-
faldsplanlaegning, konkrete anvisninger mm. Virksomhederne var, medmindre de kunne omfattes af
en fritagelse, forpligtiget fil at betale gebyret.



Skattestyrelsen anser administrationsgebyret for at vaere omfattet af praksisesendringen.
6. Genoptagelse
6.1 Adganag til genoptagelse

Der kan anmodes om genoptagelse af momestilsvaret, hvis hidtidig dansk praksis samlet set har vae-
ret til ugunst for kommunen. Det betyder, at hvis der anmodes om genoptagelse, skal anmodningen
omfatte alle de afgiftsperioder, der kan ske genoptagelse for. Der kan ikke anmodes om genopta-
gelse alene for udvalgte perioder. Se i denne forbindelse SKM2015.733.SKAT om retningslinjer for til-
bagebetaling af belgb opkraevet i strid med EU-retten.

Hvis der i henhold til skatteforvaltningslovens § 32, stk. 1, nr. 1, skal ske tilbagebetaling af afgift, har
Skatteforvaltningen ret til for samme fidsrum at foretage direkte fglgesendringer af filbagebetalingen.
Det vil sige, at der i kravet pd tilbagebetaling skal fradrages besparelse i form af fradrag pa kebs-
moms, moms af reguleringsforpligtelser og godtgerelse af energi og miljgafgifter.

Det er en forudsaetning for tilbagebetaling af moms, at virksomheden ikke opnér en ugrundet beri-
gelse ved tilbagebetaling heraf pd grund af overvaeltning af afgiften pd keberne/aftagerne af
ydelserne.

Hvis def mellem parterne har vaeret aftalf eller forudsat at overfgre evt. tilbagebetalte belgb fil virk-
somhedens aftagere, vil tilbagebetaling ikke medfere en ugrundet berigelse for kommunen. | disse
filfaelde er overveeltningen ikke endelig.

Principperne for kommunernes fastszettelse af gebyrer pa affaldsomradet, fastlaegges i affaldsakter-
bekendtggrelsens kapitel 5, §§ 15-22, som udmenter miljgbeskyttelseslovens § 48.

Det fremgdar af milijgbeskyttelseslovens § 48, stk. 1, nr. 1, at kommunerne skal fastseette gebyrer fil
daekning af udgifter til affaldsplanlaegning, etablering, drift og administration af affaldsordninger,
med undtagelse af ordninger, der er underlagt udvidet producentansvar. Gebyrerne skal fastsaettes
séledes, at den samlede gebyrindtaegt for hver ordning alene daekker kommunens omkostninger for-
bundet med ordningen, f. affaldsaktgrbekendtggrelsens § 16, stk. 2, 1. pki.

Miligbeskyttelsesloven og affaldsaktgrbekendtgarelsen indeholder ikke bestemmelser vedr. tilbage-
betaling til slutbrugeren. Da renovationsgebyrerne skal "hvile i sig selv", vurderes tilbagebetaling af
uretmaessigt opkraevet moms af renovationsydelser fil private og grundejerforeninger og eventuelf
visse erhvervsdrivende dog at udggre en indfaegt for renovationsordningen/kommunen, som skal
komme aftagerne af renovationsydelserne til gode.

Med baggrund i det anvendte "hvile i sig selv"-princip, der gaelder for fastsaettelse af kommunernes
renovationsgebyrer, er det sdledes Skattestyrelsens opfattelse, at der ikke er sket endelig overvaelt-
ning af momsen pd aftagerne af renovationsydelserne, da kommunerne vil vaere forpligtede til at vi-
derebetale en filbagebetalt moms eller indregne det tilbagebetalte momsbelgb ved fastsaettelsen af
fremtidige gebyrer.

Tilbagebetalingen inkl. rentegodtgerelse vil sdledes ikke udgere en ugrundet berigelse for kommu-
nerne, hvis den viderebetales direkte som et belgb til aftagerne af renovationsydelserne eller den in-
dregnes i fremtidige priser for renovationsydelser.

Kommunerne kan pé& denne baggrund opnd tilbagebetaling af moms af renovationsydelser fil private
og grundejerforeninger og eventuelt visse erhvervsaffaldsordninger, nar felgende betingelser er
opfyldte:

1) Kommunens leverancer af renovationsydelser til private og grundejerforeninger og eventuelt visse
erhvervsdrivende er omfattet af miljgbeskyttelsesloven og affaldsaktgrbekendtgerelsens § 16, stk. 2,
1. pkt.

2) Kommunen har opkraevet moms af renovationsydelser fil private og grundejerforeninger og even-
tuelf visse erhvervsdrivende, jf. momsloves § 3, stk. 2, nr. 2.

3) Den moms, som tilbagebetales sammen med rentfegodtgarelse, indregnes i fremtidige priser for
renovationsydelser og viderefgres direkfe til renovationsydelsesaftagerne eller udbetales som et be-
lgb til renovationsydelsesaftager

4) Kommunen afgiver over for Skattestyrelsen en erklaering om, at betingelse nr. 1 og 2 er opfyldt,
samt at betingelse nr. 3 er eller vil blive opfyldt, og indsender il Skattestyrelsen en dokumenteret re-
degoarelse for kommunens opfyldelse af betingelse nr. 3.

For s@ vidt angdr det generelle administrationsgebyr, som kommunerne har opkrzaevet hos erhvervs-
drivende, vil der dog ikke kunne blive tale om at indregne det tilbagebetalte momsbelgb ved fastsaet-
telsen af fremtidige gebyrer, da gebyret ikke la&engere opkraeves. Der henvises i denne forbindelse til



SKM2015.733.SKAT, pkt. 3.1.1.7 Udstedelse af kreditnotaer - konsekvenser for den aigifispiigiiges
kunder.

6.1.7 Ordineer genoptagelse

I henhold til skatteforvaltningslovens § 31, stk. 2, kan der ske genoptagelse, hvis anmodning herom
fremsaettes senest 3 &r effer angivelsesfristens udlgb.

6.1.1.1 Ekstraordinaer genoptagelse

Hvis fristen i skatteforvaltningslovens § 31, stk. 2, er udlgbet, kan der i henhold fil skatteforvaltnings-
lovens § 32, stk. 1, nr. 1, efter anmodning ske ekstraordinaer genoptagelse fil gunst for den afgifts-
pligtige fra og med den afgiftsperiode, der er helt eller delvis sammenfaldende med den afgiftsperi-
ode, der var fil pravelse i den fgrste sag, der resulterede i underkendelse af praksis, eller den afgifts-
periode, der er pabegyndt, men endnu ikke udlgbet, 3 ar forud for underkendelsen af praksis.

Nér praksis er endeligt underkendt ved en afggrelse eller dom, og der i den forbindelse er adgang fil
ekstraordinaer genoptagelse, jf. skafteforvaltningslovens § 27, stk. 1, nr. 4, eller skatteforvaltningslo-
vens § 32, stk. 1, nr. 1, regnes den 10-drige foraeldelsesfrist i skatteforvaltningslovens § 34q, stk. 4,
fra tidspunktet for afgarelsens eller dommens afsigelse.

Praksis md anses for underkendt ved Landsskatterettens afgerelse den 21. oktober 2020. Den ene
sag, der var til prevelse i Landsskatteretten, vedrerte den afgiftsperiode, som var padbegyndt, den 1.
januar 2012.

Hvis betingelserne er opfyldte, kan der derfor ske ekstraordinaer genoptagelse fra og med 1. januar
2012.

6.2 Reaktionsfrist

Det fremgdar af skatteforvaltningslovens § 32, stk. 2, at en anmodning om ekstraordinzer genopta-
gelse skal fremsaettes senest 6 méneder efter, at den afgiftspligtige er kommet fil kundskab om det
forhold, der begrunder fravigelse af fristen i skatteforvaltningslovens § 31, stk. 2.

Reakfionsfristen regnes fra offentliggerelsen af defte styresignal pd Skatteforvaltningens
hjemmeside.

6.3 Anmodning om genoptagelse

Anmodning om genoptagelse af afgiftsfastsaettelsen skal indgives til Skattestyrelsen via SKAT.dk. eller
fil adressen: Skattestyrelsen, Nykabingvej 76, 4990 Sakskabing.

Anmodningen skal indeholde oplysninger om navn, adresse og CVR-nr. samt en specificeret opge-
relse af kravet pa tilbagebetaling samt den i pkt. 6.1 anferte erkleering vedrerende opfyldelse af betin-
gelserne og den naevnte dokumenterede redegarelse for opfyldelse af betingelse nr. 3.

Kommunen skal kunne dokumentere opgerelsen af tilbagebetalingskravet gennem relevant regn-
skabsmateriale og andet relevant bilagsmateriale, som kan bidrage til at dokumentere kravet, herun-
der den naevnte erklaering og dokumenterede redeggrelse.

7. Gyldighed

| det omfang praksisasendringen samlet set er fil ugunst for kommunen, og kommunen har indreftet sig
i tillid til den hidtil gseldende praksis ved fastsaettelsen af sine renovationsgebyrer, har praksissendrin-
gen virkning fra tidspunktet for den opkraevning af renovationsgebyrer, hvor kommunen fgrste gang

efter offentliggerelsen af styresignalet har mulighed for at regulere gebyrerne for renovationsydelser.

Indholdet af dette styresignal vil blive indarbejdet i Den juridiske vejledning 2022-1.

Efter offentliggarelsen i Den juridiske vejledning 2022-1 og udlgbet af reaktionsfristen, if. pkf. 6.2
ovenfor, er styresignalet ophaevet.

Send kommentar



Punkt 6: Anleegs- og investeringsplan 2021

CQ) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Affald

Anlaegs- og investeringsplan 2021

Status p8 og/eller godkendelse af aendringer til godkendt anlaegs- og
investeringsplan

Sagsresumé

Daginstitutionsordning

Projektet “Implementering af affaldssortering i kommunale institutioner” er efter
endt pilotforsgg nu overdraget til Hillergd Kommune. Implementeringen vil ske i
samarbejde med Hillergd Forsyning, som faciliterer udkgrsel af beholdere og
efterfglgende drift.

Anlaegsprojektet deekker omkostninger til indkgb og udkgrsel af beholder
herunder miljgbokse og/eller miljgskabe til farligt affald.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager statusorienteringen om
anlaegs- og investeringsplanen for 2021 til efterretning.



Beslutning for Punkt 6: Anlaegs- og investeringsplan 2021

Bestyrelsen tog statusorienteringen til efterretning.
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Punkt 7: Anleegs- og investeringsplan 2022

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet Affald

Anlaegs- og investeringsplan 2022
Godkendelse af anlaegs- og investeringsplan for kommende regnskabsar.

Sagsresumé
Anlaegs- og investeringsplan 2022 fremlaegges til godkendelse.

Nye projekter i 2022
Minilaesser
Indkgb af en minilaesser til brug i driften pa genbrugsstationen.

Spandebil
Indkgb af en bil til udbringning af spande.

Container
Indkgb af en container til brug for omlastning af fraktioner.

FEndringer til projekter i det forelgbige udkast til anlaeags- og investeringsplan
Sorteringsmaskine

Vedrgrende indkgb af sorteringsmaskine til brug i driften pa genbrugsstationen
forhgjes budgettet.

Indstilling
Formanden og direktgren indstiller, at bestyrelsen godkender anlaegs- og
investeringsplanen for 2022.



Beslutning for Punkt 7: Anlaegs- og investeringsplan 2022

Bestyrelsen godkendte anlaegs- og investeringsplan for 2022.
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Punkt 8: Budgetopfalgning pr. 30. september 2021

CQ) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Affald

Budgetopfglgning pr. 30. september 2021

Godkendelse af budgetopfolgning for seneste kvartal

Sagsresumé
Budgetopfglgningen for 3. kvartal viser et EBITDA realiseret over budget.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender
budgetopfalgningen pr. 30. september 2021.



Beslutning for Punkt 8: Budgetopfalgning pr. 30.
september 2021

Bestyrelsen godkendte budgetopfalgningen pr. 30. september 2021.
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Punkt 9: Udkast til budget 2022

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Affald

Udkast til budget 2022

Godkendelse af udkast til budget 2022

Sagsresumé
Udkast til budget 2022 fremlaegges til bestyrelsens godkendelse.

Indstilling
Formanden og direktgren indstiller, at bestyrelsen:
¢ Godkender det endelige budget 2022.
e Godkender takster 2022.
e Godkender, at Hillergd Kommune ansgges om kommunegaranti til brug
for optagelse af 1dn hos KommuneKredit.
¢ Godkender, at der etableres opbygningskredit hos KommuneKredit
svarende til garantien med efterfglgende 18nomlaegning, ndr rets
I&nebehov kan endeligt opggres.

Bemeerk: Taksterne sendes, efter godkendelse i bestyrelsen, til godkendelse hos
kommunen.



Beslutning for Punkt 9: Udkast til budget 2022

Bestyrelsen godkendte indstillingerne.
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Punkt 10: Retningslinjer for kgb og salg af kunst

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Alle

Retningslinjer for kgb og salg af kunst

Beslutningspunkt til fremlaeggelse for bestyrelsen

Sagsresumé

P& bestyrelsesmgderne den 1. december 2020 besluttede bestyrelserne, at
Retningslinjer for kgb og salg af kunst revideres og foreleegges bestyrelserne, nar
den nye ledelse i Hillergd Forsyning er pa plads.

En revideret udgave af Retningslinjer for kgb og salg af kunst forelaegges sdledes
til bestyrelsens godkendelse.

Der er indkgbt kunst i forbindelse med opfgrelsen af Klima- og Miljgcenteret, men
der er ikke indkgbt kunst efterfglgende. Der er ikke afsat midler hertil i budgettet
for 2022.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender Retningslinjer for
kgb og salg af kunst.



Beslutning for Punkt 10: Retningslinjer for keb og salg af
kunst

Bestyrelsen godkendte Retningslinjer for kgb og salg af kunst.
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c.) Hillergd Forsyning

Retningslinjer for kab og salg af kunst

Denne retningslinje geelder for kgb og salg af kunst i koncernen Hillerod
Forsyning.

Godkendt af bestyrelserne i koncernen Hillergd Forsyning den [e] 2021.



c.) Hillergd Forsyning

Retningslinjer for kab og salg af kunst

Kgb eller salg af kunst skal godkendes af bestyrelsen i Hillergd Forsyning Holding
A/S.

Hvis Hillergd Forsyning i fremtiden skal udbygges, vil der i det samlede
anlaegsbudget, der skal godkendes af bestyrelsen, blive budgetteret med indkgb
af kunst efter de gaeldende regler om kunstnerisk udsmykning af statsligt byggeri
p.t. 1,5 % af handvaerkerudgifterne. Bestyrelsen vil sdledes fa mulighed for aktivt
at tage stilling til, om kunstindkgb skal vaere en del af det samlede anlaegsbudget.

Skoler, daginstitutioner og andre har mulighed for at rette henvendelse til Hillergd
Forsyning om at indgd i samarbejdsprojekter, fx om brugen af affald i
kunstprojekter. En sddan henvendelse vil Hillergd Forsyning imgdese positivt.

Direktionen i Hillergd Forsyning vil understgtte, at personaleforeningen drgfter
nedsaettelse af en kunstforening som en del af foreningens arbejde, s&fremt der
er opbakning hertil fra medlemmerne.

Ikrafttraedelse
Retningslinjer for kgb og salg af kunst forelaegges bestyrelsen til godkendelse den
7. december 2021 og traeder i kraft umiddelbart efter.



Punkt 11: Eventuelt

@ Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet Alle

Eventuelt

Eventuel droftelse af emner udenfor dagsorden



Beslutning for Punkt 11: Eventuelt

Intet at referere.
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Punkt 12: Fravigelse af tavshedspligt

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet Affald

Fravigelse af tavshedspligt

Bestyrelsen beslutter for hvilke dagsordenspunkter tavshedspligten fraviges

Indstilling
Formand og direktionen indstiller, at tavshedspligten fraviges pd samtlige
punkter.



Beslutning for Punkt 12: Fravigelse af tavshedspligt

Bestyrelsen godkendte indstillingen.
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Punkt 13: Neeste mgde

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet Affald, Fjernkgl, Varme og Kraftvarme

Naeste magde

Tidspunkt for naeste bestyrelsesmade jf. godkendt magdeplan

Naeste ordinzere bestyrelsesmgde afholdes den 22. februar 2022 kl. 12.30.



Beslutning for Punkt 13: Naeste made

Neeste ordinzere bestyrelsesmgde afholdes den 22. februar 2022 klI. 09.30.

26/30



Punkt 14: Godkendelse af bestyrelsesprotokol

c.) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Alle selskaber

Forelaeggelse af bestyrelsesprotokol

Bestyrelsesprotokol til godkendelse og underskrift

Sagsresumé
Bestyrelsesprotokol for det ordinzere bestyrelsesmgde den 7. december 2021
fremlaegges til godkendelse.

For at godkende bestyrelsesprotokollen, skal hvert medlem, der deltog i mgdet
godkende dette punkt ved at klikke ‘Godkend’.



Beslutning for Punkt 14: Godkendelse af
bestyrelsesprotokol

Jf. den reviderede forretningsorden godkendes bestyrelsesprotokollen fra indevaerende
mgde under dette punkt ved at anvende 'Godkende'-funktionen i FirstAgenda.
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Punkt 15: Godkendelse af bestyrelsesprotokol (bestyrelsesmedlemmer, der ikke deltog i made

CQ) Hillergd Forsyning

Beslutningspunkt
til bestyrelsesmgde den 7. december 2021

i selskabet/selskaberne Alle selskaber

Godkendelse af bestyrelsesprotokol
(bestyrelsesmedlemmer der ikke deltog i mgdet)
Bestyrelsesprotokol til godkendelse og underskrift

Sagsresumé
Bestyrelsesprotokol for det ordinzere bestyrelsesmgde den 7. december 2021
fremlaegges til godkendelse.

For at godkende bestyrelsesprotokollen, skal hvert medlem, der ikke var til stede
pd mgdet anfgre, at de har laest bestyrelsesprotokollen. Dette ggres ved at klikke
'‘Godkend’ pa dette punkt.



Beslutning for Punkt 15: Godkendelse af
bestyrelsesprotokol (bestyrelsesmedlemmer, der ikke
deltog i madet)

Der var afbud fra Susanne Due Kristensen og Jakob Bring Truelsen.

For at godkende bestyrelsesprotokollen, skal hvert medlem, der ikke deltog i mgdet
anfgre, at de har laest bestyrelsesprotokollen. Dette ggres ved at anvende 'Godkende'-

funktionen i FirstAgenda.
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