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(o) Hillerad Forsyning

1. Valg af dirigent
Bestyrelsen foreslar, at borgmester Kirsten Jensen vaelges som dirigent.

Bilag
Udkast til protokol

2. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne regnskabsar

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne regnskabsar vil blive
forelagt pa generalforsamlingen.

3. Forelzeggelse af drsrapport til godkendelse
Bestyrelsen foreslar, at selskabets arsrapport for 2022 godkendes.

Bilag
,&rsrapport 2022
CSR rapport

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den
godkendte arsrapport

Bestyrelsen foreslar resultatdisponering som anfgrt i arsrapporten.

5. Valg af medlemmer til bestyrelsen samt valg af bestyrelsens formand og
naestformand jf. pkt. 11.2 i vedtaegterne

Ingen bestyrelsesmedlemmer er pa valg i 2023.

6. Valg af eksternt bestyrelsesmediem

P8 bestyrelsesmgdet den 28. februar 2023 behandlede bestyrelsen udvidelse af
bestyrelserne i Hillergd Forsyning.

P& byrddsmgdet den 25. august 2021 besluttede byrddet, at der skal udpeges to eksterne
bestyrelsesmedlemmer - fgrst ét medlem og sidenhen ét mere - til bestyrelserne i
Hillergd Forsyning. Desuden besluttede byradet, at der skulle ske en vurdering af hvilke
kompetencer, bestyrelserne skulle suppleres med.

Hillerad Forsyning gennemfgrte i 2021 en undersggelse, og pa den baggrund besluttede
de daveerende bestyrelser pd bestyrelsesmgderne den 23. september 2021, at folgende
kompetencer efterspurgtes i bestyrelsen:

- Sektorregulatorisk erfaring, herunder gkonomi og forretningsjura.

Hillergd Forsyning gennemfgrte i perioden 23.-30. marts 2022 en
spgrgeskemaundersggelse blandt bestyrelsesmedlemmerne, som afdaekkede, hvilke
kompetencer, de vurderer, er vigtige at have reprasenteret i bestyrelserne. Herudover
afdaekkede undersggelsen bestyrelsesmedlemmernes egne kompetencer for at afdaekke,
hvilke kompetencer, der allerede var til stede i bestyrelserne.

P& baggrund heraf og forelagt den tidligere bestyrelses beslutning af 23.september 2021

besluttede Hillergd Forsynings bestyrelser den 10. maj 2022, at bestyrelserne bgr
suppleres med et bestyrelsesmedlem med teknisk indsigt i den grgnne omstilling og
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erfaring med risikostyring, gkonomi og bestyrelsesarbejde. Derudover bgr der skeles til
kgnsbalancen i bestyrelserne.

Denne beslutning blev herefter videreformidlet til Hillersgd Kommune, da opgaven med at
udpege et eksternt medlem til bestyrelserne pahviler byradet.

Valg af generalforsamlingsvalgt eksternt bestyrelsesmedlem vurderes at kunne finde sted
med hjemmel i den eksisterende bestemmelse i vedtaegterne om
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer.

P& bestyrelsesmgde den 8. maj 2023 besluttede bestyrelsen, at direktionen udarbejder en
proces for udpegning af et eksternt bestyrelsesmedlem. N&r bestyrelsen har fundet
egnede kandidater, vil de blive praesenteret for bestyrelsen. Bestyrelsen vil indstille en
kandidat til Byradet. Valget vil blive gennemfgrt pa en ekstraordinaer generalforsamling.

Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen beslutter, at der udpeges ét eksternt
bestyrelsesmedlem.

7. Valg af revisor

Selskaberne i koncernen Hillergd Forsyning har i foraret 2023 veeret i udbud med den
lovpligtige revision. Hillergd Forsyning Holding A/S, som forestod udbuddet pa alle
koncernens selskabers vegne, har valgt at udbyde opgaven til tre inviterede
revisionsselskaber, som har erfaring med forsyningsbranchen.

Hillerad Forsyning Holding A/S har modtaget tilbud retur fra alle tre inviterede selskaber,
og alle tilbud var konditionsmaessige. De bydende revisionsfirmaer var: Deloitte, EY og
PWC.

Tildelingen er foretaget ud fra vurderingen af det gkonomisk mest fordelagtige tilbud
baseret pa kriterierne pris, bemanding og proces, back up til kundeansvarlig samt
videndeling.

Bestyrelsen besluttede pa bestyrelsesmgdet den 8. maj 2023 at indstille til
generalforsamlingen, at Deloitte vaelges som ny revisor.

8. Vedtaegtsaendringer

Bestyrelsen har pa bestyrelsesmgdet den 8. maj 2023 behandlet administrationens
forslag til aendring af vedtaegterne.

Administrationen foreslar at andre bestemmelsen i vedtaegterne vedrgrende indsendelse
af 8rsrapporter, sdledes at fristen i vedtaegterne fglger den til enhver tid gaeldende frist i
drsregnskabsloven.

Tegningsreglerne er blevet opdateret pd baggrund af bestyrelsernes beslutning om
aendringer i direktionen (den 29. november 2022 og den 28. februar 2023), hvor alle
medlemmer af direktionen blev registreret i www.virk.dk. Medlemmerne af direktionen
kan ikke tegne selskabet alene.

I henhold til selskabslovens § 135, stk. 3 begraenses den tegningsret, som efter § 135,

stk. 2 tilkommer det enkelte medlem af bestyrelsen og direktionen, saledes at
tegningsretten kun kan udgves af flere medlemmer i forening eller af et eller flere
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bestemte medlemmer hver for sig eller i forening. Anden begraensning i tegningsretten
kan ikke registreres.

Opdateringen af tegningsreglerne i vedtaegterne betyder, at "den administrerende
direktgr” er blevet sendret til “et medlem af direktionen”, sdledes at bade den
administrerende direktgr og direktgr(er) er tegningsberettigede som falger:

bestyrelsesformanden og et bestyrelsesmedlem i forening, eller
bestyrelsesformanden og et medlem af direktionen i forening, eller
naestformanden i bestyrelsen og et bestyrelsesmedlem i forening, eller
naestformanden i bestyrelsen og et medlem af direktionen i forening

RwnNH

Endelig har administrationen foretaget mindre redaktionelle a&ndringer og rettelser.

Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen godkender vedtaegtsaendringerne.

Bilag
Vedtaegter for Hillergd Fjernkgl A/S med andringsforslag
Vedtaegter for Hillergd Fjernkgl A/S opdateret

9. Bestyrelseshonorar i Hillergd Forsyning

Bestyrelsen foreslar, at honorarerne og reguleringen heraf sendres med tilbagevirkende
kraft fra 1. januar 2022.

P& den konstituerende generalforsamling den 6. januar 2022 anmodede
generalforsamlingen bestyrelserne om at forholde sig til bestyrelsesmedlemmernes
honorarer og regulering heraf.

P& bestyrelsesmgde den 22. februar 2022 drgftede bestyrelserne honorarerne og
reguleringen heraf og besluttede at indstille til generalforsamlingen, at alle skal have ens
forhold, hvorfor alle honorarer reguleres ens fra 1. januar 2022. Det blev foresldet, at
reguleringen fglger PL-reguleringen.

Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen beslutter, at alle bestyrelseshonorarer
reguleres ens fra den 1. januar 2022, og at reguleringen fglger PL-reguleringen.

10. Eventuelt
Der foreligger intet til behandling.
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Protokol
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1. Valg af dirigent
Bestyrelsen foreslog, at borgmester Kirsten Jensen blev valgt som dirigent.

Beslutning

Forslaget blev vedtaget. Dirigenten konstaterede med de fremmgdtes enstemmige
tilslutning, at generalforsamlingen var behgrigt indkaldt, at hele aktiekapitalen var
repraesenteret, og at generalforsamlingen var lovlig og beslutningsdygtig i henhold til
dagsordenen.

2. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne regnskabsar

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne regnskabsar blev forelagt
pd generalforsamlingen.

Beslutning

Generalforsamlingen tog bestyrelsens beretning til efterretning.

3. Forelzeggelse af drsrapport til godkendelse

Arsrapporten for perioden 1. januar 2022 til 31. december 2022 med ledelsespategning
blev forelagt til godkendelse.

Arsrapporten udviser et resultat pa -27 tkr. efter skat og en egenkapital pd 308 tkr.

Beslutning
Den fremlagte drsrapport, herunder regnskabet, blev godkendt.

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til
den godkendte arsrapport

Der var fremsat forslag om resultatdisponering som anfgrt i arsrapporten.

Resultatet pa -27 tkr blev foresldet disponeret til egenkapitalen under posten ‘overfgrt
resultat’.

Beslutning
Forslaget blev vedtaget.

5. Valg af medlemmer til bestyrelsen samt valg af bestyrelsens formand og
nastformand jf. pkt. 11.2 i vedtaegterne

Ingen bestyrelsesmedlemmer var pa valg i 2023.

6. Valg af eksternt bestyrelsesmedlem

P& bestyrelsesmgdet den 28. februar 2023 drgftede bestyrelsen udpegning af to eksterne
bestyrelsesmedlemmer. Der var enighed om, at bestyrelsen inden det naeste
kommunalvalg skal diskutere og finde en mulig fremtidig struktur.

Beslutning
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Generalforsamlingen tog til efterretning, at der er ivaerksat en proces for udpegning af et
eksternt bestyrelsesmedlem.

7. Valg af revisor
Bestyrelsen havde stillet forslag om valg af Deloitte som revisor for selskabet.

Beslutning
Forslaget blev vedtaget.

8. Vedtaegtsaendringer

Beslutning
Generalforsamlingen besluttede at godkende vedtaegtseendringerne.

9. Bestyrelseshonorar i Hillergd Forsyning

Beslutning
Generalforsamlingen besluttede, at alle honorarer til bestyrelsesmedlemmer reguleres ens
fra 1. januar 2022, og at reguleringen skal fglge PL-reguleringen.

10. Eventuelt
Der foreld intet til behandling.

Generalforsamlingen haevet.

Sdledes passeret.

Som dirigent:

Kirsten Jensen, borgmester
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Hillerod Fjernkol A/S

Solradgards Alle 6, 3400 Hillerad

Arsrapport for 2022

CVR-nr. 38 30 14 70

Arsrapporten er fremlagt og
godkendt pa selskabets ordi-
nere generalforsamling
den / 2023

Kirsten Jensen
Dirigent

pwc
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2022 for Hillerad Fjernkel A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hillered, den 8. maj 2023

Direktion
Peter Underlin Anders Buchardt Mgller-
adm. direkter Hansen
direktor
Bestyrelse
Tue Tortzen Jorgen Kresten Suhr Peter Ingemann Bentsen
formand naestformand
@zgen Yiicel Peder Bisgaard Lars Ole Skovgaard Larsen
Lars Bogelund Elbrandt
-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Hillerad Fjernkel A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Hillerad Fjernkesl A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022,
der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

_
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at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 8. maj 2023
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Claus Dalager
statsautoriseret revisor
mne26745
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Selskabsoplysninger

Selskabet Hillerad Fjernkel A/S
Solrgdgards Alle 6
3400 Hillerad
Hjemmeside: www.hfors.dk

CVR-nr.: 38 30 14 70
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Hilleragd

Bestyrelse Tue Tortzen, formand
Jorgen Kresten Suhr
Peter Ingemann Bentsen
@zgen Yiicel
Peder Bisgaard
Lars Ole Skovgaard Larsen
Lars Bggelund Elbrandt

Direktion Peter Underlin
Anders Buchardt Mgller-Hansen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er produktion, distribution og salg af fjernkel samt anden sideordnet virksomhed under
de lovgivningsmeessige rammer for kommunal fjernkel aktivitet. Selskabet kan hermed helt eller delvist
udgve fjernkelingsvirksomhed med henblik pa at fremme energieffektiv kegling og udnytte synergieffekter
med fjernvarme. Udgvelse sker efter Fjernkglingslovens §2 (LBK nr. 1944 af 12. oktober 2021) og skal ske
pa kommerecielle vilkar. Kommunen mé ikke yde tilskud til eller stille lanegaranti for fjernkelingsanlaeg jf.
Varmeforsyningslovens §2, stk. 1, nr. 3 (LBK nr. 2068 af 16. november 2021).

Selskabet er pt. uden aktivitet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2022 viser et underskud pa 27 TDKK (2021: -28 TDKK), og selskabets
balance pr. 31 december 2022 udviser en egenkapital pa 308 TDKK (2021: 335 TDKK).

Da Hillerad Fjernkel A/S pt. er uden aktivitet, var selskabet hverken direkte eller indirekte pavirket af den
hgje inflation, ustabile markeder, mangel pa arbejdskraft, usikre forsyningskader eller krigen mellem
Rusland og Ukraine.

COVID-19-pandemien har ikke haft indflydelse pa omsaetning og resultat i 2022.
Det realiserede resultat for 2022, jf. ovenfor, svarer til irets forventede resultat.

Forventet udvikling

I 2023 forventer selskabet et regnskabsmeessigt underskud pa 25 TDKK.

Da Hillerad Fjernkal A/S ogsa i 2023 forventes at vaere uden aktivitet, vil den hgje inflation, ustabile
markeder, mangel pa arbejdskraft, usikre forsyningskader og krigen mellem Rusland og Ukraine ikke
pavirke resultatet for 2023.

Samfundsansvar

Koncernens CSR-rapport kan findes pa Hillergd Forsynings hjemmeside.
www.hfors.dk/csr2022

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter balancedagen ikke indtradt forhold, der forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttoresultat

Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

pwe

Note 2022 2021
TDKK TDKK

0 0

-32 -34

-32 -34

-3 2

-35 -36

2 8 8

-27 -28

27 28

-27 -28
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Balance 31. december

Aktiver

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2022 2021
TDKK TDKK

3 3

19 19

22 22

307 335

329 357

329 357
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Balance 31. december

Passiver
Note 2022 2021
TDKK TDKK
Selskabskapital 500 500
Overfort resultat -192 -165
Egenkapital 308 335
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 0 2
Anden geeld 21 20
Kortfristede gaeldsforpligtelser 21 22
Gezeldsforpligtelser 21 22
Passiver 329 357
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 3
Neertstaende parter 4
Anvendt regnskabspraksis 5
i
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar

Arets resultat

pwe

Egenkapital 31. december

Overfart
Selskabskapital resultat | alt
TDKK TDKK TDKK
500 -165 335
0 -27 -27
500 -192 308
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Noter til arsregnskabet

1

pwe

2022 2021
TDKK TDKK
Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 0 0
Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat -8 -8
-8 -8

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belab

for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Hillerad Forsyning Holding A/S, der er administrationssel-

skab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i

form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter

kan medfare at selskabets heeftelse udger et starre belgb.
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Noter til arsregnskabet

pwe

Nzertstaende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Hillered Forsyning Holding A/S, (udarbejder Ejer 100 % af kapitalen

koncernregnskab)

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter

arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet

Navn Hjemsted

Hillered Forsyning Holding A/S Hillerad Kommune
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Noter til arsregnskabet

5 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hillerad Fjernkel A/S for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2022 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgoarelsen

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til kontoromkostninger mv.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.
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Noter til arsregnskabet

5 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Hillerad Forsyning Holding A/S. Selskabsskatten fordeles mellem de sam-
beskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen
Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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Hillergd Forsyning: CSR-rapport 2022

Leesevejledning: I dette dokument er samtlige tekster til Hillerad Forsynings CSR-rapport 2022
samlet. Der er tale om et naesten faerdigt udkast, hvor enkelte data og tal dog fortsat udestar.

Dagen efter generalforsamlingen vil den faerdige rapport blive offentliggjort p8 forsyningens
hjemmeside p8 adressen: www.hfors.dk/csr2022.

Grafisk oversigt over CSR-rapportens opbygning.

FORSIDE

Inklusive:

* Rapport om samfundsansvar 2022
* Formanden har ordet

s Direktionen fortasller
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Forside (grafisk opsaetning)

Hillerad Forsyning spiller som multiforsyning en neglerolle i den granne omstilling i
Hillerad Kommune. Det drejer sig for eksempel om levering af baeredygtig fjernvarme,
rent drikkevand, rensning af spildevand, eget adskillelse af regn- og spildevand, og
malrettet affaldssortering, der er med til at oge genanvendelsen og dermed styrke den
cirkuleere ekonomi.

-

Hillergd Forsyning
P

Mgs- e tegz%ﬂgg 1500
Hillerad Forsynings mission er at understette vores kunders sundhed og hverdagsliv, andag - Tors! 9'00 ; 13'_00
bade i dag og i fremtiden, ved at levere rent vand og varme samt handtere spildevand !!!!% o

og affald pa en miljomzessig, ressourcemaessig og ekonomisk baeredygtig méade. s 48 23 10 00
: erice@nfors.dk

P3 denne side — og pa de tilherende undersider - findes resultaterne af Hillered
Forsynings arbejde med baeredygtighed og samfundsansvar i regnskabsaret 2022.

Laes mere >

Spildevand Koncern

CSR 2022

Pa denne side findes resultaterne af Hillergd

;j%s arbejde med baeredygtighed og

>

Rapport om samfundsansvar 2022

Hillergd Forsyning 2022
29.955 69 1.912.849

ton affald indsamlet pa procent fossilfri varmeproduktion m3 udpumpet vand
genbrugsstationen

52 50,8 15.193

procent genanvendt husstandsaffald procent under udledningsgransen af opkald til Kundeservice
kvaelstof pA HCR Syd



Formanden har ordet

... Alt dette er samfundskritiske ydelser, som Hillerad Forsyning leverer til kommunens
borgere. Og taget i betragtning hvor mange store, vigtige initiativer, der er tale om, og
taget i betragtning, at de falder i en tid med hej inflation og generelt stigende
omkostninger, er det overordentligt tilfredsstillende, at Hillered Forsyning var i stand til
at holde sine tokster i ro for 2023...

Laes mere her >

Direktionen fortaeller

Hillerad Forsyning er som forsyningsvirksomhed sit samfundsansvar bevidst.
Forsyningen spiller en vaesentlig — men ofte usynlig — rolle i borgernes hverdag. Vi tager
det for givet, at vi i vores del af verden har rent vand i hanerne, varme i radiatorerne, at
vores affald bliver hentet foran vores gadeder, og at det spildevand, vi alle producerer,
bliver renset forsvarligt, sé vi belaster naturen mindst muligt...

Laes mere >

Den gode historie

Super sortering giver mere genanvendelse og mindre forbraending. Grent
farvestof ger det nemmere at spotte utaetheder i flernvarmenettet.
Tvaerkommunalt samarbejde sikrer vandforsyningen. Adskillelse af regn- og
spildevand reducerer overleb af urenset spildevand til Pele A.

Det er nogle af de historier om vores samfundsansvar, vi har valgt at fokusere
pa i dette ars CSR-rapport.

Historien om Affald og super sortering finder du her og resten af de gode
historier finder du under de andre forsyningsarter.

Lzes historien om super sortering her >




Formanden har ordet
Forsyningen ser ud over granserne til gavn for borgerne.

2022 udviklede sig, som alle ved, til et udfordrende &r, hvor tarnhgje energipriser og hgj
inflation kom til at praege alles dagligdag.

Som en konsekvens af energiprisernes himmelflugt besluttede regeringen, at alle landets
kommuner inden udgangen af 2022 skulle have udarbejdet en kommunal varmeplan. Planerne
skal sikre, at billig, kollektiv og gren fjernvarme i de kommende ar bliver rullet ud til flest
mulige danskere.

Her i Hillergd har vi valgt at se ud over kommunegreenserne i arbejdet med at sikre fjernvarme
til flest mulige hillergdborgere. Hvis vi samarbejder med naboforsyningerne om etablering af
transmissionsledninger og anden fjernvarmeinfrastruktur, kan vi nemlig holde bade anlaegs- og
driftsomkostningerne nede.

Og samarbejdet bner for, at det forhdbentlig bliver muligt at skabe god gkonomi i fjernvarme
i mindre bysamfund. For hvis varmeselskaber p& hver sin side af en kommunegraense kan
arbejde sammen, kan flere borgere i mindre bysamfund p& begge sider af kommunegraenserne
sandsynligvis tilbydes fjernvarme.

Den kommende tid vil vise, hvor meget tveerkommunalt samarbejde det lykkes at etablere, og
hvor meget kraft vi dermed kan saette pd udrulningen. Og her er det vigtigt at sl3 fast, at vi
muligvis kommer til at skuffe nogle borgere her og nu, fordi det ikke er muligt at etablere et
samarbejde inden for den korte tidsfrist, vi formelt har her i 2023. Men det udelukker ikke, at
vi i de kommende ar fortsat vil arbejde pa at etablere samarbejde med forsyningsselskaberne i
de omkringliggende kommuner.

Vi skal have flere over pa kollektiv, grgn varme, og vi skal derfor fortsaette med at dyrke
muligheden for samarbejde, og vi skal fortsaette den grgnne omstilling af fjernvarmen i de
kommende ar.

Det er ikke kun p& varmeomradet, at Hillergd Forsyning teenker ud over kommunegraenserne.
En kommunegraense er jo bare en administrativ graense og ikke en naturlig, geografisk
graense, og derfor er forsyningen ogsa begyndt at samarbejde med naboforsyningerne pa bl.a.
vandomradet. Det skal sikre, at vi ogsd i fremtiden er i stand til at levere rent vand - bade til
de private forbrugere og til de virksomheder, som her i Hillergd har et stadigt voksende
vandforbrug.

Og nu hvor vi er ved det tvaerkommunale samarbejde, s indgik Hillergd Forsyning og Halsnaes
Forsyning i 2022 en partnering-aftale med de to entreprengrer, Arkil og NCC. Der er tale om et
langsigtet, strategisk samarbejde, hvor alle parter deles alle om bade fordele og ulemper i
samarbejdet om en raekke store og vigtige renoverings- og separatkloakeringsprojekter i de
kommende ar. Fgrste synlige resultat af det partnerskab er det store klimasikringsprojekt af
Hillergd Midtby, der har veeret under planlaegning i flere ar, og som blev sat i gang i 2022.

Inden for det fjerde og sidste forsyningsomrade, affaldshandtering, er Hillergd Forsynings blik
haevet op pa nationalt niveau, idet sortering af affald skal foregd i henhold til den nationale



affaldsplan. Det betyder, at Hillergd Forsyning i Igbet af 2022 forberedte implementering af de
sidste to af de i alt 10 affaldstyper, som vi fra 2023 skal sortere vores husholdningsaffald i.

Hillerad Kommune er blandt pionerkommunerne i landet, idet vi har affaldssorteret siden 2014.
Resultatet er, at vi er blandt de kommuner, der i dag sorterer vores affald bedst. Vi er
simpelthen vant til det. I dag bliver over 53 procent af det husstandsindsamlede affald
genanvendt, og cirka 86 procent af det affald, der bliver indleveret pd Genbrugsstationen,
genanvendes. Det sidste betyder, at vi har den hgjest ydende genbrugsstation i hele
Vestforbreendings omrade.

Alt dette er samfundskritiske ydelser, som Hillergd Forsyning leverer til kommunens borgere.
Og taget i betragtning hvor mange store, vigtige initiativer, der er tale om, og taget i
betragtning, at de falder i en tid med hgj inflation og generelt stigende omkostninger, er det
overordentligt tilfredsstillende, at Hillergd Forsyning var i stand til at holde sine takster i ro for
2023.

Indrgmmet, varmetaksten steg to gange i Igbet af 2022 til et hgjt niveau, men heldigvis er de
internationale energipriser ved at stabilisere sig, og i Igbet af foraret 2023 var Hillergd
Forsyning da ogsa i stand til at seenke sine varmepriser igen. De er ikke tilbage pa niveauet fra
for energikrisen, men de er pa vej ned igen. Kommende udnyttelse af overskudsvarme og ny
teknologi kan betyde, at vi friggr os helt af fossil energi, ggr os mindre afhaengige af
udenlandske brzendstoffer og samtidig kan sanke priserne.

Slutningen af 2022 og begyndelsen af 2023 bgd pa udskiftninger i forsyningens gverste
ledelse. Den administrerende direktgr, Lone Byskov, valgte mod slutningen af 2022 at opsige
sin stilling, og en af vores forsyningschefer, Anders Buchardt Mgller-Hansen, fulgte efter i
begyndelsen af 2023. Begge dele var naturligvis ubelejligt, men med konstituering af den
anden forsyningschef, Peter Underlin, som administrerende direktgr har vi formaet at sikre
fremdrift.

Rekrutteringen af en ny administrerende direktgr er sat i gang i begyndelsen af 2023, men er
ikke afsluttet i skrivende stund.

I Igbet af 2022 arbejdede ledelsen p3 at styrke samarbejdet med forvaltningen i Hillergd
Kommune, hvilket er til gavn for bade forsyningen og forvaltningen - og dermed ogsa for
kommunens borgere.

2022 var forste &r med de nye bestyrelser, efter at generalforsamlingen, medarbejderne og
forbrugerne i vandselskaberne i Igbet af 2021 fik valgt nye bestyrelsesmedlemmer. Dermed
var 2022 ogsa mit fgrste ar som formand for forsyningen.

Og jeg meerker, at alle i bestyrelserne traekker i samme retning, hvilket vores evaluering af det
forste ars samarbejder ogsd bekraefter. Vi har alle det samme mal: At f& en endnu stzerkere
forsyning, der tydeligt er til gavn for hele kommunen, miljget og den grgnne omstilling. Det er
der brug for i en hard tid.

P& bestyrelsens vegne
Tue Tortzen, formand



Direktgren fortaeller
Kunden skal altid veere i centrum.

Hillergd Forsyning er som forsyningsvirksomhed sit samfundsansvar bevidst. Forsyningen
spiller en vaesentlig — men ofte usynlig - rolle i borgernes hverdag. Vi tager det for givet, at vi
i vores del af verden har rent vand i hanerne, varme i radiatorerne, at vores affald bliver
hentet foran vores gadedgr, og at det spildevand, vi alle producerer, bliver renset forsvarligt,
sa vi belaster naturen mindst muligt.

Som forsyningsvirksomhed er det vores opgave at sikre, at det sker. Det er vores
altoverskyggende samfundsansvar.

Vi har for en del ar siden formuleret vores virksomheds vardier. Det var en proces, hvor
medarbejderne spillede en central rolle, og det er nok ikke for meget sagt, at det er deres
fortjeneste, at vi endte med et vaerdisaet, der saetter kunden i centrum.

For nar vi saetter kunden i centrum, bliver vores samfundsansvar szerligt tydeligt for os i
dagligdagen.

Vi ved, at vi er til for kundernes skyld. Vi ved, at vi skal sikre os, at vi forsyner dem med de
tjenester, de har brug for. Vi ved, at vi skal ggre det pa en made, der pakalder sig mindst
muligt opmaerksomhed i dagligdagen. Og vi ved, at det skal ske til en fair pris.

Derfor ved vi 0gsa, at specielt det med mindst mulig opmaerksomhed er sveert at leve op til,
nar vi - som i 2022 - skal vaere med til at Igse nogle szerligt store opgaver pa samfundets
vegne.

Her taenker vi forst og fremmest pa vores forpligtelse til at bidrage til udarbejdelsen af en
kommunal varmeplan, der skal sikre baeredygtig fjernvarme til flest mulig hilleredborgere. Og
pa vores forpligtelse til at komme det sidste stykke hen over malstregen med opfyldelsen af
den nationale affaldsplan om sortering i 10 forskellige affaldstyper i alle husstande.

Vi levede op til vores forpligtelse — p@ begge dele.

Helt sikkert til manges tilfredshed. Og lige s sikkert er der ogsd nogle, der ikke vil vaere helt
sa tilfredse.

Nogle bliver helt sikkert glade, fordi de relativt enkelt kan blive koblet pa fjernvarmenettet og
dermed blive en del af den kollektive varme, der &r for &r bliver mere og mere grgn og
bzeredygtig.

Men der vil for eksempel vaere omrader i Hillered Kommune, vi ikke kommer til at kunne
tilbyde fjernvarme inden for en overskuelig fremtid. Og der vil ogsa vaere kunder, der synes, at
prisen for at blive tilsluttet fjernvarmen, bliver for hgj. S8 selvom samfundsgkonomien,
brugergkonomien og selskabsgkonomien i fjernvarmeudrulningen altid skal veere positiv, og



fiernvarmen dermed ikke ma blive dyrere end alternativerne, ender vi helt sikkert med at
skuffe nogle borgere.

Det samme geaelder affaldssorteringen. Fordi vi her i Hillerad Kommune har affaldssorteret i
cirka ni ar, har kunderne ogsa vaennet sig at ggre tingene pa en bestemt made. Derfor skaber
det naturligvis opmaerksomhed, ndr vi i forbindelse med implementering af de sidste to
affaldsfraktioner laver om pa beholdersammensaetningen.

Nogle bliver glade for den nye Igsning. Ikke mindst fordi alle kunder i parcelhuse fremover kan
ngjes med fire affaldsbeholdere i indkgrslen. Men andre bliver skuffede, fordi den nye ordning
ved fgrste gjekast ikke synes at leve op til lige akkurat deres behov.

Men bare rolig. Vi har faktisk ret godt styr pd, hvor meget de enkelte affaldsbeholdere
gennemsnitligt bliver fyldt. Og hvis man har et behov, der afviger fra gennemsnittet, sa finder
vi en Igsning pa udfordringen sammen med kunden.

For man kan ikke ssette kunden i centrum, hvis man ikke forstdr kundens gnsker.
Derfor bruger vi ogsa en del tid pa at lytte til kunderne, og vi har lovet os selv, at vi skal lzere
vores kunder endnu bedre at kende.

Vi lancerede i Igbet af 2022 en ny, brugervenlig hjemmeside. Den saetter kunden i centrum pa
en helt anden made end den gamle. Vi er ogsa blevet langt mere kundeorienterede i vores
kommunikation, og for eksempel fik vi gennem en strategisk indsats i Igbet af 2022 en langt
teettere og mere konstruktiv dialog med vores kunder pa Facebook.

Som led i arbejdet med varmeplanen indledte vi i slutningen af 2002 og begyndelsen af 2023
0gsa en langt teettere dialog med vores varmekunder. Det mundede ud i en raekke
borgermgder i begyndelsen af dret. De mgder laerte vi meget af. Og forhdbentlig blev
kunderne ogsa klogere af at tale direkte med os.

Det arbejde kommer vi til at fortsaette i den kommende tid, for méalet er, at det skal veere
endnu nemmere at vaere kunde hos Hillergd Forsyning.

Med venlig hilsen
Peter Underlin, konstitueret adm. direktgr



Rapport om samfundsansvar 2022

Forretningsmodel og strategi

Hillergd Forsyning spiller som multiforsyning en ngglerolle i den grgnne omstilling i Hillergd
Kommune. Det drejer sig for eksempel om levering af baeredygtig fjernvarme, rent drikkevand,
rensning af spildevand, nedbringe overlgb til recipienterne fra feelleskloakkerne, og malrettet
affaldssortering, der er med til at gge genanvendelsen og dermed styrke den cirkulaere
gkonomi.

Dette afspejler sig i forretningsstrategierne, som kort er beskrevet under hver forsyningsart,
og i koncernens overliggende mission, hvori det hedder:

Hillerad Forsynings mission er at understgtte vores kunders sundhed og hverdagsliv, bdde i
dag og i fremtiden, ved at levere rent vand og varme samt handtere spildevand og affald pa
en miljgmaessig, ressourcemaessig og gkonomisk baeredygtig made.

Derfor er Hillerad Forsyning samfundsansvar ogsa en integreret del af maden, som forsyningen
driver forretning pa. Den strategiske, forretningsbaserede tilgang til samfundsansvar betyder,
at forsyningen altid forsgger at skabe sammenhaeng mellem de lovpligtige malepunkter og
forretningsmalene. Derfor tager forretningens malsaetninger helt naturligt afsset i de
samfundsansvarlige mal om gget klimaneutralitet og baeredygtighed.

Yderligere information om Hillergd Forsynings mission, vision, forretningsstrategier og veerdier
findes her. Forsyningens strategier skal efter planen opdateres hvert fjerde ar. Naeste gang er i
2023.

Nuveaerende og kommende lovgivning

Hillergd Forsyning har valgt at offentligggre sin “Redeggrelse for samfundsansvar, jf.
arsregnskabslovens § 99 a” pa her pd hjemmesiden med henvisning hertil fra
ledelsesberetningerne, jf. 8rsregnskabslovens §99a stk. 5.

11. november 2022 godkendte Europa-Parlamentet det nye “Corporate Sustainability
Reporting Directive” (CSRD), som introducerer mere detaljerede rapporteringskrav samt en
obligatorisk EU-baeredygtighedsrapporteringsstandard.

CSRD anvender bl.a. et dobbelt vaesentlighedsprincip til vurdering og rapportering om
vaesentlige risici, politikker, trufne handlinger, resultater og mal.

Implementeringen af CSRD i dansk lovgivning udestar fortsat, og Hillergd Forsyning vil
forventeligt fgrst veere forpligtet til at afrapportere i forhold til CSRD fra regnskabsaret 2024.
Forsyningen vil frem mod 2024 Igbende tilpasse sin rapportering om samfundsansvar til den
nye standard.

Allerede i forrige regnskabsar (2021) styrkede Hillergd Forsyning rapporteringen af sit
samfundsansvar, idet forsyningen begyndte at forholde sig til alle kendte, kommende
lovpligtige malepunkter, hvor det umiddelbart var muligt, dvs. hvor data var tilgaengelige.



Det resulterede i identifikation af i alt 80 malepunkter, der er inddelt i fem overordnede
kategorier; én kategori for hver af de fire forsyningsarter (spildevand, vand, varme og affald),
og én kategori (koncern), der omfatter en raekke lovpligtige malepunkter indenfor primaert
forbrugerforhold, gkonomi og HR, f.eks. sociale forhold, menneskerettigheder og
kgnsfordeling.

Miljomaessige forhold og klima
Kategorierne for de fire forsyningsarter fokuserer primaert pa miljgmaessige forhold og klima.

Drift af forsyningsvirksomhed kan pavirke det omkringliggende miljg. Pavirkningerne kan
medfagre lugt, stgj og udledning af forurenende stoffer. Desuden forbruges vandressourcer og
energi ved produktion og distribution af drikkevand og varme samt ved rensning og transport
af spildevand og affald.

Hillerad Forsyning arbejder systematisk p@ at minimere den driftsmaessige pavirkning af
miljget. Det omfatter blandt andet optimering af driften af pumper for minimering af
elforbruget, reduktion af stgj fra anleeggene, reduktion af udledning af forurenende stoffer og
lugt samt udsivning fra utaette rar.

P& de efterfglgende undersider forefindes mere information om Hillergd Forsynings arbejde
med samfundsansvar samt malene i de enkelte selskaber.

Affald - Tabel, noter og regnskab

Hillerad Affaldshandtering varetager bade indsamling af husholdningslignende affald i hele
Hillered Kommune samt drift af Genbrugsstationen pa Solrgdgard. For begge forretningsben
gaelder det, at inddeling i fraktioner (affaldstyper) med udgangspunkt i national lovgivning
skaber forudsezetningen for, at Hillergdborgerne kan sortere deres...

Varme - Tabel, noter og regnskab

Varmeselskaberne har en strategi for perioden 2019-2028, der tegner en klar retning og som
understgtter en gron omstilling mod malet om at vaere CO2-neutral i 2025. Strategien
realiseres gennem fem strategiske spor, og eksekveringen sker gennem en raekke
handleplaner.

Vand - Tabel, noter og regnskab
Selskabet arbejder efter en strategi for det samlede vandomrade. Vandomradet i Hillergd

Forsyning bruger store maengder energi og andre ressourcer til levering af drikkevand,
rensning af spildevand og handtering af regnvand. Selskabet arbejder Igbende pa at nedbringe
den negative pavirkning af miljget, som vandomradet typisk medfgrer.

Spildevand - Tabel, noter og regnskab

Hillerad Spildevand A/S arbejder Isbende p& at minimere den pavirkning af det
omkringliggende miljg, som drift af spildevandsforsyningsvirksomhed medfgrer i form af lugt
og stgj samt visuelle pavirkninger.
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Koncern - Tabel, noter og regnskab
Hillerad Forsyning maler pa en raekke forhold, der ikke relaterer sig direkte til én af de fire
forsyningsarter men derimod til bl.a. forbrugerforhold og HR, f.eks. sociale forhold,

menneskerettigheder og kgnsfordeling. Disse forhold behandles samlet under Hillergd
Forsyning koncernen.
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Affald

Hos Hillergd Forsyning betragtes affald som en ressource, og forsyningen arbejder
strategisk med at sikre bedre og mere genanvendelse af affald i Hillerad Kommune.

N&r vi genanvender mere, sendes mindre til forbreending. Og det er til fordel for bade klima og
miljg, ndr vi genbruger og genanvender i stedet for at producere nyt.

Derfor skal det vaere nemt for borgere og virksomheder af sortere og bortskaffe affald korrekt
- det geelder bade pa Hillergd Forsynings genbrugsstation pd Solrgdgdrd og hos borgerne.

Mere genanvendelse pa Hillergd Forsynings genbrugsstation

2022 har vaeret endnu et &r med fokus pa at gge genanvendelsen pa vores genbrugsstation.
Der er bl.a. sket gennem Super sortering, forsggsordninger med nye typer sortering og
vejledning af de mange besggende, der benytter vores genbrugsstation.

I 2022 bes@gte 164.538 borgere genbrugsstationen. Der blev indsamlet i alt 29.955 ton affald,
hvoraf 85,40 procent blev genbrugt eller sendt til genanvendelse.

Super sortering: Mindre forbraending — mere genanvendelse

P& Solrgdgdrd genbrugsstation har medarbejderne gennem flere ar arbejdet malrettet med
Super sortering.

Dette er et initiativ under Vestforbraending og har til formal at gge genanvendelsesprocenten
blandt selskabets ejerkommuner og dermed nedbringe maengden af affald, der sendes til
forbraending.

Initiativet har fokus pa en raekke fraktioner, herunder Metal, Pap, Papir og Hard plast, hvor der
ofte ses fejl-sorteringer. Meget af det affald, der bgr sorteres under disse fraktioner, ender
desveaerre i Rest efter sortering og sendes til forbraending.

Af de udvalgte fraktioner, der er fokus pa med Super sortering, ma Rest efter Sortering og
Polstrede mgbler maksimalt udggre 23,5 procent, hvis kravene til Super sortering skal veere
opfyldt.

Personalet pd genbrugsstationen har i Igbet af aret flyttet 80 ton fejlsorteret affald fra de to
ovennavnte fraktioner ud til de korrekte containere.

Dette betyder, at 80 ton affald nu er blevet genanvendt til nye materialer i stedet for at ende
som forbraending.

Det har resulteret i andel af Rest efter Sortering og Polstrede mgbler — en Super sortering — pa
22,1 procent, hvilket betyder, at Hillerad Forsynings genbrugsstation i 2022 ligger pa
fgrstepladsen blandt ejerkommunerne hos Vestforbraending.

Vejledning betyder bedre sortering

Super sortering alene kan ikke ggre det. God sortering begynder hos borgeren, og derfor
fylder vejledning og radgivning til kunderne en del af hverdagen for medarbejderne pa
genbrugsstationen.



P& vores genbrugsstation gor vi os umage med at hjeelpe borgerne til at sortere bedre. De
flotte resultater, vi kan fremvise 8r efter 8r, er i haj grad et samarbejde mellem
genbrugsstationens medarbejdere og de mange besggende.

En stor del af vores arbejdsdag g8r med vejledning. N8r besoegende henvender sig med
sporgsmél, eller vi ser nogen, der g8r segende rundt, tager vi os hellere end gerne tid til at
hjeelpe og forklare, s& borgerne laerer, hvor affaldet skal hen, og hvorfor det er s& vigtigt.

Vi forteeller den gode historie om, hvad affald kan blive til, hvis det f4r lov til at blive
genanvendt i stedet for at ende som forbraending. Og vi kan se, at det bidrager til bde bedre
forst8else og god sortering.

- Hanne Thinghuus, som er daglig leder af genbrugsstationen p& Solrgdgard

Vellykket forsgg med indsamling af mursten til direkte genbrug
I juli 2022 igangsatte Vestforbraending et forsgg pa tre genbrugsstationer i Brgndby,
Frederiksvaerk og Hillerad med separat indsamling af mursten til direkte genbrug.

Forsgget har skabt positive resultater, og i Hillergd har bade private og erhvervsdrivende taget
godt imod muligheden.

I forsggsperioden er der blevet indsamlet over 500 ton mursten pa tveers af de tre
genbrugsstationer. Heraf blev 402 ton alene indsamlet pa Hillergd Forsynings genbrugsstation.

Indsamlede, hele mursten genbruges til nye byggerier, og gdelagte sten bruges f.eks. i
produktion af nye mursten.

Der udledes op til 0,5 kg CO2 til produktion af en ny mursten. Det betyder, at der ved genbrug
af 1000 mursten spares et halvt ton CO2 (kilde: Vestforbraending).

Ordningen fortseetter i 2023, hvor Vestforbraending udvider forsgget fra tre til otte
genbrugsstationer.

Sortering i 10 fraktioner hos private

Hillerad er med i forreste linje, ndr det handler om sortering af affald hos borgerne.
Genanvendelsesprocent for husstandsaffald i 2022 18 pa8 52 procent — med et nationalt mal om
50 procent.

Hillergd Kommunes Ressource- og affaldsplan 2022-2032 stiller krav om sortering i 10
fraktioner hos private husstande.

Derfor gar borgerne i kommunen i begyndelsen af 2023 fra sortering i 8 til 10 fraktioner
derhjemme, nar fraktionerne Mad- og drikkekartoner og Tekstilaffald tilfgjes sorteringen hos
private husstande. Desuden bliver fraktionerne Pap og Farligt affald aendret fra frivillig til
obligatorisk ordning.



Hillerad Affaldshandtering A/S har i Isbet af 2022 lagt et stort forarbejde i at planlaegge
implementeringen af de nye fraktioner og den nye affaldsordning.

Fra januar 2023 begynder udrulningen af 35.000 beholdere til 12.000 parcelhuse, raekkehuse,
landejendomme og sommerhuse i Hillerad Kommune.

Efterfglgende indsamles der ca. 30.000 gamle beholdere. Det har veeret en vigtig del af
planlaegningsarbejdet at sikre, at plastikken fra de gamle beholdere genanvendes. Efter
indsamling bliver de mange beholdere derfor omsmeltet til nye beholdere, som kan bruges til
affaldsindsamling et andet sted i Danmark.

Etageboliger med fallesmateriel har allerede i Igbet af 2022 faet tilfgjet Mad- og
drikkekartoner i deres sorteringslgsning, mens Tekstilaffald tilfgjes i fgrste halvdel af 2023.

Det er en stor logistisk opgave at flytte rundt p8 tusindvis af beholdere og rykke 12.000
husstande over til en ny affaldsordning p8 kun nogle f§ m8neder.

Vi har lagt meget arbejde i planlaegningen i lobet af 8ret, s§ overgangen til den nye ordning vil
forlgbe s§ gnidningsfrit som muligt, og vi gleeder os til at rulle den ud.

Borgerne i Hillerad er allerede rigtig gode til at sortere, og vi h8ber og tror p8, at der vil blive
tage godt imod muligheden for fremadrettet at sortere i 10 typer affald. P§ den m&de kan vi i
kommunen genanvende endnu mere og passe endnu bedre p§ vores ressourcer.

- Vibeke Lei Kristensen, leder af Affaldsplanlzegning hos Hillergd Forsyning

Arbejdsmiljg: Din indkgrsel er vores arbejdsplads
Arbejdstilsynet har i Igbet af 2022 fgrt skaerpet tilsyn med renovationsomradet.

Det er ved gennemgang blevet vurderet, at op mod 2000 adresser i Hillergd Kommune ikke
lever op til Arbejdstilsynets krav pa omradet, og der er derfor i Igbet af dret blevet arbejdet
malrettet pa at forbedre forholdene ved disse adresser.

Vores renovationsmedarbejdere tgmmer hver dag cirka 250 affaldsbeholdere, og
renovationsomradet er en af de brancher, hvor der sker flest arbejdsulykker og mest
nedslidning.

For at minimere risikoen for arbejdsskader skal adgangsvejen mellem renovationsbil og
affaldsbeholdere samt selve standpladsen opfylde en raekke krav til bl.a. underlag, afstande,
trin, skraninger, placering af beholder og belysning.

Under overskriften “"Din indkgrsel er vores arbejdsplads” har vi i forsommeren 2022 udrullet en
kampagne med det formal at sgrge for, at adgangsveje og standpladser rundt om i kommunen
lever op til gaeldende krav for pa den made at sikre et trygt arbejdsmiljg for organisationens
renovationsmedarbejdere.

Gennem informationsmateriale til de pdgaeldende adresser, er der blevet informeret om,
hvordan man som borger sikrer en korrekt adgangsvej til sine affaldsbeholderne, og borgerne
har kunne opsgge hjeelp til placering af beholdere.



Affald - Tabel, noter og regnskab

Hillerad Affaldshandtering varetager bade indsamling af husholdningslignende affald i hele
Hillerad Kommune samt drift af Genbrugsstationen pa Solrgdgard. For begge forretningsben
gaelder det, at inddeling i fraktioner (affaldstyper) med udgangspunkt i national lovgivning
skaber forudseaetningen for, at Hillergdborgerne kan sortere deres affald bedst muligt - med en
hgj genanvendelsesprocent for gje.

Med udgangspunkt i b&de national lovgivning og Hillerad Kommunes affaldsplan arbejder
selskabet derfor strategisk med fglgende:

e Mere 0g bedre genanvendelse
e Smartere affaldslgsninger

e (get genanvendelse

e Skadelige stoffer ud af affaldet

Dermed er Hillergd Affaldshandtering A/S med til at sikre, at affaldet ses som en ressource, og
selskabet er med til at fremme den cirkulzere gkonomi.

Tabel med malepunkter for Hillergd Affaldshandtering A/S

Hillerod Affaldshandtering A/S 2022 201 2020
Genbrugsstation (GBS) Samlet maangde affald fra GBS pr. &r (ton) 298955 33.451 31827
Omkostninger FAl mio. kr. 29,8 26,3 241
Omsstning | "Forsyn Dig" ke 235785 263.858 180.020
Antal besggenda 164 538 169.810 172762
- heraf inden for dbningstid 156.953 132.342 166,926
- heraf uden for Abningstid 7585 T.568 5836
Affald til genanvendelse 85,40 % 85,37 % 8441 %
Tonnage | Rest efter sortering (ton) 1.302 1528 1569
Antal rundvisninger/personer 48/M1.021 25/530 B83/1.442
Husholdningsaffald Affald til genanvendelse fra husstandsindsamling (ton) 1447 12.242 11.692
Affald til forbraending fra hustandsindsamling {ton) 10.221 10.962 10797
Samlet mangde affald fra husholdninger (ton) 21663 23.204 22,489
Genanvendelse i % 52,00 % 52,80 % 52,00 %
Genanvendelse i alt Genanvendelse | % (alle ordningear) T0.60 % 72,20 % 71,20 %

Kommentarer til tabellen

e Faldet i bade besggstal og affaldsmaengde i 2022 skyldes, at mange privatkunder var
hjemsendt i forbindelse med COVID-19 i foraret 2021. Det betgd, at borgerne brugte
tid p& oprydning og havearbejde, hvilket resulterede i, at privatkunderne afleverede
mere affald.

« Den lavere tonnage i "Rest efter sortering” skyldes bl.a. Hillergd Affaldshandtering A/S’
arbejde med sdkaldt "Super Sortering”. Det er en forsggsordning under
Vestforbraending med det formal at gge genanvendelsesprocenten og nedbringe
mangden af affald, der sendes til forbraending. Laes mere om ordningen her.



e Genanvendelsesprocenterne for 2022 er ikke sammenlignelige med tidligere ars, da der
er kommet ny beregningsmetode i forbindelse med den nye affaldsplan.

I den gamle affaldsplan, “"Ressourcestrategien”, skulle kommunernes genanvendelsesprocent
beregnes pa baggrund af de indsamlede maengder af syv fokusfraktioner plus
engangspantemballager fra Dansk ReturSystem DRS. I den nye, nationale affaldsplan er der
nu sat et mal for den reelle genanvendelse af husholdningsaffald. M3let for den reelle
genanvendelse for husholdningsaffald er 60 procent i 2030.

Husholdningsaffald defineres fremover som alle affaldsfraktioner undtaget byggeaffald, og der
males fremadrettet pa den reelle genanvendelse fremfor indsamlede maengder.

Det betyder, at den reelle genanvendelse for det husstandsindsamlede affald 18 i 2022 pa 52
procent i Hillergd Kommune. Udregnet efter den tidligere beregningsmetode, og dermed
direkte sammenlignelig med tidligere ar, ville genanvendelsesprocenten veere 52,8



Varme
OBS: Mangler intro

Ny varmeplan skal sikre grgn fjernvarme til flere

Hillerad Kommune og Hillergd Forsyning praesenterede i december 2022 et forslag til en ny
varmeplan, der kan give op mod 4.300 flere ejendomme i kommunen grgn fjernvarme.

Mange kommuner og forsyningsselskaber har svaert ved at skabe god gkonomi i fjernvarme i
de mindre bysamfund, som er tyndt befolket. Derfor har forsyningen lagt op til et samarbejde,
som involverer nabokommunerne. Mélet er at finde Igsninger, hvor flest mulige borgere - ogsa
i de mindre bysamfund - kan tilbydes fjernvarme.

Borgerne havde fra begyndelsen af 2023 mulighed for at udfylde en interessetilkendegivelse
for at give forsyningen en klar indikation pa, hvor der er opbakning til fjernvarme. For at
klaede borgerne pa, er der afholdt otte lokale borgermgder med repreesentanter fra
forsyningen og Hillergd Kommune.

Fingerplan krydser kommunegranse

Konkret arbejder Hillergd Forsyning pa en fingerplan med fire transmissionsfingre: Lillergd-
fingeren, Slangerup-fingeren, Helsinge-fingeren og Fredensborg-fingeren.

Alle fire fingre peger fra Hillergad ud mod nabokommunerne, og ideen er, at fingrene skal skabe
et stgrre aftag af varme pa begge sider af kommunegraenserne. Dermed kan man reducere
omkostningerne til levering til mindre bysamfund, som forventeligt vil kunne tilbydes
fjernvarme.

Vi er lykkedes med at udarbejde en ambitigs varmeplan, som ggr op med et kommunalt
afgreenset omréde. Vi teenker storre, og det er helt afgorende for at, vi kan lgse
fjernvarmeudfordringerne i de mindre bysamfund, hvor der er feerre om at betale
etableringsomkostningerne.

- Lene Fenger Clausen, omradeleder for Energi i Hillergd Forsyning.

Afklaring af lysegrgnne omrader pr. 1. april 2023

Hillergd Forsyning har frem mod 1. april udarbejdet yderligere analyser af ti sdkaldte
lysegrgnne omrader i kommunen for at afklare potentialet for fijernvarme. Undersggelserne
viser, at der kan skabes positiv samfundsgkonomi i otte af omraderne, hvilket er indstillet til
kommunen. Indstillingen behandles af byradet i juni 2023.

Vores undersogelser viser, at gkonomien ser lovende ud i otte ud af ti omr8der. Det skyldes
dels et hgjt antal interessetilkendegivelser fra borgerne for at f§ fiernvarme i de p8geeldende
omr8der. Vi ser frem til at konkretisere projekterne yderligere med projektforslag i 2023.

- Thorkild Kristensen, senior energiplanlaegger i Hillergd Forsyning

Som tommelfingerregel skal 60% af boligerne i et omrade tilslutte sig fjernvarme, for at en
udbygning af nettet er ssamfundsgkonomisk rentabel. Den endelige tilslutningsprocent er dog
ikke fastlagt endnu for udbygningerne i Hillergd.



Grgnt farvestof har gjort det nemmere at spotte utaetheder i

fjernvarmenettet

Hillerad Forsyning tilsatte i januar 2022 et gr@nt sporstof til fjernvarmevandet. Det gav
forsyningen mulighed for at spotte utaetheder i fjernvarmenettet - og kunderne kunne
lokalisere uteette installationer hos dem selv. Malet var at nedbringe vand- og energispild.
Det grgnne vand er en velafprgvet og sikker metode til at spotte og spore utaetheder i
fijernvarmenettet og defekte kundeinstallationer. Forsyningen har fokus pa uteette rgr og
installationer, da ambitionen er at nedbringe vand- og energispild til gavn for miljget.

Tilsaetning af sporstof til fjernvarmevandet er et godt og supplerende miljoinitiativ, som
forventeligt vil finde utaetheder og laekager, som andre metoder ikke identificerer - b8de i eget
net og ude hos kunderne.

- Torben Grgnbech, leder af vedligehold i Energi, Hillergd Forsyning

Uteette kundeinstallationer og fjernvarmergr giver forsyningen et betragteligt vandtab pa op
imod 1.200 m3om méneden. Hertil kommer det afledte energitab. Det er et ressourcespild,
som forsyningen Igbende arbejder pa at reducere.

Status efter en maned: Grgnt vand gav henvendelser

Umiddelbart efter tilseetningen af det grgnne sporstof ringede 60-70 kunder til Hillergd
Forsyning. De fleste havde dog ikke set grgnt vand, men ville blot spgrge om, hvor giftigt
sporstoffet er, hvor leenge det kan observeres osv.

Det grgnne farvestof er i sig selv ufarligt, og der ikke er nogen risiko forbundet med at
drikke det. Derimod er fjernvarmevand saerligt ilt-frit vand med en pH-vaerdi pa ca. 9,5, og
derfor er det ikke beregnet til at bade i eller at indtage i stgrre maengder.

En maned efter tilsaetningen kunne forsyningen konstatere 10 reelle tilfselde med sporstof i
brugsvandet. En af henvendelserne kom fra en vicevaert fra en erhvervsejendom. De havde
gront sporstof i bAde det kolde og det varme brugsvand. Det sker kun i sjeeldne tilfzelde, at
fjernvarmevandet Igber over i det kolde drikkevand.

Flere metoder til overvagning

Forsyningen benytter sig af flere tekniske metoder for at undgd vand- og energispild. F.eks.
maler Hillergd Forsyning speedevandsforbruget, der laves termisk fotografering, overflyvning
med droner og har alarmer pd ledningsnettet.



Varme - Tabel, noter og regnskab

Varmeselskaberne har en strategi for perioden 2019-2028, der tegner en klar retning og som
understgtter en gron omstilling mod malet om at vaere CO2-neutral i 2025. Strategien
realiseres gennem fem strategiske spor, og eksekveringen sker gennem en raekke
handleplaner.

De fem strategiske spor er:
e Beeredygtig og CO2-neutral i 2025
e Symbioser og samarbejder
e Forretningsfokus og forretningsudviklende
e Proaktiv p& rammevilkar
¢ Kompetenceudvikle medarbejdere

Samlet set star de to selskaber, Hillerad Kraftvarme ApS og Hillerad Varme A/S, midt i en
gennemgribende omlaegning af varmeproduktionen. Fgr 2006 var al varme produceret pa basis
af fossilt braendsel (naturgas). I dag er ca. 2/3 (69 % i 2022) af varmen baeredygtig og grgn.
Ambitionen og planen er, at hele varmeforsyningen i 2025 er fuldt omstillet og dermed
produktionen 100 % grgn.

En virksomhed, der bygger sin kerneforretning pa energiproduktion, vil ofte have relativ stor
pavirkning af miljget, primaert ved udledning af fossilt CO2, nar dette indgar som braendsel.
Derfor arbejder Hillergd Kraftvarme ApS som naevnt pa at nedbringe denne pavirkning.
Hillerad Varme A/S producerer ogsa varme. Denne varme er dog 100 % grgn, idet den baserer
sig pa en blanding af biomasse, traepiller og industriel overskudsvarme.



Tabel med malepunkter for Hillerod Varme A/S, Hillergd Kraftvarme
ApS og Hillergd Fjernkgl A/S

Energi 2022 2021 2020
Andel fossilfri varmeproduktion 69 % &1 % BE %

Varme Solgte mangder MWh 282.827 310.800 271.500
Kabte maengder MWh 27746 313.400 281.000
Egpenproduceret mangder af solgt varme MWh 63865 59.400 53400
Anvendt trasflis (ton) 14 BE4 14.000 14700
Anvendt traapiller (ton) 3.418 3.200 1.300
Total antal tilslutninger pr. &r (nye fjernvarmekunder) pra I} 230 86
Tilsat spaadevand (m°) 16.589 14.676 12.700
Antal ledningsbrud 27 15 17
MaL om 100 procent certificeret flis og skovhugst 53 tzet pd Danmark som muligt. Se rapporter

Kraftvarme Solgte mazngder varme MWh ITTA6 313.400 281.000
Solgte maengder el MWh T2.414 106700 62.000
Kabte maengder overskudsvarme MWh 13.613 13.300 13.000
Produceret maengde varme MWh 287627 318100 278000

anvendt naturgas N 16.741.030 24.800.000 16.000.000

Anvendt traeflis (ton) 58.855 55.000 58.000
CO5-udledning fra naturgassen (ton) 34.351 54.400 25.000
Nyttiggarelse af overskudsvarme MWh 13.613 13.300 13.000
PFroduktion BKV MWh varme 163685 156.326 162,81
Produktion BKY MWh el 22.088 21128 23.546
Produktion BKY virkningsgrad 95 % 92 % a7 %

Kommentarer til tabellen

Den fossilfrie varmeproduktion svinger fra ar til ar. Hillerad Kraftvarme ApS anvender i
dag stort kun gas pa de koldeste dage (sakaldt spidslast), idet de fossilfrie
produktionsanlaeg kan levere den ngdvendige maangde energi (grundlast) stgrstedelen
af aret. F.eks. var varmeproduktionen i september 2022 99,9 % fossilfri. Hillerad
Forsyning har fortsat en strategisk ambition om, at energiproduktionen i 2025 er 100 %
fossilfri aret rundt.

Kategorien "Tab i ledningsnettet” er fra 2022 aendret til “tilsat spaedevand (m3)”, da
det er en mere retvisende betegnelse, idet en stor mangde spaadevand tilsattes efter
aflukninger af dele af ledningsnettet som fglge af planlagte renoveringer. En stor del af
spaedevandet skyldes derfor ikke decideret tab i ledningsnettet, men derimod om behov
for nyt spaedevand efter en bevidst aftapning.

Fra 2022 er malepunktet “Antal ledningsbrud” tilfgjet denne tabel. Der er ikke
ngdvendigvis en direkte sammenhang mellem antallet af ledningsbrud og maengden af
tilsat spaedevand, idet volumen af spaadevand, der aftappes ved planlagte aflukninger,
ofte overstiger volumen efter ledningsbrud.



Vand

Hos Hillergd Vand A/S er den vigtigste opgave er at sikre rent og rigeligt drikkevand
bade nu og til kommende generationer.

Hos Hillergd Vand A/S er den vigtigste opgave er at sikre rent og rigeligt drikkevand b&de nu
og til kommende generationer.

Hillergd har vokseveaerk. Nye bydele skyder op, flere flytter til kommunen, og store
virksomheder udvider produktionen. Det szetter sine spor pa vandforbruget og medvirker, at
grundvand kan blive en knap ressource.

Derfor har vi i 2022 arbejdet med en raekke initiativer, der pa forskellig vis skal sikre, at
forsyningen kan imgdekomme det stigende behov for rent drikkevand i Hillergd, og at vi har en
baeredygtig vandforsyning ogsa8 mange &r ude i fremtiden.

Fremtidens vandforsyning

I seneste vandprognose er det vurderet, at Hillergd Forsyning i 2027 skal kunne understgtte et
behov for ca. 3,4 mio. m3 vand i kommunen.

Det betyder omtrent en 50 procent forggelse af forsyningens vandleverance inden for de
naeste fem ar ift. tallene for 2022.

Kapaciteten skal udvides markant, og det skal g8 hurtigt. Det tempo, som
virksomhedsudvidelser og byudviklingen i Hillerad foreg8r i, skaber udfordringer for
vandforsyningen. Derfor har vi alle muligheder i spil og arbejder med en bred vifte af initiativer
for at sikre, at vi kan garantere nok vand til bdde borgere, virksomheder og Nyt Hospital
Nordsjeelland. Samtidig skal vi kunne rumme, at anleeg kan tages ud af drift til vedligehold,
eller at nogle af vores indvindingsboringer rammes af forurening.

- Helle Juul Hansen, vandplanlaegger hos Hillergd Forsyning

Hillergd Vand A/S har i 2022 sat gang i en analyse, som skal udmunde i en struktur for
vandforsyningen. Denne skal kunne rumme udviklingen og sikre en robust vandforsyning -
b&de nu og fremover.

@gede trusler om forurenet grundvand kraever strategiske samarbejder. Derfor arbejder vi pa
at styrke det regionale samarbejde med andre forsyninger, og der arbejdes pa at etablere
mulighed for at modtage og levere drikkevand fra og til andre forsyninger. Pa laengere sigt
arbejdes der pd at gge forsyningens egenproduktion gennem optimering af eksisterende
kildepladser og etablering af nye kildepladser.

Som virksomhed har vi et ansvar for at sikre en baeredygtig vandforsyning, og selvom vi
mangler vand her og nu, er det ngdvendigt, at vi samtidig har gje for fremtiden.

I 2022 har vi derfor lagt meget energi i at arbejde p§ en langsigtet plan for vandforsyningen.
Vi har sidelgbende arbejdet p§ den korte bane med at finde vand her og nu, s§ vi fortsat kan
understgtte den aktuelle udvikling i kommunen.

- Mette Pil Rose, vandplanlagger hos Hillergd Forsyning



Samarbejde med andre forsyninger

Som et led i kapacitetsudbygningen er der i 2022 arbejdet malrettet pa at sikre forbindelser og
aftaler om vandleverancer fra andre vandforsyninger, sa vi kan imgdekomme det stigende
vandbehov inden for en kort arraekke.

Hillerad Forsyning har i 2022 indgdet en trepartsaftale med HOFOR og Novafos; to store
regionale vandforsyninger, der leverer vand til kommuner i henholdsvis Hovedstadsomradet og
Nordsjeelland.

Trepartsaftalen sikrer, at Hillergd Forsyning i en periode fremover kan modtage op til 0,6 mio.
m3 drikkevand om aret via en eksisterende vandledning mellem HOFOR og Hillergd.

I 2022 har Hillergd Forsyning desuden indhentet en forhandsgodkendelse fra Novafos om, at
Novafos fremadrettet kan levere op til 0,8 mio. m3 drikkevand om aret fra deres regionale
vandveerk, Sjeelsg Vandveaerk, til Hillergd Forsyning.

Denne vandleverance kraever en 12-14 km ny vandledning mellem Sjeelsg Vandveaerk og
Hillerad. Arbejdet med vandleveranceaftalen og planlaagningsarbejdet af vandledningen er
igangsat i 2022.

Nyt vandveaerk i udbud

I 2022 har Hillered Vand udbudt projekteringen og opfgrelsen af et nyt vandvaerk - Solrgdgard
Vandveerk.

Det er endnu et led i fremtidssikringen af vandforsyningen i kommunen, og vaerket etableres
som udgangspunkt med henblik pa at kunne behandle 3 mio. m3 arligt med hgj
forsyningssikkerhed.

Det etableres desuden med mulighed for udvidelse af produktionskapacitet og mulighed for
udvidelse med behandling for miljgfremmede stoffer.

Det nye vandvaerk placeres pd Solrgdgdrd Klima- og Miljgpark og skal veere i drift ved
udgangen af 2025.

Ingen PFAS i Hillergd

I 2022 er der fundet PFAS i drikkevandet flere steder i Danmark, og det har fart til gget fokus
pd det kreeftfremkaldende stof.

Hos Hillergd Forsyning har vi screenet for PFAS, siden Miljgstyrelsen i 2021 skaerpede kravene
til PFAS-stoffer i drikkevand og saenkede graensen for indhold af PFAS-stofferne PFOA, PFOS,
PFNA og PFHXS til 2 ng/I.

Vi kontrollerer Isbende vandkvaliteten pa vores tre vandvaerker, sa vi er sikre pa, at
koncentrationen af PFAS ligger under graensevardierne.

Den seneste vandanalyse fra 2022 viser, at der fortsat ikke er PFAS i drikkevandet i Hillergd.



Vand - Tabel, noter og regnskab

Selskabet arbejder efter en strategi for det samlede vandomrade. Vandomradet i Hillergd
Forsyning bruger store maangder energi og andre ressourcer til levering af drikkevand,
rensning af spildevand og handtering af regnvand. Selskabet arbejder Isbende p& at nedbringe
den negative pavirkning af miljget, som vandomradet typisk medfgrer.

Selskabet arbejder efter en strategi for det samlede vandomrade. Vandomradet i Hillergd
Forsyning bruger store maengder energi og andre ressourcer til levering af drikkevand,
rensning af spildevand og handtering af regnvand. Selskabet arbejder Igbende pa at nedbringe
den negative pavirkning af miljget, som vandomradet typisk medfgrer.

Selskabet udfgrer Igbende kontrol med drikkevandskvaliteten og tilfgrer Igbende nye stoffer til
analyselisten, nar Miljgstyrelsen, som overvager den nationale drikkevandskvalitet, anmoder
om dette. I 2022 er alle kontrolkrav og graensevaerdier for alle vandvaerker og kontrolsteder
overholdt.

Hillergd Vand A/S arbejder systematisk med at minimere vandtabet i ledningsnettet. Gennem

de seneste ar har selskabet sdledes, ved at gennemfgre laekagesporinger og udbedre
uteetheder i ledningsnettet, kunne holde ledningstabet nede pa et minimum.

Tabel med malepunkter for Hillergd Vand A/S

Hillered Vand A/S 2022 2021 2020
Udpumpet vandmangde m3 1.8912.849 1.853.336 1.820.923
Realiseret | % af budget for dret 103 % a7 % 97 %
antal ledningsbrud 13 19 3o
Antal nytilslutninger pr. &r 206 TE JE0
Elforbrug ved indvinding af vand ':'\"'p'.-'l"z:: 0o an B4
Renoverst ledning km X 0.8 16
Renoverat stik km X Ta 52
Indvinding m> 1.B79.072 1.758.230 1.740.902
Skyllevand m? 21.830 21.428 71.873
ylley
Samlet el-forbrug KWh B5E.5T3 948.571 B37.880
Vandtab i ledningsnettet &84 % 473 % 5,58 %

Kommentarer til tabellen
e Som det fremgar af tabellen, var der faerre ledningsbrud i 2022 end i 2021, men til
gengeeld var der flere leengerevarende, sivende brud i 2022 end i 2021. Hertil kommer
flere brud pa private stikledninger, som ikke tzeller i brudstatistikken, men fortsat
pavirker tab i ledningsnettet negativt.



Spildevand
OBS: Mangler intro

Separatkloakering af Hillerad bymidte

I 2022 kunne Hillerad Forsyning efter flere ars planlaegning tage hul pa
separatkloakeringsprojekt i Hillergd bymidte. Adskillelse af regn- og spildevand reducerer
overlgb af urenset spildevand til Pgle A og er derfor en central indsats i forhold til at sikre god
gkologisk og kemisk tilstand i Pgle & - som foreskrevet i de nationale vandomradeplaner.
Samtidig fungerer separat kloakering som et effektivt greb til reduktion af de stigende
regnmaengder. Tiltagene vil desuden reducere belastningen til Arresg og Roskilde fjord.

Forste etape: Slotsgade graves op

Hillergds borgmester, Kirsten Jensen, og bestyrelsesformand, Hillergd Forsyning, Tue Tortzen,
tog det symbolske fgrste spadestik i maj 2022 for at markere starten pa separatkloakeringen
af Hillergd bymidte.

Projektet blev indledt centralt med fgrste etape ved Slotsgade, Slangerupgade, Mgllestraede,
Kgies bugt og Posens p-plads og forventes afsluttet i maj 2023.

Hillerad Forsyning er kommet godt fra start. Vi har separatkloakeret forste etape, s§ regnvand
og spildevand nu kan adskilles for at begraense overlgb til Pole A. Samtidig har vi lavet
forberedelserne til at lede op til halvdelen af regnvandet fra tagnedlagb til Slotssgen. Dermed
forbedrer vi dermed vandkvaliteten - ikke mindst fordi vi samtidig kommer til at rense
overlgbsvandet til Slotssoen.

- Henrik Prihs, projektleder i Hillergd Forsyning

Anden etape fortszetter ad Slotsgade, Frederiksgade og Murer Tonny Streedet. P& Murer Tonny
Streedet kommer der desuden en renselgsning. Gravearbejdet startede op februar 2023 og
forventes afsluttet til november 2023.

Ny belaegning, bede og traeer til Slotsgade

Efter arbejdet under jorden har Hillered Kommune fornyet over jorden. Hele Slotsgade bliver
mere grgn og lettere at faerdes i. Den eksisterende belaegning er udskiftet, og i samarbejde
med kommunen er der etableret nye bede, traeer og baenke.

Svaert at fa frivillig tilslutning til separatkloakering

Regnvand fra de tagnedlgb, der vender ud mod gaden, er blevet tilsluttet det nye
regnvandssystem. Hillergd Forsyning har via Igbende dialog og idékatalog opfordret borgere og
erhvervsdrivende til at tilslutte regnvand fra baggdrdenes tagnedigb.

Vi har opfordret beboere og erhvervsdrivende i Slotsgade til ogs§ at tilslutte sig
regnvandssystemet, og det har resulteret i, at vi har forberedt tilslutning for et par baggarde.
Men overordnet set har interessen vaeret begraenset.

- Marie-Louise Sune Andersen, projektleder i Hillergd Forsyning



Den begraensede interesse bekraefter pointen i den undersggelse om hillergdborgernes
holdning til og viden om separatkloakering, som forsyningen gennemfgrte primo 2022. Her var
konklusionen klar: Det er sveert at skabe tilslutning, sa laenge separatkloakering er frivilligt.

Hvad mener hillergdborgerne?

Hillergd Forsyning har kortlagt Hillergdborgernes viden om og holdning til separatkloakering.
Undersggelsens hovedkonklusioner er, at separatkloakering ikke forbindes med
baeredygtighed, og det bliver svaert at skabe tilslutning, sd laenge det er frivilligt.

Laes mere om undersggelsen her.

Partneringaftale bag separatkloakeringsprojektet

De to nordsjeellandske forsyningsselskaber, Halsnaes Forsyning og Hilleragd Forsyning, indgik i
2022 en partnering-aftale med Arkil og NCC. De to entreprengrer har i Hillergd ansvaret for at
udfgre separatkloakeringsprojekter. Det giver forsyningerne en sikkerhed i projekterne bade
mht. pris og tilgaengelig arbejdskraft.

Det teette samarbejde mellem entreprengrer bryder med normerne i branchen. Alle parter er
nemlig forpligtet til at dele erfaringer fra projekterne med hinanden. Det betyder, at Arkil og
NCC, der til daglig er konkurrenter, kommer til at dele viden, de normalt ville holde for sig
selv.

Mange forsyninger stdr overfor de samme udfordringer i disse 8r. N§r man indg8r strategiske
partnerskaber, f8r man en mulighed for i langt hgjere grad at f8 entreprengrernes viden og
erfaringer i spil. Og over- og underskudsdelingen mellem entreprengr og forsyning sikrer
sammenfaldende interesser i at udfore arbejdet s& effektivt som mulig.

- Pernille Ingildsen, leder af plan- og projektafdelingen i Hillergd Forsyning

Parterne deler bade over- og underskud ligeligt, hvilket betyder, at bade bygherre og
entreprengr har sammenfaldende interesse. S3 enhver optimering er til gavn for alle. I sidste
ende gavner de lavere omkostninger borgerne i bdde Halsnaes og Hillergd kommuner, da de to
forsyningsselskaber er kommunalt ejede.


https://hfors.dk/nyheder/ny-undersoegelse-styrket-samarbejde-kan-bane-vejen-mere-separatkloakering

Spildevand - Tabel, noter og regnskab

Hillergd Spildevand A/S har en vision om:
e at veere blandt de 5 bedste vandselskaber i Danmark
e at bidrage til en baeredygtig vandcyklus, hvor energi, CO2 og miljg styrer valget af
Igsninger, og hvor vandlgsninger tager afseet i respekt for naturen og de ressourcer, der
er pa vores jord
e at vores vandomrade i 2030 er CO2-neutralt, og
e at vi ressourcegenanvender 100 %.

Hillerad Spildevand A/S arbejder Isbende pa at minimere den pavirkning af det
omkringliggende miljg, som drift af spildevandsforsyningsvirksomhed medfgrer i form af lugt
og stgj samt visuelle pavirkninger.

Bl.a. derfor valgte Hillergd Spildevand A/S fuldt at overdaekke sit renseanlaeg, HCR Syd, hvilket
betyder, at anlaegget visuelt pdvirker landskabet i langt mindre grad end andre renseanlag,
ligesom overdaekningen reducerer luftgener for kommende naboer. Endelig er overdaekningen
0gsa med til at sikre et ensartet arbejdsmiljg aret rundt.

Utaette spildevandsledninger kan medfgre udsivning af spildevand, ligesom ekstreme
nedbgrsmaengder kan give utilsigtet udledning. Hillerad Forsyning arbejder malrettet pa at
reducere begge dele.

Nar dette omsaettes til konkrete malepunkter, betyder det, at Hillergd Spildevand A/S
lovgivningsmaessigt er forpligtet til at male pa en raekke punkter, der relaterer sig til miljg og
klima.

Det drejer sig f.eks. om:
¢ Stofkoncentration, dvs. udledning af fosfor og kvaelstof
¢ Meengden af renset spildevand, som udledes
e Overlgb til recipient
e Kloakstop, ledningsbrud etc.
e Energiforbrug og energiproduktion (biogas).



Tabel med malepunkter for Hillergd Spildevand A/S

Hillered Spildevand A/S 2022 20 2020
Stofkoncentration HCR Syd - kvalstof mg/l 1,8 1,96 2.8
Stofkoncentration HCR Syd - fosfor mg/fl o014 on 07
overleb til recipient .nE 2B1.600 529,800 353.300
Elforbrug ved rensning af spildevand (k'\.-‘.'l'.-"n'J} e i 0,5
Kloakstop 25 28 17
Mangde renset spildevand udledt til Pale & pr. &r ('n:] - Gadevang og HCR Syd 5.607.730 6128.378 5.65762
Produceret biogas A 583.000 686.000 &66.3.000
- heraf leveret til flernvarmenattet MWh 1.608 2 085 2100
Udledt kvaelstof kg Pale A 10.834 N.600 15700
Udledt fosfor kg Pole A BO3 &80 o739
Udledt kveelstof kg Havelse A 2,523 3.532 5.86
Udledt fosfor kg Havelse A 632 241 285

Kommentarer til tabellen

e Stofkoncentrationerne fra HCR Syd ligger fortsat under udledningskravet. 2022 var et
tort 3ar med ca. 100 mm mindre nedbgr end normalen i Danmark, hvilket pavirker HCR
Syd positivt, idet anleegget renser bedre pa alle parametre ved lavere hydraulisk pres,
hvilket pavirker stofkoncentrationen positivt. Grundet situationen i Ukraine med
voldsomme energistigninger til falge, er prisen pa feeldningskemi steget over 100 %. Af
hensyn til driftsbudgettet har Hillergd Spildevand A/S derfor reduceret forbruget af
polyaluminiumklorid, hvilket betyder, at rensegraden p3a fosfor er nedsat i forhold til
2021.

e Den mindre mangde nedbgr i 2022 betyder ogsd, at mangden af renset spildevand er
faldet, hvilket pdvirker energiforbruget positivt, da pumper og anden hydraulik skal
flytte mindre vand og slam gennem anlaegget. For at reducere udgifterne optimeres der
lgbende pa alle processer pa anlaegget.

e Den arlige overlgbsmaengde er faldet med 47 % i 2022 sammenlignet med 2021. Dette
skyldes nedbgrsmaangden, der var markant lavere i mangde og intensitet i 2022 end i
2021. Det samlede overlgb endte pad 281.600 m3 i 2022 mod 529.600 m3 i 2021.

Ny slutdisponering for slam

Hillergd Spildevand A/S hari en arraekke haft en aftale med Biofos A/S om afbraending af
slam. Et havari p& en forbraendingsovn reducerede dog Biofos A/S’ kapacitet fra september
2022 til sidst i december 2022.

Biofos A/S har genoptaget modtagelse og forbraending af slam fra Hillerad ved udgangen af
2022. Selskabet har dog pa baggrund af havariet besluttet at opsige forbrandingsaftalen med
Hillergd Spildevand A/S fra september 2023.

Der skal nu i stedet findes alternativ slutdisponering for dette B-slam.

Da der fremadrettet forventes en markant stigning i slammangderne fra udvidelser af
medicinalindustrien og fra Favrholm med b&de boliger og industri, arbejder Hillergd Spildevand
A/S derfor pa at etablere egen termisk slamhandtering. Etablering af en sadan Igsning vil pga.



myndighedsgodkendelser, udbud og anlaeg dog tage 2-4 ar. I fgrste omgang gnsker Hillergd
Spildevand A/S derfor pa allerede i 2023 at etablere mulighed for tgrring af slammet, som er
en forudsaetning for en termisk Igsning (forbraending eller pyrolyse).

Hygiejniserende tgrring pa HCR Syd giver langt bedre muligheder for at komme fornuftigt
gennem overgangsperioden frem til en permanent Igsning etableres.



Koncern

Hillergd Forsyning driver vaerker og anlaeg pa flere adresser i Hillersd Kommune.
Centrum for aktiviteterne er dog Solrgdgard Klima- og Miljgpark. Et 51 hektar stort,
naturskegnt omrade beliggende sydvest for Hillergd by.

Solrgdgard Klima- og Miljgpark er hjemsted for Hillergd Forsynings Klima- og Miljgcenter med
administration, undervisningslokaler, omklaadning, lager, vaerksteder og laboratorium. Centret
stod klar i efterdret 2018 og danner i dag det naturlige midtpunkt for Hillergd Forsynings
forretningsaktiviteter.

Udover Klima- og Miljgcentret huser Solrgdgard Klima- og Miljgpark ogsa Hillergd Forsynings
fuldt overdaekkede renseanlaeg, HCR Syd, en af hovedstadsomradets stgrste og mest moderne
genbrugsstationer, samt fra 2025 ogsa det kommende Solrgdgard Vandveerk.

Solrgdgard Klima- og Miljgpark er udviklet ud fra et fremsynet, kommunalt gnske om at
sammentaenke natur, forsyningstekniske anlaeg og rekreative omrader. Derfor udarbejdede
man i 2015 en visionsplan, som gav Hillergd Forsyning mulighed for at etablere Solrgdgard
Miljg- og Klimapark med de nyeste teknologier og uden at genere naboerne. F.eks. ved at
overdakke renseanlaegget har man gjort det til et attraktivt sted at opholde sig og ga ture.

Hillergd Forsyning bliver flittigt besggt af skoleelever, kommuner og konsulentvirksomheder fra
Danmark og udlandet, fordi vi netop har gjort noget unikt ved at sammentaenke teknik, natur
og rekreative omrader. Vi gnsker at inspirere kollegaerne rundt om i bade Danmark og resten
af verden, til hvad der er muligt i den grgnne omstillings tegn.

Masterplanen for Solrgdgard indeholder, foruden landsskabsplan og arkitektoniske krav til
omradet, ogsd en sdkaldt exit strategi. Strategien stiller krav til, hvordan anlaeggene fjernes
igen, ndr de pa et tidspunkt, langt ude i fremtiden, ikke laengere er tidssvarende. I
masterplanen indgar ogsa en plan for, hvordan vi skal sikre en naturlig fauna og flora i
omradet, bl.a. ved udelukkende at plante arter hjemmehgrende i omradet.



Koncern - Tabel, noter og regnskab

Hillergd Forsyning maler pa en rakke forhold, der ikke relaterer sig direkte til én af
de fire forsyningsarter men derimod til bl.a. forbrugerforhold og HR, f.eks. sociale
forhold, menneskerettigheder og kegnsfordeling. Disse forhold behandles samlet
under Hillergd Forsyning koncernen.

Tabel med malepunkter for Hillergd Forsyning koncernen
@konomi: afventer

Hillered Forsyning koncernen 2022 2021 2020
Sociale forhold og medarbejderforhold Antal medarbejdere 178 155 153
Antal &rsvaerk (FTE) 169,62 181,2 144,01
Gennamsnitligk antal medarbejdere 161 148 140
Sygefravaer og barn syg 4.50 % 287 % 2,50 %
Arbajdsulykker 1 10 [
Mobning/kraenkende adfard MAA N, N/A
Antal elever og lzerlinge 2 2
Praktikanter <] <] 9
Pensionister T <] T
Kensfordeling i ledelsen Kansfordeling blandt bestyrelsen | Holding (mJ/k) 942 /2 81
Kaensfordeling blandt ledelsen {m/k) 2/0 2/ 5/0
Whistleblower aAntal indberetninger til forsyningens whistleblowerardning 0 0 o
Kundeservice Antal modtagne opkald 15183 14168 1.688
Gns. ventetid opkald (sekunder) 58 30 20
Antal modtagne e-mails 16.248 17463 19.BB4
Gns. ventetid e-rmails (timer:min:sek) 43:16:16 28:20:3B NA
Kundetilfredshed (MPS-skala fra -100 til +100) 65 :] N/A
Kommunikation Kvaliteten af medieomtale (PR-score fra -100 til +100) 26 -20 M/A
Antal felgere pi Linkedin 1669 1165 MNA
nteraktioner pi Linkedin 4151 B M/A
antal felgere pd Facebook 2.860 2586 MN/A
nteraktioner pd Facebook 4.841 B M/A
Formidling antal klassebeseg totalt 89 51 106

Kommentarer til tabellen

e Antallet af rundvisninger, som Hillergd Forsynings Formidlings- og Skoletjeneste har
gennemfgrt fra 2020 til 2022, har veeret praeget af flere nedlukninger som fglge af
Corona-pandemien. Besggstallene er derfor ikke direkte sammenlignelige fra ar til ar.

o Da Hillergd Forsyning gnsker en &ben virksomhedskultur, hvor alle kan std frem og
indberette mistanke om uregelmaessigheder eller ulovligheder vedrgrende forsyningens
medarbejdere, ledelse og bestyrelse, blev en whistleblower-ordning implementeret i
2021. Ordningen skal sikre, at bade interne og relevante eksterne interessenter
anonymt kan ggre opmaerksom pa forhold, der kan vaere uetiske, ulovlige eller i strid
med interne politikker.



Det er Hillergd Forsynings mal, at der skal vaere en ligelig fordeling mellem kgnnene i
selskabernes bestyrelser. Der er syv gennemgaende bestyrelsesmedlemmer i alle
koncernens bestyrelser. De er alle udpeget af Hillergd Byrad og veelges pa
generalforsamlingen. Derudover veelges to forbrugervalgte repraesentanter til Hillergd
Vand A/S og Hillergd Spildevand A/S. Disse valges af de to selskabers kunder. Endelig
veelges til Hillergd Forsyning Holding A/S og Hillerad Service A/S fire
medarbejderrepraesentanter, som valges af koncernens medarbejdere. Selskabet har
derfor ingen reel indflydelse p& bestyrelsernes sammensaetning.

Kundetilfredsheden méales med metoden NPS (Net Promoter Score), som maler kundens
loyalitet p&@ en skala fra -100 til +100. Som udgangspunkt er en score over O fint, da
det betyder, at virksomheden har flere loyale end illoyale kunder. En score over 20
betegnes som god. NPS over 50 er fremragende, og over 80 betegnes som
ekstraordineert.

Kvaliteten af pressedaekningen bliver malt af Infomedia, der vurderer alle presseklip,
der omhandler forsyningen. Alle artikler bliver vurderet pd en skala fra -100 (staerkt
negativ) til +100 (steerkt positiv).

"Interaktioner" pd LinkedIn og Facebook er defineret som reaktioner, kommentarer og
delinger.



Om Hillergd Forsyning

Hillergd Forsyning er en koncern, der bestadr af otte selskaber. Hillergd Forsyning er
100 % ejet af Hillersd Kommune og er et selvstaendigt aktieselskab, som ledes af en
direktion og en bestyrelse.

Selskaber

Hillerad Forsyning blev udskilt fra Hillerad Kommune og selskabsgjort i 2008.

Kommunens kapitalejerskab er placeret i Hillergd Forsyning Holding A/S, og holdingselskabet
ejer 100 % af kapitalen i de syv underliggende datterselskaber.

Hillerad Service A/S ejer 20 % af aktierne i Nordkgb A/S, der er ejet sammen med fire andre
nordsjaellandske forsyninger.

Hillerad Affaldshandtering A/S ejer 50 % af aktierne i Faelles Affaldsindsamling A/S, der er
stiftet sammen med Halsnaes Forsyning.

De regulatoriske rammer, som vores selskaber i Hillerad Forsyning arbejder inden for, er
meget forskellige, men med den fallesnaevner at alle selskaber er "hvile-i-sig-selv-selskaber”
(HVISS).

Mission og Vision

Vi understgtter vores kunders sundhed og hverdagsliv, bdde i dag og i fremtiden, ved at levere
rent vand og varme, samt handtere spildevand og affald pd en miljgmaessig, ressourcemaessig
og gkonomisk baeredygtig made - og vi gnsker at vaere blandt de tre bedste forsyninger i
Nordsjzelland pa alle forsyningsarter og den bedste p& mindst én forsyningsart. Bedste
forsyning bliver malt som en afvejning mellem forsyningssikkerhed, gkonomi, miljg og oplevet
kundetilfredshed.

Veaerdier

I Hillergd Forsyning arbejder vi ud fra fire veerdier, som sikrer, at vi er en baeredygtig,
ansvarlig, forandringsvillig og forretningsorienteret virksomhed. Vaerdierne er vores DNA og
lgber p& tveers af alt, hvad vi foretager os.

Baredygtighed

Baeredygtighed er vores forretningsgrundlag og omfatter b&de vores tilgang til miljg,
ressourcer, gkonomi og vores tilgang til hinanden og vores arbejdsplads.

Vi breender for at ggre en forskel og bidrage til, at Hillerad kommune videregives til fremtidens
generationer pa den bedst taenkelige made.

Ansvarlighed

Vi tager ansvar ved at se ud over vores egen nasetip og vise omsorg. Det gaelder bade for
vores kunder, kolleger, de Igsninger, vi tilbyder, og de problemer, vi stgder pa.

Vi agerer altid professionelt, og man kan regne med, at det vi siger, er det, vi ggr.



Forandringsvilje

Vi er modige og t@r ga forrest med nye og innovative tiltag, selvom det kraever forandringer
for os. Vi hjaelper hinanden til at fa gode idéer. Vi hjaelper ogsd hinanden, nar forandringen er
sveer.

Forretningsorienteret

Kunden er vores forretningsgrundlag, og det er en grundforudsaetning, at vi forstar kundernes
behov, og hvordan vi skaber veaerdi for dem.

De gkonomiske aspekter skal indga i alle vores beslutninger og handlinger, sdledes at vi altid
har en sund forretning. Men gkonomi skal altid afvejes i forhold til de gvrige vaerdier.

Kunden i centrum
I midten af de fire vaerdier star Kunden.
Vi er en virksomhed, som altid har kunden i centrum for alt, hvad vi ggr.

Kunden er vores eksistensberettigelse, og vi ggr os umage for at sikre, at kunden bade far
vaerdi og en god kundeoplevelse.

Medarbejderne

Forsyningsvirksomhederne pa Sjzelland konkurrerer om medarbejdere, og der er specielt stor
efterspgrgsel p& medarbejdere inden for spildevand og klimatilpasning. Det er derfor en risiko
for Hillergd Forsyning at kunne sikre rekruttering og fastholdelse af kvalificerede
medarbejdere. For at tiltreekke og fastholde hgjt kvalificerede medarbejdere skal Hillergd
Forsyning vaere et attraktivt sted at vaere ansat, have markedsrigtige ansaettelsesvilkar (Ign,
kantineordning og personalegoder), samt fokus p& hgj medarbejdertilfredshed og et lavt
stressniveau.

Vi gennemfgrer hvert andet &r en medarbejdertilfredshedsundersggelse. Resultaterne viser, at
vores medarbejdere i overvejende grad er tilfredse, eller meget tilfredse, med Hillergd
Forsyning som arbejdsplads. I de kommende ar vil man vaere opmaerksom pa, om resultaterne
i medarbejderundersggelserne aendrer sig for pa den made at sikre, at man opretholder en
arbejdsplads med tilfredse medarbejdere.



FN's 17 verdensmal

Hillergd Forsyning har valgt at arbejde med FN’s verdensmal pa en made, der
understgtter Hillerad Kommunes tilgang til verdensmalene. Dermed bakker
forsyningen op om ejerens visionsplan for verdensmalene. Forsyningen taenker
verdensmalene ind i sine Igsninger og beslutninger, og bidrager dermed til at
understgtte de otte verdensmal, som favner Hillergd Forsynings kerneopgaver.

Vi taenker verdensmalene ind i vores Igsninger og beslutninger og bidrager dermed til at
understgtte de otte verdensmal, som favner Hillergd Forsynings kerneopgaver.

Verdensmal nr. 6: Rent vand og sanitet

For at sikre kunderne rent vand i hanerne arbejder vi aktivt med at beskytte grundvandet ved
kildepladser og vandboringer. Hillergd Forsyning udvinder alt drikkevand lokalt. Vandkvaliteten
er hgj i Hillerad og omegn, og der arbejdes for, at det forbliver sddan.

For at sikre borgerne godt drikkevand - og nok af det mange ar ud i fremtiden - samarbejder
Hillergd Forsyning med Hillerad Kommune om at etablere et nyt vandvaerk. De tre
eksisterende vandvaerker i hhv. Frederiksgade (fra 1899), Stenholt (1972) og St. Lyngby
(1965) er efterhdnden ved at veere udtjente. Derfor bygger forsyningen et nyt moderne
vandvaerk, som skaber en stgrre forsyningssikkerhed. Vandvaerket bliver uden &bne
vandbaner, som man finder i de fleste aldre anlaeg, og dermed minimeres risikoen for
forurening af drikkevandet.

Derudover er en ny kildeplads i Freerslev under projektering, for at sikre nok og godt
drikkevand mange &r ud i fremtiden.

Verdensmal nr. 7: Baeredygtig energi

Hillered Forsyning arbejder malrettet pa at producere mere beaeredygtig varme, og malet er i
2025 at have en fossilfri varmeproduktion. Ved indkgb af biomasse til
varmeproduktionsanlaaggene vil der kun blive indkgbt trae, som er faeldet ved certificeret
skovdrift. Forsyningen arbejder ogsa med at benytte overskudsvarmen fra bade
renseanlaegget, HCR Syd, og fra flere af kommunens virksomheder i fjernvarmesystemet.

Verdensmal nr. 11: Bzeredygtige byer

I Hillerad Forsynings optik bgr verdensmal 11, “Baeredygtige byer og Lokalsamfund” vaere et
naturligt fokuspunkt i alle kommuner. Derfor er de otte verdensmal, som forsyningen arbejder
med, udvalgt, s8 de understgtter netop den kerneopgave. “Baeredygtige byer og lokalsamfund”
favner dermed de gvrige verdensmal. Det betyder, at Hillergd Forsyning - ved at arbejde for at
opfylde egne mal - ogsd bidrager til, at kommunen kan opfylde sine mal.

Som forsyningsvirksomhed betragter Hillerad Forsyning naturligt nok verdensmal 11 som det
vigtigste verdensmal. I en tid, hvor der globalt er fokus p& klimaet og den grgnne omstilling,
er det vigtigt at arbejde malrettet pa at kunne levere fossilfri varme, at rense spildevandet
bedst muligt, inden det bliver ledt tilbage i kredslgbet, at sikre rent drikkevand i hanerne, og
at arbejde for, at mest muligt affald genanvendes.

Verdensmal nr. 12: Ansvarligt forbrug og produktion
Hillerad Kommune har en ambitigs strategi pd ressourceomradet. Derfor er Hillergd en af de
kommuner, der er laengst fremme med hensyn til sortering og genanvendelse af affaldet. Det



betyder, at Hillerad Kommune er ndet ret langt pa den rejse, som andre kommuner fgrst nu er
ved at tage fat pa.

N&r man sorterer sit affald, bidrager man til gget genanvendelse af materialer - bade hjemme
og pa genbrugsstationen. Nar pap, plastik, gamle ddser og flasker bliver genanvendt,
mindskes behovet for ny, energikraevende produktion af disse produkter.

P& Hillergd Genbrugsstation sorterer kunderne i dag deres affald i 43 fraktioner, og Hillergd
Forsyning arbejder, sammen med relevante samarbejdspartnere, Igbende pa at gge
genanvendelsesmulighederne af fraktionerne. Der er fokus pa at sikre mere direkte genbrug.
Direkte genbrug er nemlig en effektiv made at spare produktionsressourcer pa, og dermed
mindsker kommunen samlet set sit klimaaftryk.

Verdensmal nr. 13: Klimaindsats

Den stigende maengde regnvand skal handteres. Det kan ske gennem separatkloakering og via
klimatilpasningsprojekter, som Hillergd Forsyning etablerer i taet samarbejde med Hillergd
Kommune. For eksempel ved projekter inde i Hillergd, hvor parterne arbejder pa at separere
regnvand fra kloakvand.

Derudover arbejder forsyningen ogsd med klimatilpasning og biodiversitet pa bl.a. Solredgard
Klima- og Miljgpark, hvor der er kapacitet til at tilbageholde ca. 60.000 m3vand ved en 100-
arshaendelse.

I samarbejde med organisationen Vild Med Vilje arbejder Hillerad Forsyning ogsa pa at gge
biodiversiteten pa flere arealer, bl.a. ved Solrgdgard Klima- og Miljgpark. Dette er med til at
understgtte Hillerad Kommunes fokus pa bade klimasikring og biodiversitet.

Verdensmal 14: Livet i havet

For at sikre naturen og miljget omkring os har Hillergd Forsyning og Hillerad Kommune
etableret et nyt renseanlaeg, HCR Syd, som renser spildevandet bedre end det gamle anlaeg.
Dermed mindskes udledningen af naeringsstoffer til Pgle A, Arresg og Roskilde Fjord, som er de
steder, Hillerad Kommunes spildevand udledes til.

Renseanlaegget er bygget, sd det kan genanvende ressourcerne. For eksempel kan
overskudsslam udnyttes til at producere biogas til eget anlaeg. Varmen bruges til at opvarme
HCR Syd, hvilket forbedrer indeklimaet og arbejdsmiljget, og overskudsvarmen ledes ud i
fjernvarmenettet til gavn for fjernvarmekunderne.

Hillerad Forsyning arbejder ogsa pa at kunne rense spildevandet for medicinrester og
miljgfarlige stoffer, hvilket er med til at reducere aftrykket pd gkosystemerne, ndr det rensede
spildevand bliver udledt.

Verdensmal 15: Livet pa land

Hillergd Forsyning samarbejder med kommunen og andre samarbejdspartnere med at
indtaenke biodiversitet og et generelt fokus pa naturen i en del projekter. Det gaelder for
eksempel samarbejdet med Vild Med Vilje, hvor forsyningen arbejder p& at gge biodiversiteten
pa sine omrader, bl.a. Solrgdgdrd Klima- og Miljgpark.

Verdensmal 17: Partnerskaber for handling

Gennem deltagelse i Symbiose Hillergd samarbejder Hillergd Forsyning med andre
virksomheder, og malet med partnerskaberne er at opna vaesentlige miljofordele ved feelles
eller koordinerede anlaegsaktiviteter. Der arbejdes f.eks. med at tilbyde fjernkgling til
virksomheder, der efterspgrger det. Ved at samarbejde om dette, kan forsyningen benytte
overskudsvarmen fra kglingen i fjernvarmesystemet.



Politikker

Hillergd Forsyning har udarbejdet en raekke politikker pa omrader, der omfatter
virksomhedens medarbejdere. Det drejer sig om fglgende politikker:

Politik om alkohol og rusmidler

Hillerad Forsyning er en alkoholfri arbejdsplads. Politikkens formal er at bidrage til et sundt
arbejdsmiljg i Hillergd Forsyning, forebygge at medarbejdere udvikler problemer med alkohol
og/eller rusmidler, samt hjaelpe dem, der har problemer med alkohol og/eller rusmidler.
Hillerad Forsyning vil aktivt stgtte og hjaelpe enhver ansat, der sgger hjaelp pa grund af
problemer med alkohol og/eller rusmidler.

Rygepolitik

Hillerad Forsyning arbejder pa at sikre et sundt arbejdsmiljg for alle medarbejdere, derfor er
Hillerad Forsyning en rggfri arbejdsplads. Det gaelder bade cigaretter og e-cigaretter. Vi stgtter
aktivt og hjelper enhver medarbejder, der gnsker at stoppe med at ryge.

Sygefravaerspolitik

Formalet med sygefravaerspolitikken er at drage omsorg for alle ansatte og samtidig sgrge for,
at arbejdspladsen fungerer. Vi gnsker en kultur, hvor kontakten mellem medarbejder, kolleger
og leder er naturlig under sygefraveaer. I Hillergd Forsyning afholder vi sygefravaerssamtaler
bl.a. efter laengerevarende sygdomsperioder. Formalet med samtalen er at stgtte og drofte
muligheder for, hvordan og hvorndr medarbejderen kan vende tilbage til arbejdet.

Virksomheden har fokus pa sundhed p& arbejdspladsen. Alle ansatte tilbydes en
sundhedsforsikring med behandlingsgaranti samt gratis massage op til fem timer om aret. De
ansatte kan tilmelde sig en frokostordning, hvor de kan vaelge mad fra en buffet med grgnne
og sunde frokostretter. Desuden har Hillergd Forsyning en frugtordning, hvor alle har mulighed
for at fa frugt hver dag.

Stresspolitik

Hillerad Forsyning arbejder pa at forebygge stress og at tage hdnd om de medarbejdere og
ledere, der rammes af stress. Samtidig vil vi give lederne et veerktgj til at hdndtere
stressramte medarbejdere. Ved sygemelding pga. stress vil der Igbende blive afholdt
sygefravaerssamtaler, hvor medarbejder og leder laver aftaler om, hvad Hillergd Forsyning kan
ggore, for at medarbejderen bliver rask hurtigst muligt.

Seniorpolitik

Hillerad Forsyning vil sikre, at det er attraktivt og muligt for bade ledere og medarbejdere at
fortsaette et aktivt arbejdsliv, sd laenge lysten er til stede og de gensidige forventninger
opfyldes. I Hillerad Forsyning er der mulighed for at overga til en seniorstilling. En seniorstilling
vil oftest veere en kombination af nedsat tid og sendret jobindhold. En seniorstilling vil altid
indebzere bevarelse af pension efter beskaeftigelsesgraden i den hidtidige stilling.



Mobning, chikane og seksuel chikane politik

Hillerad Forsyning skal vaere en arbejdsplads, hvor der er rart at vaere, hvor alle omgas
hinanden pa en veerdig made og behandler hinanden med respekt. Trivsel er et feelles ansvar
og mobning, chikane og seksuel chikane tolereres under ingen omstaendigheder.

Alle, ledere sdvel som medarbejdere, har et ansvar for at gribe ind i situationer, som kan
karakteriseres som mobning, chikane eller seksuel chikane. Alle, der tager imod en
henvendelse om mobning, chikane eller seksuel chikane er forpligtet til at tage henvendelsen
alvorligt og behandle den fortroligt.

Afhaengigt af den konkrete sag vil direktionen vurdere, om det vil fa ansaettelsesretslige
konsekvenser, herunder advarsel, opsigelse eller bortvisning, for kraenkeren.

Sikkerheds- og arbejdsmiljgpolitik

Hillerad Forsyning har stor fokus pa sikkerhed og et godt arbejdsmiljg. Medarbejderne skal
trygt kunne fortaelle om sikkerhedsmeaessige forhold, som tilsideszettes af kolleger eller ledere.
Vi har fokus pa sikkerheds- og arbejdsmiljokurser. Vi foretager jaevnligt interne
sikkerhedsrunderinger og italesaetter sikkerhed pa faelles- og afdelingsmgder.

Hillerad Forsyning har indfgrt et fast rul for trivselsanalyser og fysisk APV, ligesom der udfgres
systematiske sikkerhedsrunderinger pa@ Vand og Spildevand.

Menneskerettigheder

Hillergd Forsyning samarbejder med en lang reekke leverandgrer, hvor der kan veere risiko for,
at man benytter sig af ulovlig udenlandsk arbejdskraft under urimelige vilkar. Hillergd
Forsyning sikrer sig, at virksomhedens leverandgrer overholder ILO-konventionen. Det ggr vi
ved at indarbejde arbejdsklausuler i virksomhedens kontrakter for bygge- og anlaegsopgaver,
hvilket betyder, at leverandgren pa forespgrgsel eller forlangende skal kunne oplyse eller
dokumentere, hvilken overenskomst, der er anvendt som reference; herunder Ignoplysninger
pd medarbejdere og medarbejdere ansat hos en underleverandgr.

Hillerad Forsynings standard udbudsmateriale indeholder en erklaering vedrgrende
overholdelse af ILO-konventionen, som tilbudsgiver bedes underskrive. I regnskabsaret 2021
er udarbejdelse af et adfaerdskodeks i forhold til overholdelse af ILO-reglerne sat i proces. I
fremtiden vil man genbesgge dette adfaerdskodeks for at sikre, at indholdet er opdateret og
forbliver relevant.

Antikorruption og bestikkelse

Med en forretningsmodel som Hillergd Forsynings, hvor man p& daglig basis har kontakt med
flere bade private og erhvervskunder, er der en potentiel risiko for, at en medarbejder kan
blive udsat for forsgg pa bestikkelse.

Hillergd Forsyning beskytter sig mod korruption og bestikkelse med regler i personalepolitikken
vedrgrende gaver og deltagelse i arrangementer.



Medarbejdere og ledere ma udelukkende modtage lejlighedsgaver i forbindelse med
arrangementer af personlig karakter. Veerdien af sddanne gaver ma ikke overstige en vaerdi af

200 kr.

Medarbejdere og ledere ma udelukkende deltage i arrangementer, der bliver stillet gratis til
radighed af eksterne leverandgrer, hvis der er tale om et fagligt arrangement, ligesom
deltagelsen skal veere godkendt af naermeste leder. Hillergd Forsyning vil fortsat sikre, at
medarbejdere er bekendte med reglerne i personalepolitikken.
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NAVN
Selskabets navn er Hillergd Fjernkgl A/S
FORMAL

Selskabets formal er produktion, distribution og salg af fjernkgl samt
anden sideordnet virksomhed under de lovgivningsmasssige rammer
for kommunal fjernkgl aktivitet.

Selskabet kan dermed helt eller delvis udgve fjernkglingsvirksomhed med
henblik pd at fremme energieffektiv kaling og udnytte synergieffekter med
fjernvarme.

Udgvelse sker efter lovens § 2 og skal ske pa kommercielle vilk&r. Kommunen
ma ikke yde tilskud til eller stille I13negaranti for fjernkglingsanlaeg jf. lovens § 2,
stk. 1, nr. 3.

SELSKABETS KAPITAL

Selskabets aktiekapital udggr kr. 500.000 fordelt p& aktier & kr. 1.000
eller multipla heraf.

Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.
SELSKABETS AKTIER

Selskabets aktier skal lyde pd navn. Selskabets aktier skal noteres i
selskabets ejerbog.

Aktierne er ikke omsaetningspapirer.

Hvert aktiebelgb pd kr. 1.000 giver en stemme.

Ved enhver forhgjelse af aktiekapitalen har aktionesererne ret til
forholdsmaessig tegning af de nye aktier i henhold til selskabslovens
regler herom.

Der er ikke udstedt ejerbeviser.

En aktionzer kan frit overdrage sine aktier eller dele heraf i Selskabet,
eller overdrage dele af aktiviteterne til et koncernforbundet selskab
med eller uden delt ejerskab.

ELEKTRONISK KOMMUNIKATION

Alle meddelelser og dokumenter, som i henhold til selskabsloven eller
selskabets vedtaegter skal udveksles mellem selskabet og
aktionaererne, kan overgives elektronisk, herunder ved elektronisk
dokumentudveksling og elektronisk post.

Vedtaegter for Hillergd Fjernkagl A/S
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6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

7.1

7.2

GENERALFORSAMLINGEN, KOMPETENCE, STED OG INDKALDELSE

Generalforsamlingen har den hgjeste myndighed i alle selskabets
anliggender inden for de i lovgivningen og disse vedtaegter fastsatte
greenser.

Selskabets generalforsamling skal afholdes pa selskabets hjemsted eller
Hillergd kommune. Ordinzer generalforsamling skal afholdes i s& god
tid at den godkendte drsrapport kan indsendes til Erhvervsstyrelsen,
sa den er modtaget i styrelsen inden udlgb af fristen i

/S\rsreqnskabsloven Deﬂ—ewtdmaere—geﬂeﬁ#e%sammg—ska—aﬁhades

Ekstraordinaer generalforsamling skal afholdes p& begeering af
bestyrelsen eller revisor eller p8 skriftlig begaering af aktionzerer, der
ejer mindst 5 % af selskabskapitalen. Ekstraordinaer generalforsamling
indkaldes senest 2 uger efter fremseettelse af begaering herom.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med mindst 2 ugers og
hgjst 4 ugers varsel ved almindeligt brev eller e-mail til hver enkelt
aktionaer.

Forslag fra aktionaererne til behandling pd generalforsamlingen ma
skriftligt vaere indgivet til bestyrelsen i s god tid, at emnet kan
optages pa dagsordenen. Forslag modtaget senest 6 uger for
generalforsamlingens afholdelse skal altid optages pa dagsordenen.

Generalforsamlingen i Hillergd Forsyning Holding A/S skal - forud for
bestyrelsens endelige vedtagelse - forelaagges beslutninger om forhold
af feelles gkonomisk og/eller politisk betydning for selskabet og
Hillerad Kommune, herunder bl.a.

1) salg af hele eller vaesentlige dele af selskabets virksomhed,
herunder af kapitalandele i datterselskaber eller associerede
selskaber,

2) indg3else af leengerevarende og vaesentlige strategiske alliancer
eller andre permanente strategiske samarbejder med ikke-
koncernforbundne virksomheder, samt

3) optagelse af nye medejere, herunder i datterselskaber.
GENERALFORSAMLINGEN, ELEKTRONISK

Med respekt af lovgivningen kan bestyrelsen beslutte, at selskabets
generalforsamling skal afholdes helt eller delvis elektronisk.

Bestyrelsen skal sgrge for, at elektronisk generalforsamling afvikles pa
betryggende vis, og skal sikre, at det anvendte system er indrettet, s
lovgivningens krav til afholdelse af generalforsamling opfyldes,
herunder iszer aktionaerernes adgang til at deltage i, ytre sig samt
stemme pa generalforsamlingen. Beskrivelse af, hvorledes
elektroniske medier anvendes, tekniske specifikationer samt

Vedtaegter for Hillergd Fjernkagl A/S
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7.3

7.4

8.1

8.2

9.1

10.

10.1

10.2

elektroniske systemer i forbindelse med gennemfgrelse af helt eller
delvist elektroniske generalforsamlinger, skal fremga af selskabets
hjemmeside.

Indkaldelse skal indeholde information om de af bestyrelsen fastsatte
krav til de elektroniske systemer, som anvendes ved den elektroniske
generalforsamling, hvordan aktionaererne tilmelder sig elektronisk
deltagelse, samt oplysning om hvor de kan finde informationer om
fremgangsmade i forbindelse med elektronisk deltagelse i
generalforsamlingen.

Ved afholdelse af elektronisk generalforsamling kan selskabet
beslutte at benytte elektronisk dokumentudveksling samt
elektronisk post i kommunikationen mellem selskabet og
aktionzererne i stedet for fremsendelse eller fremlaeggelse af
papirbaserede dokumenter.

GENERALFORSAMLINGEN, DAGSORDEN

Senest 2 uger fgr generalforsamlingen skal dagsordenen og de
fuldsteendige forslag, der skal behandles p& generalforsamlingen, og
for den ordinaere generalforsamlings vedkommende tillige arsrapport,
ggres tilgaengelig til eftersyn for aktionzererne.

Dagsordenen for den ordinzere generalforsamling skal omfatte:

Valg af dirigent
Bestyrelsens beretning

1
2
3. Fremlaeggelse af arsrapport til godkendelse
4

Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i
henhold til den godkendte arsrapport

5. Valg af medlemmer til bestyrelsen
Valg af revisor
7. Eventuelt

GENERALFORSAMLINGEN, M@DERET OG FULDMAGT

Hver aktionzer er berettiget til at deltage i generalforsamlingen
personligt, sammen med en radgiver eller ved fuldmaegtig, som kan
udgve stemmeret pd aktionaerens vegne mod forevisning af skriftlig og
dateret fuldmagt, samt dennes eventuelle radgiver.

GENERALFORSAMLINGEN, DIRIGENT, BESLUTNINGER M.V.
Generalforsamlingen veelger en dirigent, der leder forhandlingerne og
afger alle spgrgsmal vedrgrende sagernes behandling og

stemmeafgivning.

Alle beslutninger pa generalforsamlinger vedtages med simpelt
stemmeflertal, medmindre selskabsloven foreskriver andet.

Vedtaegter for Hillergd Fjernkagl A/S
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10.3 Over det pd generalforsamlingen passerede fgres en protokol, der
underskrives af dirigenten.

Vedteegter for Hillergd Fjernkgl A/S
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11.

11.1

11.2

11.3

11.4

11.5

11.6

11.7

11.8

11.9

11.10

11.11

11.12

BESTYRELSE OG DIREKTION

Bestyrelsen og direktionen forestar ledelsen af selskabets anliggender.
Bestyrelsen skal sgrge for en forsvarlig organisation af selskabets virksomhed.

Bestyrelsen bestdr af 3-9 medlemmer, der veelges af generalforsamlingen for 4
&r ad gangen. Generalforsamlingen udpeger samtidig formanden og
naestformanden for bestyrelsen. Genvalg kan finde sted.

Hvis bestyrelsen vurderer det hensigtsmaessigt, kan en person med
fagligt/kommercielt kendskab til omradet eventuelt tilknyttes bestyrelsen.

Bestyrelsen skal ved en forretningsorden treeffe nsermere bestemmelse om
udfgrelsen af sit hverv. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af
medlemmerne er til stede.

De i bestyrelsen behandlede anliggender afggres ved simpelt flertal. Ved
stemmelighed er formandens stemme afggrende.

Formanden skal sgrge for, at bestyrelsen holder mgde, nar dette er ngdvendigt,
og skal pdse, at samtlige medlemmer indkaldes. Ethvert medlem af bestyrelsen
eller direktionen kan forlange, at bestyrelsen indkaldes.

Bestyrelsen ansatter en administrerende-direktgrdirektion til varetagelse af den
daglige ledelse af selskabet.

Selskabet tegnes af
e bestyrelsesformanden og et bestyrelsesmedlem i forening, eller

e bestyrelsesformanden og den-administrerendedirektgret medlem af
direktionen i forening, eller

¢ naestformanden i bestyrelsen og et bestyrelsesmedlem i forening, eller

e naestformanden i bestyrelsen og denadministrerendedirektgret medlem
af direktionen i forening.

Bestyrelsen skal tilse, at aktionaererne modtager relevant information, der
offentligggres af selskabet.

Bestyrelsen er forpligtet til Igbende at orientere aktionsererne om forhold, der er
af vaesentlig gkonomisk eller politisk betydning, herunder om handelser, der
medfgrer stgrre fravigelser i tidligere udmeldte forventede gkonomiske
resultater.

Bestyrelsen forelaegger selskabets budgetter til aktionaerernes orientering.

Aktionaererne kan fra bestyrelsen indhente yderligere information, herunder om
selskabets gkonomiske udvikling, om centrale strategiske overvejelser m.m.
Sadan information gives i en form, som aftales naermere mellem bestyrelse og

Vedtaegter for Hillergd Fjernkagl A/S
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aktionezererne.

11.13 Udover den ordinzere generalforsamling afholdes der orienterende mgder
mellem aktionaererne og bestyrelsen efter naermere aftale.

12, REVISION

12.1 Selskabets arsrapport revideres af en statsautoriseret eller
registreret revisor, der vaelges af generalforsamlingen for tiden
indtil naeste ordinzere generalforsamling. Genvalg kan finde sted.

13. REGNSKABSAR

13.1 Selskabets regnskabsar er kalenderdret. Selskabets forste regnskabsar
Igber fra stiftelsen til den31.12.2017.

Séledes vedtaget p8 ekstraordinzer generalforsamling den 27-—nevember 201931, maj
2023.

Vedtaegter for Hillergd Fjernkagl A/S
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1.1

3.2

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

5.1

Vedtaegter for Hillergd Fjernkgl A/S

Navn
Selskabets navn er Hillergd Fjernkgl A/S
Formal

Selskabets formal er produktion, distribution og salg af fjernkgl samt
anden sideordnet virksomhed under de lovgivningsmasssige rammer
for kommunal fjernkgl aktivitet.

Selskabet kan dermed helt eller delvis udgve fjernkglingsvirksomhed med
henblik pd at fremme energieffektiv kaling og udnytte synergieffekter med
fjernvarme.

Udgvelse sker efter lovens § 2 og skal ske pa kommercielle vilk&r. Kommunen
ma ikke yde tilskud til eller stille 13negaranti for fiernkglingsanlaeg jf. lovens § 2,
stk. 1, nr. 3.

Selskabets kapital

Selskabets aktiekapital udggr kr. 500.000 fordelt p& aktier & kr. 1.000
eller multipla heraf.

Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.
Selskabets aktier

Selskabets aktier skal lyde pd navn. Selskabets aktier skal noteres i
selskabets ejerbog.

Aktierne er ikke omsaetningspapirer.

Hvert aktiebelgb pd kr. 1.000 giver en stemme.

Ved enhver forhgjelse af aktiekapitalen har aktionesererne ret til
forholdsmaessig tegning af de nye aktier i henhold til selskabslovens
regler herom.

Der er ikke udstedt ejerbeviser.

En aktionzer kan frit overdrage sine aktier eller dele heraf i Selskabet,
eller overdrage dele af aktiviteterne til et koncernforbundet selskab
med eller uden delt ejerskab.

Elektronisk kommunikation

Alle meddelelser og dokumenter, som i henhold til selskabsloven eller
selskabets vedtaegter skal udveksles mellem selskabet og
aktionaererne, kan overgives elektronisk, herunder ved elektronisk
dokumentudveksling og elektronisk post.
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6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

7.1

7.2

Generalforsamlingen, kompetence, sted og indkaldelse

Generalforsamlingen har den hgjeste myndighed i alle selskabets
anliggender inden for de i lovgivningen og disse vedtaegter fastsatte
greenser.

Selskabets generalforsamling skal afholdes pa selskabets hjemsted eller
Hillergd kommune. Ordinzer generalforsamling skal afholdes i s& god
tid, at den godkendte 3rsrapport kan indsendes til Erhvervsstyrelsen,
sa den er modtaget i styrelsen inden udlgb af fristen i
/&rsregnskabsloven.

Ekstraordinaer generalforsamling skal afholdes p& begaering af
bestyrelsen eller revisor eller pd skriftlig begaering af aktionzerer, der
ejer mindst 5 % af selskabskapitalen. Ekstraordinaer generalforsamling
indkaldes senest 2 uger efter fremsazettelse af begaering herom.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med mindst 2 ugers og
hgjst 4 ugers varsel ved almindeligt brev eller e-mail til hver enkelt
aktionaer.

Forslag fra aktionaererne til behandling pd generalforsamlingen ma
skriftligt vaere indgivet til bestyrelsen i sa god tid, at emnet kan
optages pa dagsordenen. Forslag modtaget senest 6 uger for
generalforsamlingens afholdelse skal altid optages pa dagsordenen.

Generalforsamlingen i Hillergd Forsyning Holding A/S skal - forud for
bestyrelsens endelige vedtagelse - forelaegges beslutninger om forhold
af feelles gkonomisk og/eller politisk betydning for selskabet og
Hillerad Kommune, herunder bl.a.

1) salg af hele eller vaesentlige dele af selskabets virksomhed,
herunder af kapitalandele i datterselskaber eller associerede
selskaber,

2) indgdelse af laangerevarende og vaesentlige strategiske alliancer
eller andre permanente strategiske samarbejder med ikke-
koncernforbundne virksomheder, samt

3) optagelse af nye medejere, herunder i datterselskaber.
Generalforsamlingen, elektronisk

Med respekt af lovgivhingen kan bestyrelsen beslutte, at selskabets
generalforsamling skal afholdes helt eller delvis elektronisk.

Bestyrelsen skal sgrge for, at elektronisk generalforsamling afvikles pa
betryggende vis, og skal sikre, at det anvendte system er indrettet, s3
lovgivningens krav til afholdelse af generalforsamling opfyldes,
herunder isaer aktionaerernes adgang til at deltage i, ytre sig samt
stemme pa generalforsamlingen. Beskrivelse af, hvorledes
elektroniske medier anvendes, tekniske specifikationer samt
elektroniske systemer i forbindelse med gennemfgrelse af helt eller
delvist elektroniske generalforsamlinger, skal fremga af selskabets

Vedtaegter for Hillergd Fjernkgl A/S
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7.3

7.4

8.1

8.2

9.1

10.

10.1

10.2

10.3

hjemmeside.

Indkaldelse skal indeholde information om de af bestyrelsen fastsatte
krav til de elektroniske systemer, som anvendes ved den elektroniske
generalforsamling, hvordan aktionaererne tilmelder sig elektronisk
deltagelse, samt oplysning om hvor de kan finde informationer om
fremgangsmade i forbindelse med elektronisk deltagelse i
generalforsamlingen.

Ved afholdelse af elektronisk generalforsamling kan selskabet
beslutte at benytte elektronisk dokumentudveksling samt
elektronisk post i kommunikationen mellem selskabet og
aktionaererne i stedet for fremsendelse eller fremlaeggelse af
papirbaserede dokumenter.

Generalforsamlingen, dagsorden

Senest 2 uger fgr generalforsamlingen skal dagsordenen og de
fuldsteendige forslag, der skal behandles p& generalforsamlingen, og
for den ordinaere generalforsamlings vedkommende tillige &rsrapport,
ggres tilgaengelig til eftersyn for aktionaererne.

Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal omfatte:
Valg af dirigent
Bestyrelsens beretning

1
2
3. Fremlaeggelse af arsrapport til godkendelse
4

Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i
henhold til den godkendte arsrapport

5. Valg af medlemmer til bestyrelsen
Valg af revisor
7. Eventuelt

Generalforsamlingen, mgderet og fuldmagt

Hver aktionzer er berettiget til at deltage i generalforsamlingen
personligt, sammen med en radgiver eller ved fuldmaegtig, som kan
udgve stemmeret pd aktionaerens vegne mod forevisning af skriftlig og
dateret fuldmagt, samt dennes eventuelle rédgiver.

Generalforsamlingen, dirigent, beslutninger m.v.
Generalforsamlingen veelger en dirigent, der leder forhandlingerne og
afger alle spgrgsmal vedrgrende sagernes behandling og

stemmeafgivning.

Alle beslutninger pa generalforsamlinger vedtages med simpelt
stemmeflertal, medmindre selskabsloven foreskriver andet.

Over det pd generalforsamlingen passerede fgres en protokol, der

Vedtaegter for Hillergd Fjernkgl A/S
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11.

11.1

11.2

11.3

11.4

11.5

11.6

11.7

11.8

11.9

11.10

11.11

11.12

Vedtaegter for Hillergd Fjernkgl A/S

underskrives af dirigenten.

Bestyrelse og direktion

Bestyrelsen og direktionen forestar ledelsen af selskabets anliggender.
Bestyrelsen skal sgrge for en forsvarlig organisation af selskabets virksomhed.

Bestyrelsen bestar af 3-9 medlemmer, der vaelges af generalforsamlingen for 4
&r ad gangen. Generalforsamlingen udpeger samtidig formanden og
naestformanden for bestyrelsen. Genvalg kan finde sted.

Hvis bestyrelsen vurderer det hensigtsmaessigt, kan en person med
fagligt/kommercielt kendskab til omradet eventuelt tilknyttes bestyrelsen.

Bestyrelsen skal ved en forretningsorden treeffe nsermere bestemmelse om
udfgrelsen af sit hverv. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af
medlemmerne er til stede.

De i bestyrelsen behandlede anliggender afggres ved simpelt flertal. Ved
stemmelighed er formandens stemme afggrende.

Formanden skal sgrge for, at bestyrelsen holder mgde, nar dette er ngdvendigt,
og skal pdse, at samtlige medlemmer indkaldes. Ethvert medlem af bestyrelsen
eller direktionen kan forlange, at bestyrelsen indkaldes.

Bestyrelsen ansatter en direktion til varetagelse af den daglige ledelse af
selskabet.

Selskabet tegnes af
e bestyrelsesformanden og et bestyrelsesmedlem i forening, eller
e bestyrelsesformanden og et medlem af direktionen i forening, eller
e naestformanden i bestyrelsen og et bestyrelsesmedlem i forening, eller

e naestformanden i bestyrelsen og et medlem af direktionen i forening.

Bestyrelsen skal tilse, at aktionaererne modtager relevant information, der
offentligggres af selskabet.

Bestyrelsen er forpligtet til Isbende at orientere aktionzererne om forhold, der er
af vaesentlig gkonomisk eller politisk betydning, herunder om handelser, der
medfgrer stgrre fravigelser i tidligere udmeldte forventede gkonomiske
resultater.

Bestyrelsen forelaegger selskabets budgetter til aktionzaerernes orientering.

Aktionzererne kan fra bestyrelsen indhente yderligere information, herunder om
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selskabets gkonomiske udvikling, om centrale strategiske overvejelser m.m.
Sadan information gives i en form, som aftales naermere mellem bestyrelse og
aktionaererne.

11.13 Udover den ordinaere generalforsamling afholdes der orienterende mgder
mellem aktionaererne og bestyrelsen efter neermere aftale.

12, Revision

12.1 Selskabets arsrapport revideres af en statsautoriseret eller
registreret revisor, der valges af generalforsamlingen for tiden
indtil naeste ordinzere generalforsamling. Genvalg kan finde sted.

13. Regnskabsar

13.1 Selskabets regnskabsar er kalenderaret. Selskabets fgrste regnskabsar
lgber fra stiftelsen til den31.12.2017.

Saledes vedtaget pa ordinzer generalforsamling den 31. maj 2023.

Vedtaegter for Hillerad Fjernkgl A/S
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